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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

Identificador : 2503790

Fecha: 27/10/2021

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO
Universidad Carlos 111 de Madrid Facultad de Ciencias Socialesy Juridicas 28041822

NIVEL

DENOMINACION CORTA

Grado

Management and Technology/Empresay Tecnologia

DENOMINACION ESPECIFICA

Graduado o Graduada en Management and Technology/Empresay Tecnologia por la Universidad Carlos 111 de Madrid

NIVEL MECES

22

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO
Ciencias Socialesy Juridicas No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

NOMBRE Y APELLIDOS

CARGO

‘
o

Patricia L6pez Navarro

Jefe del Servicio de Apoyo aladocenciay gestion del Grado

Tipo Documento

NUmer o Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

52705010G

CARGO

JUAN ROMO URROZ

Rector

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

05363864B

CARGO

ISABEL GUTIERREZ CALDERON

Vicerrectora de Estudios

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

28563399K

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la préctica de laNOTIFICACION de todos | os procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran ala direccion que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Calle Madrid 126, Edif. Rectorado 28903 Getafe 916249515
E-MAIL PROVINCIA FAX
vr.estudios@uc3m.es Madrid 916249316
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,
rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.
En: Madrid, AM 20 de octubre de 2021
Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Grado Graduado o Graduada en Management and No Ver Apartado 1:
Technology/Empresay Tecnologia por la Anexo 1.
Universidad Carlos 111 de Madrid

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2
Ciencias Socialesy Juridicas Administracion y gestion de | Ciencias de la computacion
empresas

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGUL ADA AL GUNA
AGENCIA EVALUADORA

Fundacién para el Conocimiento Madrimasd

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Carlos |11 de Madrid

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

036 Universidad Carlos |11 de Madrid
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos
1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TiTULO

CREDITOSTOTALES CREDITOSDE FORMACION BASICA CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

240 60 0

CREDITOSOPTATIVOS CREDITOSOBLIGATORIOS CREDITOSTRABAJO FIN GRADO/
MASTER

36 138 6

LISTADO DE MENCIONES

MENCION CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad Carlos|Il deMadrid

1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO

28041822 Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas

1.3.2. Facultad de Ciencias Socialesy Juridicas
1.3.2.1. Datos asociados a centro
TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL VIRTUAL

Si No No

PLAZASDE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION SEGUNDO ANO IMPLANTACION TERCER ANO IMPLANTACION
80 80 80
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Fecha: 27/10/2021

CUARTO ANO IMPLANTACION

TIEMPO COMPLETO

80 ECTSMATRICULA MiNIMA ECTSMATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 60.0 60.0
RESTO DE ANOS 60.0 120.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 30.0 30.0
RESTO DE ANOS 18.0 30.0
NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.uc3m.es/ss/Satellite/Grado/es/ TextoMixtal 1371215099556/ 7

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

41203
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

Identificador : 2503790 Fecha: 27/10/2021

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio que parte de labase de la
educacion secundariageneral, y se suele encontrar aun nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
a gunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de
su &rea de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos rel evantes (normalmente dentro de su area de estudio)
para emitir juicios que incluyan unareflexion sobre temas relevantes de indole social, cientificao ética

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacién, ideas, problemasy soluciones a un publico tanto especializado como no
especiaizado

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores
con un ato grado de autonomia

GENERALES

CGL1 - Conocer en profundidad las bases de la disciplina cientifica de la administracién de empresas (concepto de empresa, marco
institucional y juridico, tecnicas de organizacion y gestion)./The students should know in depth the basis of the scientific discipline
of business administration (firm concept, institutional and legal framework, organizational and management techniques).

CG2 - Ser capaz de formular, debatir y defender razonamientos criticos, empleando para ello terminologia precisay recursos
especializados sobre |os fendbmenos empresariales en la eradigital, utilizando para ello los conceptos y metodologias de andlisis
apropiados. /The students should be able to formulate, discuss and defend critical reasoning, using precise terminology and
specialized resources on business phenomenain the digital age, using the appropriated methodologies of analysis

CG3 - Ser capaz de gestionar, identificar, reunir e interpretar informacion relevante sobre cuestiones relacionadas con el ambito
empresarial en la eradigital./The students should be able to manage, identify, gather and interpret relevant information on issues
related to the businessfield in the digital age

CG4 - Conocer los principales instrumentos para el andlisis de la situacion competitiva de la empresa en el entorno de los procesos
de transformacion digital ./ The students should know the main instruments for the analysis of the competitive situation of the
companiesin the process of digital transformation

CGS5 - Saber disefiar, planificar y alinear la evolucion de latecnologia (sistemas y tecnologias de lainformacién y la comunicacion)
con respecto ala organizacion de laempresay a su evolucion./The students should know how to design, plan and align the
technology evolution (information and communication systems and technol ogies) regarding the company's organization and its
evolution.

CG6 - Saber emitir juicios que incluyan unareflexion ética sobre temas fundamental es de carécter empresarial y econémico en
laeradigital./The students should know how to make judgments that include an ethical reflection on fundamental business and
economic issues in the digital age

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT1 - Ser capaz detrabajar en equipos de caracter multidisciplinar y/e internacional asi como de organizar y planificar €l

trabajo tomando |as decisiones correctas basadas en lainformacion disponible, reuniendo e interpretando datos relevantes para
emitir juiciosy pensamiento critico dentro del area de estudio./The students should be able to work in multidisciplinary and/or
international teams, aswell as to organize and plan the work taking the right decisions based on the available information, gathering
and interpreting relevant data to issue judgments and critical thinking within the area of study.

CT2 - Ser capaz de exponer y redactar correctamente un tema o componer un discurso siguiendo un orden |6gico, suministrando
lainformacion precisay de acuerdo con las normas gramaticales y 1€xicas establ ecidas./The students should be able to correctly
expose and write atopic or compose a speech following alogical order, providing the precise information and in accordance with
the established grammatical and lexical norms

CT3 - Ser capaz de evauar lafiabilidad y calidad de lainformacion y sus fuentes utilizando dicha informacion de manera ética,
evitando €l plagio, y de acuerdo con las convenciones académicas y profesionales del &rea de estudio./The students should be able
to assess the reliability and quality of the information and its sources, aswell asto use such information in an ethical manner,
avoiding plagiarism, and in accordance with the academic and professional conventions of the study area

CT4 - Adquirir conocimientos béasicos humanisticos que permitan completar el perfil formativo transversal del estudiante./The
students should acquire basic humanistic knowledge to complete their transversal educational profile
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CT5 - Conocer y ser capaz de manegjar habilidades interpersonales sobre iniciativay responsabilidad, negociacidn, inteligencia
emocional, etc. asi como herramientas de célculo que permitan consolidar las habilidades técnicas basicas que se requieren en
todo ambito profesional./The students should know and be able to handle interpersonal skills on initiative and responsibility,
negotiation, intelligence emotional, etc. aswell as calculation tools that allow consolidating the basic technical skills which are
required throughout professionally

3.3 COMPETENCIASESPECIFICAS

CEL1 - Entender |os elementos fundamentales del entorno econémico nacional e internacional en el que desarrollala empresa su
actividad (instituciones econémicas nacionales e internacionales, |os fendmenos bésicos de la economia espafiola e internacional, €l
sistemafisca y las leyes econdmicas basicas que influyen ala empresa)./The students should understand the fundamental elements
of the national and international economic environment in which the company devel opsits activity (national and international
economic institutions, the basic phenomena of the Spanish and international economy, the tax system and the basic economic laws
that influence the company).

CE2 - Elaborar, interpretar y auditar lainformacion matemético-financiera de entidades empresariaes, y prestar asesoramiento
sobre |os mismos, de cara a aportar datos importantes para latoma de decisiones empresaria es./ The students should be able

to prepare, interpret and audit the mathematical-financial information of business entities, and provide advice in order to give
important data for the business decision making

CE3 - Conocer e funcionamiento de los distintos departamentos funcional es de una empresa (produccion, marketing, recursos
humanos, finanzas, etc.), y desempefiar con soltura cualquier labor de gestion en ellas./The students should know the operation of
the different functional departments of a company (production, marketing, human resources, finance, etc.), and perform with ease
any management work in them

CE4 - Crear y dirigir empresas 'y organizaciones atendiendo y respondiendo a los cambios del entorno en el que opera./The students
should know how create and manage organi zations and companies attending and responding to change in its environment.

CES5 - Comprender y sintetizar el funcionamiento de |os diversos instrumentos, piblicosy privados, con los que cuenta el
empresario parafinanciar su actividad./The students should understand and be able to synthesize the operation of the range of
instruments, public and private, which the entrepreneur has to finance his’her activity.

CEB6 - Aprender los principales instrumentos para analizar la situacion competitiva de una empresa/'The students should learn the
main instruments to analyze the competitive situation of a company

CE7 - Aplicar las nociones y técnicas fundamental es de la gestion de recursos humanos y de la contratacion laboral ala practica
empresarial, tanto desde el punto de vista del trabajador como del empresario./The students should be able to apply the fundamental
notions and techniques of human resource management and labor hiring to practice business, both from the point of view of the
worker and the employer

CE8 - Conocer @ régimen juridico de los diversos instrumentos del derecho de la propiedad industrial a servicio de las empresas
(patentes, marcas, nombres comerciaes o disefios industriaes, entre otros), asi como los fundamentos juridicos del sistema
economico espafiol y las reglas basicas que regulan el intercambio de bienesy servicios. /The students should know the legal
regime of the various instruments of industrial property law which are used by the companies (patents, trademarks, trade names
or industrial designs, etc.), aswell as the legal foundations of the Spanish economic system and the basic rules that regulate the
exchange of good and services

CE9 - Habilidad para solventar |os condicionantes que se desarrollan en cualquier organizacion empresarial (necesidad de innovar,
de actualizar permanentemente |os conocimientos, relacidn con clientes externos e internosy con proveedores, tomas de decisiones
en contextos de incertidumbre, administracion eficiente del tiempo, ..), aplicando los conocimientos de natural eza tedrico-practico /
The students should have the ability to solve the situations that are developed in any business organization (need to innovate,
constantly update knowledge, relationship with external and internal customers and suppliers, decision making in uncertainty
contexts, efficient time management, etc.) applying knowledge of the theoretical and practical nature.

CE10 - Aprender los conceptos relacionados con la conducta del mercado que resultan Gtiles en la gestion comercia de la empresa./
The students should learn the concepts related to market behavior, that are useful in the commercial management of the company

CE11 - Conocer y saber aplicar las herramientas de planificacion existentes en la empresa que compite en la era digital ./The
students should know and know how to apply the existing planning tools in the company that competesin the digital age

CE12 - Conocer los fundamentos de | as tecnologias de la informacion y los mecanismos de representacion de lainformacion, su
almacenamiento y su transformaci6n/The students should know the fundamental s of information technology and the mechanisms of
information representation, their storage and its transformation

CE13 - Comprender los sistemas de informacién, las principal es herramientas tecnol dgicas aplicables en las empresas y en

los negocios, asi como sus necesidades en temas de seguridad y proteccion de lainformaci 6n/The students should understand
information systems, the main technological tools applicable in companies and in business, as well as their needs of security and
information protection
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CE14 - Conocer los principios del desarrollo del software, su produccion e implantacion en las distintas areas organizativas de las
empresas/The students should know the principles of software development, its production and implementation in the different
organizational/business areas.

CE15 - Conocer los principal es productos tecnol 6gicos y tendencias de la tecnol ogia asociadas al mundo de lagestion y del
negocio, y saber disefiar suimplantacion y lainnovacion en las organizaciones/The students should know the main technol ogical
products and technology trends associated with management and business, and know how to design its implementation and
innovation in organizations

CE16 - Comprender las posibilidades del Big datay lainteligenciaartificial en €l desarrollo del negocio, y conocer sus necesidades
de implantacion y sus capacidades en la mejora de |os procesos empresariales /The students should understand the possibilities of
Big Dataand Artificia Intelligence in the development of the business, and know their needs of implementation and its capabilities
in the improvement of business processes

CEL17 - Conocer los principales lenguajes de programacion, y ser capaz de usar dichos lengugjes para laresolucién de problemas
en distintos entornos de desarrollo/The students should know the main programming languages, and be able to use them to solve
problemsin different development environments.

CE18 - Comprender los fundamentos de | os sistemas integrados de informacion contable que componen |as cadenas de suministro
tecnolgico y su gestidn. Aprender los aspectos claves que sustentan 10s procesos de colaboracion entre empresas para €l desarrollo
delas capacidades en |+D+1./The students should understand the fundamentals of the integrated accounting information systems
that make up the technological supply chains and its management. Besides, learn the key aspects that support the collaboration
processes between companiesin order to development of the capacitiesin R+D+l

CE19 - Conocer |os elementos fundamental es de |a estructura organizativa y los factores que influyen en el disefio delas
organizaciones, comprendiendo y analizando cémo los objetivos de la organizacién afectan alos resultados, y aladefiniciony
planificacion de las estrategias que han de garantizar la consecucion de dichos objetivos./The students should know the fundamental
elements of the organizational structure and the factors that influence the design of the organizations, understanding and analyzing
how the objectives of the organization affect the results, and the definition and planning of the strategies that must guarantee the
achievement of these objectives.

CE20 - Utilizar las herramientas de sistemas de informacion contable con objeto de identificar oportunidades parala creacion de
nuevas empresas, particularmente de base tecnol 6gica/The students should use accounting information systems tools to identify
opportunities for the creation of new companies, particularly technology-based ones.

CE21 - Saber analizar, elaborar y defender individualmente un problemay su solucion en el &@mbito disciplinario de latitulacion,
aplicando los conocimientos, habilidades, herramientasy estrategias adquiridas o desarrolladas en ella./To know how to analyze,
elaborate and defend individually a problem and its solution within the disciplinary scope of the Degree, applying the knowledge,
skills, tools and strategies acquired or developed in it

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

|4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

4.2 CRITERIOS DE ACCESO Y CONDICIONES O PRUEBAS DE ACCESO ESPECIALES

La Ley Orgénica 8/2013, de 9 de diciembre, para la Mejora de la Calidad Educativa (LOMCE) modifica los requisitos de acceso y admisién a las ense-
flanzas oficiales de Grado. La implantacion del calendario de esta regulacién ha quedado sin embargo suspendida hasta la entrada en vigor de la nor-
mativa resultante del Pacto de Estado social y politico por la educacién, de acuerdo con el Real Decreto-ley 5/2016 de 9 de diciembre.

De acuerdo con ello, la Evaluacién del Bachillerato para el Acceso a la Universidad (en adelante EVAU) regulada por la Ley Orgénica 2/2006, de 3 de
mayo, no es necesaria para obtener el titulo de Bachiller y se realizara exclusivamente para el alumnado que quiera acceder a estudios universitarios.
Esta prueba es similar a la hasta ahora vigente PAU o Prueba de acceso a la Universidad también conocida como Selectividad, y se ha desarrolla-

do en la Orden Ministerial 1941/2016 de 22 de diciembre y en Madrid se concreta en la Orden autonémica 47/2017, de 13 de enero, asi como en el
Acuerdo de las Universidades Publicas de Madrid sobre procedimientos de admision para estudiantes con el titulo de Bachiller, equivalente u homolo-
gado, para el curso 2017/18.

Asi, una vez publicadas por parte del Ministerio de Educacion las normativas sobre el acceso a la universidad para el préximo curso, se ha firmado por
las Universidades Publicas de Madrid el acuerdo por el que se establecen las condiciones comunes de admision en el Distrito de Madrid que en este
apartado se detallan para cada tipo de estudiante y/o situacién en la que se encuentre.

Como principio basico, las universidades publicas de la Comunidad de Madrid manifiestan su acuerdo en el mantenimiento del distrito Gnico a efectos
de admision. En este sentido, no se estableceran bachilleratos prioritarios.

Con objeto de garantizar los principios de igualdad, mérito y capacidad, la ordenacién en cada Grado se hara en funcién de la Nota de Admisién, que

tendré reconocimiento comun para todas las universidades publicas de la Comunidad de Madrid. Esta Nota de Admision se establecera con carécter
general mediante la suma de la Calificacién de Acceso a la Universidad -apartado A- y las ponderaciones detalladas en el apartado B que se determi-
nan mas adelante:

A. La Calificacion de Acceso a la Universidad (en lo sucesivo CAU) podra alcanzar 10 puntos, resultante de:
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1. Para los estudiantes con titulo de Bachillerato LOMCE, la CAU, conforme a su regulacién en el Real Decreto-ley 5/2016, de 9 de diciembre, se
calculara ponderando un 40 por 100 la calificacién de la Evaluacién para el Acceso a la Universidad (en lo sucesivo, EVAU) y un 60 por 100 la califi-
cacion final de la etapa. La nota obtenida en la EVAU sera la media aritmética de las calificaciones numéricas de cada una de las cuatro materias tron-
cales generales cursadas objeto de la prueba, y deberda ser igual o superior a 4 puntos para que pueda ser tenida en cuenta para el célculo de la CAU.
Se entendera que se ha superado la EVAU y que se reunen los requisitos de acceso cuando el resultado de dicha ponderacién sea igual o superior a
cinco puntos: CAU = 0,4x EVAU + 0,6XCFB # 5

2. Para los estudiantes con titulo de Bachillerato LOE que hayan superado la PAU en afios anteriores, la Nota de Acceso (60 %, Nota Media de
Bachillerato, y 40 %, calificacion de la Fase General). En caso de que se presenten a la EVAU y superen la CAU, su nota de acceso se calculara de
acuerdo con el apartado A.1.

3. Para los estudiantes del sistema educativo espafiol, con titulo de Bachillerato anterior a la LOE, que hayan superado alguna prueba de acceso
ala universidad (LOGSE con PAU, COU con PAU, COU anterior a 1974-75, y planes anteriores), la calificacién definitiva de acceso que tuvieran
en su momento. En caso de que se presenten a la EVAU y superen la CAU, su nota de acceso se calculara de acuerdo con el apartado A.1.

4. Para los estudiantes con titulo de Bachiller LOE o anterior, que no hayan superado la prueba y no tengan otra via de acceso (incluidos los que ob-

tuvieron el titulo de Bachiller en el curso 2015-2016 y no superaron la PAU), y los estudiantes que iniciaron estudios de Bachillerato conforme al siste-
ma educativo anterior y obtengan un titulo de Bachiller en el curso 2016-2017, y se presenten y superen la EVAU, su CAU seria la obtenida conforme
al apartado A.1.

Los estudiantes de este apartado que estén incluidos en la Disposicién Transitoria Unica de la Orden ECD/1941/2016, de 22 de diciembre, en ca-
so de que no superen la EVAU, su CAU sera la calificacion final de Bachillerato (Su admisién a las universidades se regira por lo dispuesto en el RD
412/2014, arts. 7.1y 22).

5. Para los estudiantes en posesion de titulos oficiales de Técnico Superior de FP, Artes Plasticas y Disefio, y Técnico Deportivo Superior, per-
tenecientes al sistema educativo espafiol o declarados equivalentes u homologados a dichos titulos, la Nota media de su titulacién o diploma co-
rrespondientes.

6. Para los estudiantes en posesion del titulo de Bachillerato Internacional o del Bachillerato Europeo, o de titulos de Bachiller procedentes de
sistemas educativos de la UE o estados con acuerdo internacional en régimen de reciprocidad siempre que cumplan con los requisitos académi-
cos exigidos en sus sistemas educativos para acceder a sus Universidades: la Nota de credencial, expedida por la UNED u érgano competente equi-
valente.

7. Para los Estudiantes en posesion de titulos de Bachiller procedentes de sistemas educativos de la UE o estados con acuerdo internacional, en
régimen de reciprocidad que no cumplan con los requisitos académicos exigidos en sus sistemas educativos para acceder a sus Universidades:
Nota media de los estudios cursados certificados en la credencial de la UNED u 6rgano competente equivalente. En caso de que se hayan presentado
a alguna prueba de Acceso a la Universidad (UNED o EvAU), su CAU se calculara conforme al apartado A.1.

8. Para otros estudiantes con titulos o diplomas diferentes de los anteriores, procedentes de estados de la UE o de otros estados con los que exis-
ta acuerdo internacional en reciprocidad, siempre que cumplan con los requisitos académicos exigidos en sus sistemas educativos para acceder a
sus Universidades: la Nota de credencial, expedida por la UNED u érgano competente equivalente.

9. Para los estudiantes en posesion de titulos, diplomas o estudios homologados al titulo de Bachiller espafiol, obtenidos en estados extraco-
munitarios sin acuerdo internacional de reciprocidad, la Nota proporcionada en su credencial de evaluacion por el Ministerio de Educacién, la
UNED u 6rgano competente equivalente.

B. La Nota de Admisién podra alcanzar hasta 14 puntos y se obtendra a través de la suma de la CAU, y de la utilizacion de los siguientes parametros:

1. Para los estudiantes citados en el apartado primero (A.1), se tomaran las mejores ponderaciones de hasta cuatro materias de las que podran
examinarse en la parte optativa o voluntaria de la prueba, que podran ser de opcién o de modalidad, cursadas o no cursadas, a su elecciéon. Ade-
maés, podra ponderar la calificacidn del ejercicio de la materia troncal de modalidad, realizado en el blogue obligatorio, sin que sea necesario
presentarse a la fase optativa. Para ser tenidas en cuenta, estas calificaciones deberan tener una calificacién igual o superior a 5, en la misma o ante-
riores convocatorias.

2. Para los estudiantes citados en el apartado segundo (A.2), la ponderacion de dos materias, bien superadas en la fase especifica de 2016 de la
PAU, o bien superadas en el examen de hasta cuatro materias de la prueba, que podran ser materias de opciéon o de modalidad, a eleccion del es-
tudiante (se aclara en el mismo sentido el articulo 2.6 de la citada Orden, para los estudiantes a los que se refiere este apartado, asi como para todos
los que de aqui en adelante no procedan del Bachillerato LOMCE y puedan realizar la fase voluntaria de la prueba, posibilitando que puedan exami-
narse de hasta 4 materias de opcién y de modalidad, cursadas y no cursadas, a su eleccién), asociadas a la rama de conocimiento en las que esté
adscrito el Grado, conforme al cuadro adjunto.

3. Para los estudiantes citados en el apartado tercero (A.3), la ponderacién de dos materias, bien superadas en la fase especifica de 2016 de la
PAU, o bien superadas en el examen de hasta cuatro materias de la prueba, que podran ser materias de opcién o de modalidad, a eleccién del es-
tudiante, asociadas a la rama de conocimiento en las que esté adscrito el Grado, conforme al cuadro adjunto.

4. Para los estudiantes citados en el apartado cuarto (A.4), que se hayan examinado y superado la EVAU y hayan obtenido una CAU igual o su-
perior a 5, la ponderacién de hasta cuatro materias examinadas en la prueba, que podran ser materias de opcién o de modalidad, cursadas o no
cursadas, a eleccion del estudiante, asociadas a la rama de conocimiento en las que esté adscrito el Grado, conforme al cuadro adjunto. Ademas, po-
dré ponderar la calificacion del ejercicio de la materia troncal de modalidad, realizado en el bloque obligatorio, sin que sea necesario presen-
tarse a la fase optativa. Para ser tenidas en cuenta, estas calificaciones deberan tener una calificacion igual o superior a 5, en la misma o anteriores
convocatorias.

Para los estudiantes que no hayan superado la EVAU, y que estén incluidos en Disposicién Transitoria Unica de la Orden ECD/1941/2016, de 22 de di-
ciembre, su nota de admisién serd la calificacién final de Bachillerato.

5. Para los estudiantes citados en el apartado quinto (A.5), la ponderacién de dos materias, bien superadas en la fase especifica de 2016 de la
PAU, o bien superadas en el examen de hasta cuatro materias de la prueba, que podran ser materias de opcién o de modalidad, a eleccién del estu-
diante, asociadas a la rama de conocimiento en las que esté adscrito el Grado, conforme a la tabla adjunta.

6. Para los estudiantes citados en el apartado sexto (A.6), se podra utilizar una de las siguientes opciones:

-La ponderacion de hasta dos materias superadas en la fase especifica de la PAU de 2016.
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-La ponderacién de hasta dos materias de las examinadas y superadas en la prueba (cuatro como maximo), que podran ser materias de opcién o de
modalidad, a eleccion del estudiante,

-La ponderacion de hasta dos materias de la fase especifica con la mejor calificacién de la Prueba de Acceso a la Universidad organizada por
la UNED.

-La ponderacion de hasta dos materias de la evaluacion realizada para la obtencién del titulo o diploma que da acceso a la universidad en su
sistema educativo de origen, conforme a la nota de dicha materia incluida en la credencial expedida por la UNED u 6rgano competente.

En todos los casos, las materias estaran asociadas a la rama de conocimiento en las que esté adscrito el Grado conforme al cuadro adjunto.

Cada universidad podra afiadir un procedimiento especifico de admision para los estudiantes de este grupo que no sean residentes en Espafia, respe-
tando las opciones de este apartado B.6.

7. Para los estudiantes citados en el apartado séptimo (A.7), con alguna prueba de Acceso superada, la ponderacion de hasta cuatro materias exami-

nadas en la prueba, que podran ser materias de opcién o de modalidad, cursadas o no cursadas, a eleccién del estudiante, o la ponderacion de hasta

dos materias de la fase especifica de la Prueba de Acceso a la Universidad organizada por la UNED. En todo caso, las materias estaran asociadas
a la rama de conocimiento en las que esté adscrito el Grado conforme al cuadro adjunto. Para los estudiantes que no hayan superado alguna prueba,

su nota de admision sera la calificacion de Bachillerato, incluida en la credencial expedida por la UNED u érgano competente.

8. Para los estudiantes citados en el apartado octavo (A.8), la ponderacién de dos materias, bien superadas en la fase especifica de 2016 de la
PAU, o bien superadas en la prueba, en la que se podra examinar de hasta cuatro materias de opcién o de modalidad, o la ponderacién de hasta dos
materias de la fase especifica de la Prueba de Acceso a la Universidad organizada por la UNED. En cualquier caso, estaran asociadas a la rama
de conocimiento en las que esté adscrito el Grado, conforme al cuadro adjunto.

9. Para los estudiantes citados en el apartado noveno (A.9), con alguna prueba de Acceso superada, se podré utilizar una de las siguientes opciones:

-La ponderacion de las dos mejores calificaciones de hasta cuatro materias examinadas en la prueba, que podran ser de opcién o de modalidad, aso-
ciadas a la rama de conocimiento en las que esté adscrito el Grado, conforme a la tabla adjunta.

-La ponderacion de hasta dos materias con la mejor calificacion de la fase especifica de la Prueba de Acceso a la Universidad organizada por la
UNED.

-La ponderacion de hasta dos materias con la mejor calificacién de la fase especifica de la PAU realizada en el 2016.

Para estos estudiantes, cada universidad podra afiadir un procedimiento especifico de admision.

En particular, en el Grado que se propone, las materias que la UC3M va a ponderar en mayor medida en la admisién son las siguientes:
Matematicas aplicadas a las Ciencias Sociales, Matematicas Il, Economia de la Empresa, Geografia, Fisica y Dibujo Técnico entre otras.
El orden de prelacién en la adjudicacion de plazas sera el siguiente:

1.- Se efectuara una primera adjudicacion de plazas a los estudiantes que hayan superado la EVAU, la PAU, o alguna prueba de acceso a la Universi-
dad, o sean de los grupos 6 y 8 y dispongan de la credencial de la UNED, o posean el titulo de Técnico Superior (o similar), en el momento de la con-
vocatoria ordinaria del afio en curso, o anteriores.

2.- Se efectuara una segunda adjudicacién de plazas a los estudiantes que hayan superado la EVAU en convocatoria extraordinaria, o cuenten con
una prueba de acceso a la universidad superada, dispongan de la credencial de la UNED o del titulo de Técnico Superior (o similar), en el momento de
dicha convocatoria.

Se efectuaré un Gltimo reparto para los estudiantes con titulo de Bachiller incluidos en los grupos 4 (estudiantes de la Disposicién Transitoria Unica de
la Orden ECD/1941/2016, de 22 de diciembre), 7 y 9, sin alguna prueba de acceso a la Universidad superada.

Toda lainformacién y normativa relativa a los criterios de acceso y admisién mencionados se puede encontrar detallada en la web de Admision a
Grados UC3M:

http://www.uc3m.es/ss/Satellite/Grado/es/TextoDosColumnas/1371228713047/

La Universidad imparte el grado solo en opcién inglés, es decir, que los alumnos deben realizar sus 240 créditos en este idioma. Por ello, los alumnos
deberan demostrar un buen nivel de competencias lingliisticas en inglés equivalente al nivel B2 en el Marco Comdn Europeo de Referencia para las
Lenguas, dado que se va aimpartir la docencia en dicho idioma y se va a trabajar con textos, materiales, ejercicios etc. exclusivamente en inglés.

Finalmente, el 6rgano competente en Acceso y Admision a la UC3M es el Rector si bien, por Resolucién del Rector de 15 de mayo de 2015, existe
delegacion de firma en la Vicerrectora de Estudios en cuantos actos se dicten en ejecucion de los procedimientos de acceso y admision.

4.2 Access criteria and conditions and special access exams

Organic Law 8/2013 of 9 December, regarding improvement of educational quality (LOMCE) modified the access and admissions requirements to offi-
cial bachelor¢ s degree studies. However, the implementation of the calendar for this regulation was suspended until the resulting regulation, the Social
and Political Pact for Education, went into effect, in accordance with Royal Decree-Law 5/2016 of 9 December

Accordingly, the Evaluation of the Baccalaureate for Access/Entrance to University (hereafter EVAU), regulated by Organic Law of 3 May, is not neces-
sary to obtain the Baccalaureate and will be taken exclusively by students who wish to attend university. This exam is similar to the PAU, the university
entrance/access exam now in effect, which was created in Ministerial Order 1941/2016 of 22 December. In Madrid, it is specified in the Autonomous
Community Order 47/2017, of 13 January, and in the Agreement of Madrid Public Universities on admissions procedures for students holding Baccalau-
reate diplomas, the equivalent or those accredited, for academic year 2017-18

0
0
Q
o
o
o
kel
o
©
=
=}
B2
c
(=
©
©
(0]
°
0]
(2]
=
(%2}
o
=
e
@©
c
©
o
@©
el
>
O
©
-
(]
o
=
©
O
>
°
(&}
=
0
0
Q
o
o
c
Ke]
o
[0}
(]
>
©
0
(]
O
Q
(2
=
(%2}
o
=
e
c
(]
@
Q
o
o
=
=
(0]
>
'
1o
<
]
AN
(o))
~
[ce]
(o]
<
N~
N~
o
o
[ee]
(<o)
(o]
—
0
©
[ee]
(]
(o]
<
<
>
[0}
O

9/203



http://www.uc3m.es/ss/Satellite/Grado/es/TextoDosColumnas/1371228713047/
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=446686519880077498792345

Identificador : 2503790 Fecha: 27/10/2021

As such, once the Ministry of Education published the regulations regarding access to university for the coming academic year, the public universities
of Madrid signed an agreement which established the common conditions for admission in the district of Madrid. These conditions are detailed in this
section for each type of student and each type of situation.

As a basic principle, the public universities of the Autonomous Region of Madrid reiterate their agreement to keep the district unified for the purposes of
admission.

In this sense, priority baccalaureates will not be established.

In order to guarantee the principles of equality, merit and ability, the order in each Grade will be based on the Admission Note, which will have common
recognition for all public universities in the Community of Madrid. This Admission Note will be established generally through the sum of the University
Access Grade - section A - and the weights detailed in section B below:

A. The University Access Rating (hereinafter CAU) may reach 10 points, resulting from:

1. For students with a LOMCE Baccalaureate degree, the CAU, in accordance with its regulation in Royal Decree-Law 5/2016, of 9 December, will be
calculated by weighting the grade of the Assessment for Access to the University (hereinafter EVAU) by 40 per cent and the final grade of the stage by
60 per cent. The grade obtained in the EVAU will be the arithmetic mean of the numerical grades of each of the four general core subjects studied, and
must be equal to or greater than 4 points in order to be taken into account for the calculation of the CAU. It will be understood that the EVAU has been
passed and that the access requirements are met when the result of said weighting is equal to or greater than five points: CAU = 0.4x EVAU + 0.6xCFB
#5

2. For students with a LOE Baccalaureate degree who have passed the PAU in previous years, the Access Grade (60%, Baccalaureate Middle Grade,
and 40%, General Stage grade). In the event that they present themselves to the EVAU and pass the CAU, their access score will be calculated in ac-
cordance with section A.1.

3. For students of the Spanish educational system, with a Baccalaureate degree prior to the LOE, who have passed some university entrance exam
(LOGSE with PAU, COU with PAU, COU prior to 1974-75, and previous plans), the definitive entrance qualification they had at the time. In the event
that you apply to the EVAU and pass the CAU, your access score will be calculated in accordance with section A.1.

4. For students with a Bachiller LOE or earlier, who have not passed the test and have no other route of access (including those who obtained the Ba-
chillerato in the academic year 2015-2016 and did not pass the PAU), and students who began studies of Bachillerato in accordance with the previous
educational system and obtain a Bachillerato degree in the academic year 2016-2017, and present themselves and pass the EvAU, their CAU would be
that obtained in accordance with section A.1.

Students in this section who are included in the Single Transitional Provision of Order ECD/1941/2016 of 22 December, if they do not pass the EVAU,
their CAU will be the final high school qualification (Their admission to universities will be governed by the provisions of RD 412/2014, arts. 7.1 and 22).

5. For students in possession of official degrees of Higher Technician of Vocational Training, Plastic Arts and Design, and Higher Sports Technician,
belonging to the Spanish educational system or declared equivalent or homologated to said degrees, the average grade of their corresponding degree
or diploma.

6. For students in possession of the International Baccalaureate or European Baccalaureate degree, or Baccalaureate degrees from educational sys-
tems of the EU or states with international agreement on a reciprocal basis, provided that they comply with the academic requirements demanded in
their educational systems for access to their Universities: the Credential Note, issued by the UNED or equivalent competent body.

7. For students in possession of bachelor's degrees from educational systems of the EU or states with international agreement, on a reciprocity basis
that do not comply with the academic requirements demanded in their educational systems to access their Universities: Average grade of studies com-
pleted certified in the credential of the UNED or equivalent competent body. If you have taken a University Entrance Exam (UNED or EvVAU), your CAU
will be calculated in accordance with section A.1.

8. For other students with degrees or diplomas different from the previous ones, coming from EU states or from other states with which there is an in-
ternational agreement in reciprocity, provided that they comply with the academic requirements demanded in their educational systems to access their
Universities: the Credential Note, issued by the UNED or equivalent competent body.

9. For students in possession of degrees, diplomas or studies homologated to the Spanish Baccalaureate degree, obtained in non-EU states without in-
ternational reciprocity agreement, the Note provided in their evaluation credential by the Ministry of Education, the UNED or equivalent competent body.

B. The Admission Note may reach up to 14 points and will be obtained through the sum of the CAU, and the use of the following parameters:

1. For the students mentioned in the first section (A.1), the best weights of up to four subjects will be taken from which they may be examined in the op-
tional or voluntary part of the test, which may be optional or modality, taken or not taken, at their choice. In addition, it may weight the grade of the exer-
cise of the core subject of the modality, carried out in the compulsory block, without it being necessary to present the optional phase. In order to be ta-
ken into account, these grades must have a grade equal to or higher than 5, in the same or previous summons.

2. For the students mentioned in the second section (A.2), the weighting of two subjects, either passed in the specific 2016 phase of the PAU, or pas-
sed in the examination of up to four subjects of the test, which may be option or modality subjects, at the choice of the student (article 2 is clarified in

the same sense.6 of the aforementioned Order, for the students referred to in this section, as well as for all those who from now on do not come from
the LOMCE Baccalaureate and can take the voluntary phase of the test, making it possible for them to examine up to 4 option and modality subjects,
taken and not taken, at their choice), associated with the branch of knowledge in which the Grade is assigned, in accordance with the attached table.

3. For the students mentioned in section three (A.3), the weighting of two subjects, either passed in the specific 2016 phase of the PAU, or passed in
the examination of up to four subjects of the test, which may be option or modality subjects, at the student's choice, associated with the branch of know-
ledge in which the Degree is assigned, according to the attached table.

4. For the students mentioned in section four (A.4), who have examined themselves and passed the EVAU and have obtained a CAU equal to or grea-
ter than 5, the weighting of up to four subjects examined in the test, which may be option or modality subjects, studied or not, at the student's choice,
associated with the branch of knowledge in which the Degree is assigned, in accordance with the attached table. In addition, the grade of the exercise
in the core subject of the modality, carried out in the compulsory block, may be weighted without it being necessary to present the optional phase. In or-
der to be taken into account, these grades must have a grade equal to or higher than 5, in the same or previous summons.
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For students who have not passed the EVAU, and who are included in the Single Transitional Provision of Order ECD/1941/2016, of 22 December, their
admission note will be the final high school grade.

5. For the students mentioned in section five (A.5), the weighting of two subjects, either passed in the specific 2016 phase of the PAU, or passed in the
examination of up to four subjects of the test, which may be option or modality subjects, at the student's choice, associated with the branch of knowled-
ge in which the Grade is assigned, according to the attached table.

6. For the students mentioned in section six (A.6), one of the following options may be used:
-The weighting of up to two subjects passed in the specific phase of the 2016 PAU.

-The weighting of up to two of the subjects examined and passed in the test (a maximum of four), which may be option or modality subjects, at the
student's choice,

-The weighting of up to two subjects of the specific phase with the best score of the University Entrance Exam organized by the UNED.

-The weighting of up to two subjects of the evaluation carried out to obtain the degree or diploma that gives access to the university in its educational
system of origin, according to the grade of said subject included in the credential issued by the UNED or competent body.

In all cases, the subjects will be associated with the branch of knowledge in which the Degree is assigned according to the attached table.

Each university may add a specific admission procedure for students in this group who are not resident in Spain, respecting the options in this section
B.6.

7. For the students mentioned in section seven (A.7), with an Access test passed, the weighting of up to four subjects examined in the test, which may
be option or modality subjects, taken or not taken, at the student's choice, or the weighting of up to two subjects of the specific phase of the University
Access Test organised by the UNED. In any case, the subjects will be associated with the branch of knowledge in which the Degree is assigned accor-
ding to the attached table. For students who have not passed any test, their admission note will be the Bachillerato qualification, included in the creden-
tial issued by the UNED or competent body.

8. For the students mentioned in section eight (A.8), the weighting of two subjects, either passed the specific 2016 phase of the PAU, or passed the
test, in which up to four option or modality subjects may be examined, or the weighting of up to two subjects of the specific phase of the University En-
trance Exam organised by the UNED. In any case, they will be associated with the branch of knowledge in which the Degree is assigned, according to
the attached table.

9. For the students mentioned in section nine (A.9), with an Access test passed, one of the following options may be used:

-The weighting of the two best grades of up to four subjects examined in the test, which may be option or modality, associated with the branch of know-
ledge in which the Grade is assigned, according to the attached table.

-The weighting of up to two subjects with the best score of the specific phase of the University Entrance Exam organized by the UNED.
-The weighting of up to two subjects with the best score of the specific phase of the PAU in 2016.

For these students, each university may add a specific admission procedure.

In particular, in the Grade proposed, the subjects that UC3M will weigh more heavily in admission are the following:

Mathematics applied to Social Sciences, Mathematics Il, Business Economics, Geography, Physics and Technical Drawing among others.

Order of priority in the awarding of places will be the following:

1.- There will be a first awarding of places to students that have passed the EVAU, the PAU, or some university entrance/access exam, if they are from
groups 6 and 8 or they have an Advanced Technical diploma (or similar) at the moment of the examination session of the current year, or from previous
years.

2.- There will be a second awarding of places to students who have passed the EVAU in the September examination session, have passed a university
entrance/access exam, have the credentiasl from the UNED or have an Advanced Technical diploma (or similar) at the moment of this examination ses-
sion.

3.-There will be a final awarding for Baccalaureate school graduates included in groups 4 (Sole Transitory Provision students from Regulation
ECD/1941/2016, from 22 December), 7 and 9 with no university entrance/access exam passed.

All information and regulations related to the aforementioned access and admissions criteria can be found on the following website:
https://lwww.uc3m.es/ss/Satellite/Grado/es/TextoMixta/1371228663342/

Lastly, the University offers the bachelor¢ s degree solely in English. Students must earn their 240 ECTS in English. Accordingly, students must de-
monstrate a sound level of English language skills equivalent to B2 level in the Common European Framework of Reference for Languages, as instruc-
tion will be in English as will texts, materials, exercises, etc. Likewise, and given that the bachelor¢s degree program is taught solely in English.

The final decision making-authority for UC3M Access and Admission is the Rector, according to the Resolution of the Rector of May 15, 2015, with sig-
natory delegation given to the Vice-rector of Studies for all acts carried out in access and admission procedures and processes.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

4.3 SISTEMAS DE APOYO Y ORIENTACION DE LOS ESTUDIANTES UNA VEZ MATRICULADOS
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A. Sistemas de informacién y atencién

Existen dos vias basicas de informacion:

Secretaria virtual: através delaWeb, el estudiante accede alainformacion més til relacionada con sus actividades académicas y extraacadémicas, empezando
paranuevo ingreso (portal.uc3m.es/primerdia) con informacién sobre la universidad (permanencia, estructura de las clases), tramites (matricula, solicitudes
de reconocimiento de créditos), y otrainformacion préctica de interés para alumnos que todavia no conocen la universidad (localizacion de gruposy aulas, hora-
rios, etc.)

Hay que sefialar que la universidad ha conseguido en estos Ultimos afios poner a disposicién de los estudiantes una vez matriculados mucha informa-
cién personalizada a través de Internet: su horario, su calendario de exdmenes, su matricula, la situacién de su beca, etc. (debido a los avances en la
integracion de los sistemas informéticos de gestion de la docencia), lo cual constituye también un eficaz apoyo para los nuevos estudiantes.

Puntos de Informacion del Campus, PIC: atienden de modo telefénico (91 856 1229, 91 6249548, 8537, 9433) electrénico (picgetafe@uc3m.es,
pic.humanidades@uc3m.es, picleganes@uc3m.es, piccolmenarejo@uc3m.es) o presencialmente (oficina en todas las Facultades y Escuela) en horario de 9
a 18 horas todas |as necesidades de los estudiantes en el horario de atencién correspondiente. Ademés resuel ven los tramites administrativos relacionados con su
vida académica (matricula, becas, certificados, etc.).

B. Sistemas de apoyo y orientacion

Cursos Cero: Estos cursos cero (http://www.uc3m.es/cursocero) se consideran un elemento de apoyo y ayuda a los estudiantes de nuevo ingreso en primer curso
de laUniversidad, que lo soliciten voluntariamente afin de mejorar sus resultados académicos en general, y més concretamente |a adquisicion de hébitos esen-
ciaes detrabajo universitario y disminuir latasa de fracaso en las asignaturas de primer curso y su posterior abandono. La oferta de cursos se centra en agquellas
materias donde |os alumnos muestran mas dificultades (fisica, mateméticas, quimica, dibujo técnico) asi como otras materias de carécter transversal que puedan
fomentar el aprendizaje y rendimiento académico de los alumnos.

Tutorias académicas de |os departamentos: son el instrumento por excelencia para el apoyo a estudiante. Todos |os profesores de la Universidad dedican un mi-
nimo de horas semanales a dichas tutorias (individuales o en grupo).

Orientacion psicopedagégica - asesoria de técnicas de estudio: Existe un servicio de atencion personalizada al estudiante con el objetivo de optimizar sus hébi-
tosy técnicas de estudio y por tanto su rendimiento académico.

Programa de Mejora Personal: cursos de formacion y/o talleres grupal es con diferentes teméticas psicosociales

(http://portal.uc3m.es/portal/page/portal/cultura_y_deporte/orientacion/pmp). Se pretende contribuir a la mejora y al desarrollo personal del indivi-
duo, incrementando sus potencialidades y en Ultima instancia su grado de bienestar.

Orientacion psicologica (terapia individual) y prevencion psicoeducativa: tratamiento clinico de los diferentes problemas y trastornos psicol égicos (principal -
mente trastornos del estado de &nimo, ansiedad, pequefias obsesiones, afrontamiento de pérdidas, falta de habilidades sociales, problemas de relacion, etc.) asi
como deteccion precoz de | os trastornos para prevenirlos y motivar hacia la peticion de ayuda

Programa Compafieros: bajo este programa (http://www.uc3m.es/companeros) se seleccionan, forman y se realiza el seguimiento de alumnos de Gltimos
Ccursos que sirvan de tutores para los alumnos de primer curso. El objetivo Ultimo del programa es conseguir laintegracion répiday efectiva del nuevo alumno en
la universidad, mejorando no slo su sensacién de acogida e integracion socia a su nuevo entorno universitario, sino ademés un mejor rendimiento académico y
una disminucién general de latasa de abandono del alumnado.

Reorientacion vocacional / académica: Trata de orientar a aquellos alumnos que alo largo de su primer afio en la Universidad se planteen la posibilidad de aban-
donar sus estudios con €l fin de disminuir la sensacion de frustracion y fracaso del estudiante, potenciando sus capacidades y facilitandole la toma de decision
respecto a su futuro académico y profesional.

C. Estudiantes con necesidades especiales

Informacién de servicios especificos a todos | os estudiantes matriculados con exencién de tasas por discapacidad mediante correo electrénico.

Entrevista personal: informacion de recursosy servicios, valoracion de necesidades y elaboracion de plan personalizado de apoyosy adaptaciones.

Plan personalizado de apoyos y adaptaciones: determinacion y planificacion de los apoyos, medidas'y recursos especificos para asegurar que el/la estudiante
cuente con |as condiciones adecuadas para el desarrollo de su actividad universitaria (adaptacion de materiales, apoyos técnicos, préstamos de recursos especifi-
Cos, €tc).

A)ijdas) econdmicas propias para estudiantes con discapacidad y/o NEE.

Accesibilidad y adaptaciones en el aulay Campus.

Seguimiento personalizado del proceso de incorporacion del estudiante alavida universitariay de los recursos y actuaciones puestos en marcha.

Apoyo en lainsercion laboral y orientacion profesional através del Servicio de Empleo delaUniversidad.
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4.3 Support and orientation systems for enrolled students
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A. Information and service systems
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There aretwo basic sour ces of information:

so°qob"uopesIuIWpE apas//:sdiy euepepni) Bladie) A plo/se qob uoloeonpa-apas)/:sdiy s S|qeoLaA - SEZ6/861..008861598997F ASO

15/ 203


https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=446686519880077498792345

Identificador : 2503790 Fecha: 27/10/2021
= T GORERNO ISTERIO
i v SOENG  DF EDUCARION CULTURA
A Y DEPORTE

#Virtual Registry: via the Website, students access the most useful information related to their academic and ex-
tracurricular activities. Incoming students (www.uc3m.es/primerdia) have information about the university (re-
sidence, structure of classes), procedures (enrollment, applications for recognition of credits) and other practi-

cal information of interest for studentswho are not yet familiar with the university (location of groups and class-

rooms, timetables, etc.)
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In recent years, the Univer sity has made much personalized information available to enrolled students online:
their timetable, calendar of exams, enrollment, status of their grants/scholarships, etc. (aresult of advancesin the

integration of faculty IT management systems), which has also greatly aided new students.
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#Campus I nformation Points, PIC: by phone (91 856 1229, 91 6249548, 8537, 9433) e-mail (picgetafe@uc3m.es,

pic.humanidades@uc3m.es, picleganes@uc3m.es, piccolmenar g o@uc3m.es) and in person (officesin all the

Schools and Campuses) open from 9 a.m. to 6 p.m. for student petitions and requests. They also handle adminis-

trative procedur esrelated to academic life (enrollment, grants/scholar ships, certificates, etc.)
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B. Support and orientation systems
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#¢Zero¢, Courses: (http://www.uc3m.es/cur socer 0) considered an element of support and help for new studentsin

their first year at the University. Students can request the classesin order to improve their overall academic out-
comes, and mor e specifically, acquire habits essential for university work, and reducethefailureratein first-year
subjectsaswell asthe student dropout rate. The offering of coursesisfocused on subjects which present the most
difficultiesfor students (physics, mathematics, chemistry, technical drawing), along with other multidisciplinary

subjectsthat foster studentsg, learning and academic perfor mance.
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#Departmental academic tutorials: theinstrument par excellence for student support. All university professorsde-

vote some hours per week to these tutorials (individual or group), which are published in the virtual classroom.
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#Psycho-pedagogical orientation-study techniques guidance: Students have a per sonalized attention service whose

goal isto optimizetheir study habits and techniques and, consequently, their academic performance.
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#Personal improvement program: educational cour ses and/or group workshops on different psychosocial topics
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(http://portal.uc3m.es/portal/page/portal/cultura_y_deporte/orientacion/pmp).
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Their goal isto contribute to the personal improvement and development of the individual, increasing their poten-

tial and, ultimately, their well-being.
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#Psychological Orientation (Individual Therapy) and Psycho-educational Prevention: clinical treatment for diffe-
rent psychological problemsand disorders (chiefly mood disorders, anxiety, minor obsessions, dealing with loss,
lack of social skills, identification problems, etc.) and the early detection of disordersto prevent them and motiva-

teindividualsto seek help.
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#Compariero Program-Peer Tutoring: in thisprogram (http://www.uc3m.es/companeros), final-year students
are selected and trained to serve astutorsfor first-year students. The ultimate goal of the program isto achieve

rapid and effective integration of new studentsinto university, improving not only their sense of welcome and so-
cial integration in their new higher-learning environment, but also their academic performance, aswell asredu-

cing the student dropout rate.
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#Vocational / Academic reorientation: seeksto guide studentswho, during their first year at university, consider
the possibility of dropping out, with the ultimate aim of reducing their sense of frustration and student failure,

strengthening their abilities and helping them make decisionsregar ding their academic and professional future.
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C. Studentswith disabilities and special needs for academic support
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#l nformation via e-mail about specific servicesfor all enrolled students exempt from tuition because of disabilities
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#Personal interview: information about resour ces and services, needs assessment and creation of personalized

plan for support and adaptations
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#Per sonalized plan for support and adaptations. determination and planning of support, measures and specific
resour cesto ensure students have appropriate conditions for studying at university (adaptation of materials, tech-

nical support, loans of specific resour ces, etc.)
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#Tutoring program
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#Financial aid for studentswith disabilities and special needs
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#Accessibility and adaptationsin the classroom and on campus
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#Per sonalized monitoring of student incorporation into university life and implementation of resour ces and activi-

ties
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#Job placement and professional orientation support through the University Employment Service
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4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Univer sitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 0

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Cr éditos Cur sados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0

0

El Consejo de Gobierno de la Universidad Carlos Il de Madrid, en su sesién celebrada el dia 7 de febrero de 2.008,
aprobé una serie de medidas de acompafiamiento de los nuevos planes de grado y master, dentro de las cuales se
incluyeron algunas lineas relativas al reconocimiento y transferencia de créditos ECTS. Posteriormente, el 25 de fe-
brero de 2010, el Consejo de Gobierno aprob6 la normativa reguladora de los procedimientos de reconocimiento,
convalidacion y transferencia de créditos que se adjunta en el Anexo Il, en aplicacion de los articulos 6 y 13 del Real
Decreto 1393/2007, y que contempla, entre otros, los siguientes aspectos:

. RECONOCIMIENTO DE CREDITOS.

1. Procedimiento:

a Solicitud del alumno, acompafiada de la documentacidn acreditativa de |as asignaturas superadas (certificacion acadé-
micade laUniversidad de origen y programas oficiales de |as asignaturas superadas).

b. Resolucion mativada del responsable académico de latitulacion que evaluara la adecuacion entre las competenciasy
conocimientos asociados a las materias superadas y |os previstos en € plan de estudios, incluidas las materias trans-
versaes.

c. Posibilidad de que €l responsable académico constituya comisiones de apoyo para valorar la adecuacion entre las ma-
terias superadas y aguellas cuyo reconocimiento se solicita, con participacion de |os departamentos implicados en la
docencia.

2. Reconocimiento de laformacion béasica. Las materias de formacion bésica de lamismaramadel titulo se reconoceran en to-

do caso. En e supuesto de que €l nimero de créditos de formacion bésica superados por el estudiante no fuera el mismo que
los créditos de formacion basica del plan de estudios a que se accede, €l responsable académico de latitulacion determinard
razonadamente |as materias de formaci 6n bési ca que se reconocen, teniendo en cuenta las cursadas por €l solicitante y respe-
tando el limite legal minimo de 36 ECTS.

3. LaUniversidad promoverd, fundamental mente a través de | os convenios de movilidad, medidas que faciliten a sus estudian-

tes que obtengan plazas en programas de intercambio con otras universidades el reconocimiento de 30 créditos ECTS por
cuatrimestre 0 60 por curso, si superan en la Universidad de destino un nimero de créditos similar.

4. LaUniversidad ha determinado las actividades deportivas, culturales, de representacién estudiantil, solidariasy de coopera-

¢ion que seran objeto de reconocimiento en los estudios de grado hasta un méaximo de 6 créditos del total del plan de estudios
cursado de acuerdo con € articulo 46.2.i) de laLey Orgéanica 6/2001, de 21 de diciembre de Universidades, |os estudiantes
podran obtener reconocimiento académico en créditos por la participacion en actividades universitarias culturales, deportivas,
de representacion estudiantil, solidarias y de cooperacion. Este punto se desarrolla en la normativa propia que también sein-
cluyeen el Anexo Il delaMemoria.

Todos los aspectos anteriores deben entenderse sin perjuicio de la modificacién operada por el RD 861/2010 de 2
de julio al RD 1393/2007, que por publicarse con posterioridad a la normativa propia de la Universidad, no pudieron
quedar recogidos en ella.

. TRANSFERENCIA

Los créditos cursados en ensefianzas que no hayan conducido a la obtencién de un titulo oficial se trasferiran al ex-
pediente académico del alumno, que deberd solicitarlo adjuntando el correspondiente certificado académico, asi co-
mo acreditar que no ha finalizado los estudios cuya transferencia solicita. (Ver Anexo Il y Anexo Il1)
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4.4 Transfer and recognition of credits

so°qob"uopesIuIWpE apas//:sdiy euepepni) Bladie) A plo/se qob uoloeonpa-apas)/:sdiy s S|qeoLaA - SEZ6/861..008861598997F ASO

39/203


https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=446686519880077498792345

Identificador : 2503790 Fecha: 27/10/2021
= T GORERNO ISTERIO
i v SOENG  DF EDUCARION CULTURA
A Y DEPORTE

-

The Universidad Carlos |1l de Madrid Governing Board, in its session on 7 February
2008, approved a series of accompanying measur es for new bachelor ¢s and master ¢s de-
gree study plans. Among the measures wer e pointsrelated to the recognition and trans-
fer of ECTS credits. Afterwards, on 25 February 2010, the Governing Board approved
theregulatory procedural guidelinesfor recognizing, validating and transferring credits.
These guidelinesareincluded in Appendix |1, in application of Articles 6 and 13 of Royal

Decree 1393/2007, and providefor the following points, among others:
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Credit Recognition
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1.Procedure:
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1.Student application[U1] , accompanied by supporting documentation of subjects pas-
sed (academic certification from the university of origin and official programsof the

subj ects passed).
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2.Substantiated decision from the academic authority for the qualifications. The acade-
mic authority will evaluate the relevance of the skillsand knowledge associated with the

subjects passed to those established in the study plan, including cross-curricular subjects
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3.Possibility that the academic authority will create support commissionsto assessthe
relevance of the subjects passed to those whose knowledgeisrequired, with participation

from the departmentsinvolved in teaching.
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ZRecognition of basic education. The basic subjects from the same branch of the degree
cour se will be recognized in any case. If the number of credits earned by the student
from basic education isnot the same asthe creditsfor the basic education of the study
plan applied for, the academic authority for the degree program will reasonably deter -

minethe basic education subjectsthat arerecognized, taking into account those studied

by the applicant and respecting the minimum legal limit of 36 ECTS.
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3.The University will promote, primarily through mobility agreements, measures that
help students who obtain placesin exchange programswith other universitieswith the
recognition of 30 ECTS credits per semester or 60 per year if they earn a similar num-

ber of credits at the exchange university.
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4.The University has determined the creditsthat students can obtain for participating in
sports, cultural, student representation, and solidarity and cooper ation activities. A ma-
ximum of six credits of thetotal for the bachelor ¢s degree cour se studied will be recogni-
zed, in accordance with Article 46.2.i) of Organic Law 6/2001, from 21 December, about
universities. Thisisdetailed in theregulation itself, which isincluded in Appendix 111 of

the Report
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All of the aforementioned shall be under stood without detriment to the modification to
Royal Decree 1393/2007 by Royal Decree 861/2010, from 2 July. Asit was published af-

ter the University¢sown legislation, these points could not beincluded in it.
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Transfer
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Creditstaken in cour ses not leading to obtaining an official degree will betransferred to
the student¢s academic transcript. Students must apply for thetransfer, attaching the
cor responding academic certificate, and certify that they did not finalize the studiesfor

which transfer isrequested. (See Annex |1 and Annex |11)
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ANEXO |II. NORMATIVA REGULADORA DE LOSPROCEDIMIENTOS DE RECO-
NOCIMIENTO, CONVALIDACION Y TRANSFERENCIA DE CREDITOS, APRO-
BADA POR EL CONSEJO DE GOBIERNO EN SESION DE 25 DE FEBRERO DE

2010.

El RD 1393/2007, de 30 de octubre regula en su articulo 6 el reconocimiento y transferencia de créditos, establecien-
do prescripciones adicionales en su articulo 13 para los estudios de Grado.

La nueva ordenacién de las ensefianzas universitarias ha establecido unos sistemas de acceso a la Universidad que
facilitan la incorporacién de estudiantes procedentes de otros paises del Espacio Europeo de Educacion Superior y
de otras areas geograficas, marcando con ello una nueva estrategia en el contexto global de la educacién superior.

No cabe duda de que uno de los objetivos fundamentales de la nueva ordenacion de las ensefianzas universitarias
es fomentar la movilidad de los estudiantes, tanto dentro de Europa como con otras partes del mundo, asi como la
movilidad entre las universidades espafiolas y el cambio de titulacion dentro de la misma universidad, especialmente
en el inicio de la formacién universitaria.

Por todo ello, se han regulado los procesos de reconocimiento y de transferencia de créditos con el objetivo de que
la movilidad de los estudiantes, que constituye uno de los pilares principales del actual sistema universitario, pueda
tener lugar de forma efectiva en la Universidad Carlos Il de Madrid.

En el proceso de elaboracion de esta norma han participado los Decanatos de las Facultades y la Direccién de la
Escuela Politécnica Superior, asi como la Delegacion de Estudiantes, dandose cumplimiento al tramite previsto en el
articulo 40, en relacion con la Disposicion Adicional Tercera de los Estatutos de la Universidad Carlos 11l de Madrid.

Reconocimiento de créditos cursados en otras titulaciones y/o universidades espafiolas o extranjeras en los estudios
de Grado.

Art. 1.- Presentacion de solicitudes.

Las solicitudes de reconocimiento y convalidacién de créditos superados en otras ensefianzas universitarias oficia-
les se dirigiran al Decano o Director del Centro en el que el estudiante haya sido admitido en los plazos y de acuerdo
con los procedimientos fijados por la Universidad.

La solicitud deberd acompafiarse de la siguiente documentacion:

. Certificacion académica de la Universidad en la que consten las asignaturas o materias superadas con indicacion de su carac-
ter y las calificaciones obtenidas. En el caso de tratarse de materias de formacién bésica debera acreditarse la rama de conoci-
miento ala que estan adscritas.

Programas oficiales de las materias o asignaturas superadas.

Cuando el estudiante solicite la convalidacién de asignaturas o materias cursadas en universidades extranjeras, la
certificacion académica de la Universidad deberéa presentarse debidamente legalizada de conformidad con la norma-
tiva que resulte de aplicacion. El Director académico de la titulacién podra admitir los documentos en inglés. Los do-
cumentos en otros idiomas deberan presentarse en todo caso con traduccion oficial al castellano.

Los estudiantes de la Universidad Carlos Il que cambien de titulaciéon no deberan presentar ningiin documento por
disponer de ellos la administracién universitaria, que procedera a su comprobacion de oficio.

Art. 2.- Resolucion de las solicitudes de reconocimiento y convalidacion.
El Decano o Director del Centro en el que el estudiante inicie sus estudios, o Vicedecano o Subdirector en quien de-
legue, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 77 y 79.2 f) de los Estatutos, resolvera el reconocimiento o

convalidacion de los créditos superados en otra titulacion y/o Universidad de acuerdo con procedimientos estableci-
dos por la Universidad.
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En las resoluciones de reconocimiento y convalidacion debera valorarse el expediente universitario del alumno en
su conjunto, debiéndose tener en cuenta la adecuacién entre las competencias y conocimientos asociados a las ma-
terias cursadas por el estudiante y los previstos en el plan de estudios, no siendo necesaria la equivalencia total de
contenidos ni de carga lectiva por asignatura, materia o médulo.

El Centro podra constituir comisiones de apoyo a los responsables académicos de las distintas titulaciones para va-
lorar la adecuacién de los conocimientos y competencias asociados a las materias superadas por el solicitante con
las materias del plan de estudios. Formaran parte de estas comisiones profesores de los Departamentos que impar-
tan docencia en los Grados correspondientes. El Centro podra atribuir esta funciéon a las Comisiones Académicas de
Titulacion.

Art. 3.- Plazos de resolucién.

Las solicitudes de reconocimiento y convalidacion presentadas por los alumnos admitidos en la Universidad con la
documentacioén exigida en el articulo 1 se resolveran en los siguientes plazos:

Solicitudes presentadas hasta el 30 de junio, antes del 5 de septiembre.
Solicitudes presentadas hasta el 31 dejulio, antes del 30 de septiembre.
Solicitudes presentadas hasta el 30 de septiembre, antes del 30 de octubre.

Art. 4.- Reconocimiento de formacién basica

Los créditos de formacion basica superados en otros estudios universitarios seran reconocidos, en todo caso, en
la titulacién a la que acceda el estudiante, de conformidad con lo establecido en el articulo 13 del Real Decreto
1393/2007.

El Vicedecano o Subdirector determinara las asignaturas de formacion béasica del correspondiente plan de estudios
que no debera cursar el estudiante. El total de créditos de estas asignaturas debera ser equivalente a los créditos de
formacion bésica reconocidos.

Reconocimiento de créditos cursados en programas de movilidad

Art. 5.- Los convenios de movilidad suscritos entre la Universidad Carlos Ill y las Universidades extranjeras deberan
posibilitar el reconocimiento de 30 ECTS por cuatrimestre a los estudiantes de la Universidad Carlos que participen
en el programa de movilidad correspondiente.

El coordinador de cada programa de movilidad autorizara el contrato de estudios teniendo en cuenta principalmente
y de forma global la adecuacion de las materias a cursar en la Universidad de destino con las competencias y cono-
cimientos asociados al titulo de la Universidad Carlos Il de Madrid.

De conformidad con las directrices generales fijadas por la Universidad, los responsables académicos de las titula-
ciones y los responsables académicos de programas de intercambio de los diferentes Centros adoptaran las medi-
das que consideren necesarias para asegurar el reconocimiento del nimero de créditos establecido en el parrafo pri-
mero, de acuerdo con lo dispuesto en el apartado segundo del articulo 2.

En el supuesto de que alguno de los convenios suscritos para una o varias titulaciones no permita el reconocimiento
de un minimo de 30 créditos por cuatrimestre, el Centro deber& comunicarlo al Vicerrectorado de Relaciones Interna-
cionales para la eliminacion, en su caso, de las plazas de movilidad vinculadas a dicho convenio de la oferta del si-
guiente curso académico.

Reconocimiento y convalidacion de créditos cursados en otras titulaciones y/o universidades espafiolas o extranjeras
en los estudios de Postgrado

Art. 6.- Los Directores de los Programas de Postgrado elevaran al Vicerrectorado de Postgrado para su resolucion
las propuestas de reconocimiento o convalidacion de créditos superados en otra titulacion y/o Universidad a los estu-
diantes admitidos en sus programas que lo hubieran solicitado de acuerdo con los procedimientos establecidos por
la Universidad.

Las resoluciones de reconocimiento deberan valorar el expediente universitario del alumno en su conjunto, asi como
los conocimientos y competencias asociados a las materias superadas, de conformidad con lo establecido en el pa-
rrafo segundo del articulo 2.

Transferencia de créditos.
Art. 7.- Los créditos superados por los estudiantes en sus anteriores estudios que no hayan sido objeto de reconoci-

miento se transferiran a su expediente académico de acuerdo con los procedimientos establecidos al efecto siempre
que los estudios anteriores no hubieran conducido a la obtencién de un titulo.
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de ellas.

TIPO DE ACTIVIDAD

COMPETICION INTERUNIVERSITA-
RIA. REPRESENTACION DE LA UNI-
VERSIDAD: SELECCIONES

COMPETICION INTERUNIVERSI-
TARIA. REPRESENTACION DE LA
UNIVERSIDAD: MEDALLISTASEN
CTOS. UNIVERSITARIOS DE ESPA-
NA, DE EUROPA, DEL MUNDO O
UNIVERSIADAS

DEPORTISTAS DE ALTA COMPETI-
CION EN GENERAL QUE CURSEN
SUSESTUDIOSEN LA UNIVERSI-
DAD CARLOS 11

ACTIVIDADES FiSICAS DIRIGIDAS,
DE CARACTER FORMATIVO: ES-
CUELASDEPORTIVASY CURSOS
DEPORTIVOS DE LAS DIFERENTES
ESPECIALIDADES FiSICO-DEPORTI-
VAS.

RERE-
POISI-
DES
SION
TI-

ANEXO I11. NORMATIVA DE RECONOCIMIENTO DE CREDITOSA LOSESTU-
DIANTES DE GRADO POR LA REALIZACION DE ACTIVIDADES CULTURALES,
DEPORTIVASY SOLIDARIAS, APROBADA POR EL CONSEJO DE GOBIERNO

EN SESION DE 30 DE OCTUBRE DE 2008.

En aplicacion de lo dispuesto en el articulo 12.8 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se esta-
blece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, los estudiantes de grado podran obtener el reconoci-
miento de un maximo de seis créditos optativos por la realizacion de las actividades deportivas, culturales y solida-
rias que se relacionan a continuacion, con observancia de las condiciones y requisitos especificados para cada una

Transitoriamente, los estudiantes de las licenciaturas, ingenierias y diplomaturas, hasta la total extinciéon de sus pla-
nes, podran obtener el reconocimiento de un maximo de seis créditos de libre configuracion o de humanidades por la
realizacién de estas actividades.

No procederé el reconocimiento previsto en los apartados anteriores cuando alguna de estas actividades estuviera
incluida en el plan de estudios o tuviera otro tipo de reconocimiento académico.

El Vicerrectorado de Grado es el competente para reconocer los créditos objeto de esta norma a propuesta de los
responsables académicos correspondientes, a cuyo efecto establecera el oportuno procedimiento.

1. ACTIVIDADES DEPORTIVAS

REQUISITOS

Asistenciaalos entrenamientos y Parti-
dos/competiciones durante el curso com-
pleto

Obtencién de medalla en alguno de los
campeonatos indicados

Estar incluidos en las relaciones de depor-
tistas de alta competicién nacional einter-
naciona del Consejo Superior de Depor-
tes durante un curso académico.

Participar en las actividades fisicas pro-
gramadas en |as condiciones fijadas por
laUniversidad durante al menos 40 horas
durante el curso académico.

1. ACTIVIDADESCULTURALES

Identificador : 2503790 Fecha: 27/10/2021

ACREDITACION CREDITOS

Informe técnico del servicio basadoenun 3
informe del entrenador en el que se valo-
raré|a participacién y compromiso con el
equipo y laaportacion alos objetivos del
mismo.

Certificado de lamedalla obtenidaemiti- = 3
do por el Consejo Superior de Deportes.

Informe técnico del servicio 2

Informetécnico en el quesevalorardla 1
asistencia, participacion y consecucion de
objetivos propuestos alavistade laeva
luacion realizada por los responsables de
cada actividad.
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C) ACTIVIDADES SOLIDARIAS

TIPO DE ACTIVIDAD

APOYO A ESTUDIANTES CON DIS-
CAPACIDAD

PROGRAMAS DE TUTORIZACION A
OTROS ESTUDIANRES (PROGRAMA
(COMPANEROS;)

PROGRAMAS DE PREVENCION DE
DROGODEPENDENCIAS EN POBLA-
CION JOVEN U OTROS SIMILARES

PROYECTOS SOLIDARIOS PRO-
PUESTOS Y DESARROLLADOS POR
ASOCIACIONES DE ESTUDIANTES
DE LA UNIVERSIDAD

REQUISITOS

Realizacion de las actividades y tareas
propias del programa de la Universidad
de apoyo a estudiantes con discapacidad
durante un curso académico.: acompa-
flamiento en traslados, toma de apuntes,
adaptacion de materiales de estudio, etc.

Realizacion de las tareas propias del Pro-
grama: asistenciaalaformacion, partici-
pacién en reuniones, realizacion de activi-
dades de tutorizacion, etc. durante un cur-
so académico

Realizacion de las tareas propias del Pro-
grama: asistenciaalaformacion, partici-
pacién en reuniones, actividades de pre-
vencion en laUniversidad. etc. durante un
curso académico

Ejecucion de un proyecto que hayare-
sultado seleccionado en la convocatoria
anual delauniversidad y asistenciaalas
sesiones de formacion u otras actividades
programadas por la universidad en rela-
cién con las asociaciones de estudiantes
(Encuentro interanual interno y activida-
des similares) El estudiante que solicite el
reconocimiento de créditos debera figurar
en el libro de socios.

Identificador : 2503790

ACREDITACION

Informe técnico en el que se acreditaran
las actividades realizadas por el estudian-
te durante el curso.

Informe técnico en el que se acreditaran
las actividades realizadas por €l estudian-
te durante el curso.

Informe técnico en el que se acreditaran
las actividades realizadas por el estudian-
te durante el curso.

Informe técnico en el que se acredite la
realizacion efectivadel proyecto, lapre-
sentacion de lamemoriaen e plazo esta-
blecido y el cumplimiento de los demés
requisitos previstos, asi como de las con-
diciones establecidas en las bases de la
convocatoria.

61/203
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VOLUNTARIADO EN ENTIDADES
EXTERNAS SIN ANIMO DE LUCRO

PARTICIPACION EN PROYECTOS DE
COOPERACION INTERNACIONAL
PROMOVIDOS POR LA UNIVERSI-
DAD.

ACTIVIDADES DE VOLUNTARIADO
DE CARACTER DE CARACTER IN-
TERNACIONAL

TIPO DE ACTIVIDAD

REPRESENTAR A LOS ESTUDIAN-
TES EN ALGUNO DE LOS ORGANOS
DE REPRESENTACION RECONOCI-
DOSEN LA UNVIERSIDAD

de julio de 2007.

Realizacion de actividades de voluntaria-
do en entidades externas durante un curso
académico previa presentacion del corres-
pondiente plan de actividades, que debera
estar autorizado por |os técnicos de la uni-
versidad y de la entidad correspondiente,
que estableceran igualmente las entrevis-
tas periddicas de control y seguimiento
que consideren necesarias.

Realizacion de actividades solidarias y de
cooperacion en proyectos promovidos por
launiversidad de &mbito internacional.

Realizacion de actividades de apoyo alas
necesidades especiales de estudiantes y
profesores extranjeros y colaboraciones
como animador de |os puntos de conver-
sacién en idiomas extranjeros para estu-
diantes de la Universidad durante 40 ho-
ras como minimo alo largo de un curso
académico

D) ACTIVIDADES DE REPRESENTACION ESTUDIANTIL

REQUISITOS

Realizacién de actividades de representa-
cion estudiantil en alguno de los érganos
reconocidos de la universidad, durante un
curso académico.

Identificador : 2503790

Informe técnico en el que se acredite la 1
realizacion del plan de actividades previs-

to, la presentacién de lamemoriaen el

plazo establecido y el cumplimiento de

los demés requisitos fijados.

Informe técnico en el que se acredite la 1
realizacion del plan de actividades pre-

visto, la presentacion de lamemoriaen

el plazo establecido, asi como el cumpli-
miento de los demés requisitos fijados.

Informetécnico en el que serelacionara 1
el planinicial de actividades previstoy se
valorard su gjecucion, el cumplimiento de
los objetivos, de los requisitos y condicio-
nes previstas, incluyendo |as evaluaciones
delosusuarios si estuvieran disponibles.

ACREDITACION CREDITOS

Informe técnico en el que se acreditenlas' De 1 a3 créditos
actividades realizadas por el/la estudian-

te, seglin el plan previsto para dicho 6r-

gano de representacién durante un curso

académico. Laasignacion de créditos en-

tre 1y 3 por curso académico sefijarden

relacion con los diferentes niveles de re-

presentacion por parte del Vicerrectorado

competente de acuerdo con la Delegacion

en el caso de delegados de estudiantes.

Disposicién derogatoria.- Queda derogada la Norma de reconocimiento de créditos de libre eleccién de las activida-
des deportivas realizadas por los estudiantes de la UC3M en las selecciones deportivas de la Universidad y en las
que hayan obtenido medallas en campeonatos universitarios, aprobada por el Consejo de Gobierno en sesion de 12

Fecha: 27/10/2021

4.5 CURSO DE ADAPTACION PARA TITULADOS
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

CLASES TEORICO-PRACTICAS. Se presentaran |os conoci mientos que deben adquirir los alumnos. Estos recibiran las notas

de clase y tendran textos basicos de referencia para facilitar el seguimiento de las clasesy €l desarrollo del trabajo posterior. Se
resolveran gjercicios, practicas problemasy se realizaran talleresy pruebas de evaluacion para adquirir las capaci dades necesarias.
Para asignaturas de 6 ECTS se dedicaran 48 horas como norma general con un 100% de presencialidad/THEORETICAL-
PRACTICAL CLASSES. These classes present the essential knowledge and concepts students must acquire. Student receive
course notes and will have basic reference texts to facilitate following the classes and carrying out follow up work. Students partake
in exercises to resolve practical problems and participate in workshops and an evaluation tests, all geared towards acquiring the
necessary capabilities. Subjects with 6 ECTS are 48 hours as a general rule/ 100% classroom instruction

TUTORIAS. Asistenciaindividualizada (tutorias individuales) o en grupo (tutorias colectivas) alos estudiantes por parte

del profesor. Para asignaturas de 6 créditos se dedicaran 4 horas con un 100% de presencialidad./TUTORING SESSIONS.
Individualized attendance (individual tutoring) or in-group (group tutoring) for students with ateacher. Subjects with 6 credits have
4 hours of tutoring/ 100% on- site attendance

TRABAJO INDIVIDUAL O EN GRUPO DEL ESTUDIANTE. Para asignaturas de 6 créditos se dedicaran 98 horas 0%
presencialidad./STUDENT INDIVIDUAL WORK OR GROUP WORK. Subjects with 6 credits have 98 hours/0% on-site

REALIZACION DEL TRABAJO FIN DE GRADO. El estudiante desarrollara un trabajo, memoria, estudio o proyecto original,
de caracter individual, en €l que aplicaralos conocimientos, habilidades y competencias adquiridos durante sus estudios aun
problema especifico del ambito de latitulacion. Los contenidos (de temética general o especifica) y caracteristicas de los trabajos
deberan gjustarse alos requisitos establecidos en €l plan de estudios. Esta actividad puede requerir sesiones formativas de caracter
presencial, tutorias personalizadas, y, en su caso, sesiones de orientacion o seminarios conjuntos de acuerdo con la organizacion
docente del Centro. Supone una carga de trabajo de unas 150 horas con 0%-5% presencialidad.INDIVIDUAL WORK ON
BACHELOR'S DEGREE FINAL PROJECT.

PRACTICAS EXTERNAS. Précticas realizadas en organismos externos, empresas o instituciones publicas o privadas. Para
asignaturas de 6 ECTS supondra como minimo 141 horasy para asignaturas de 12 ECTS supondra como minimo 282 horas. Todas
tienen el 100% de presencialidad./EXTERNAL INTERNSHIPS. Internships carried out in external entities, companies and public
or private ingtitutions. Subjects with 6 ECTS entail a minimum of 141 hours and subjects with 12 ECTS entail a minimum of 282
hours. 100% on-site

Realizacion delaMEMORIA delas PRACTICAS. 9 horas de carga lectiva (para6 ECTS) y 18 horas de carga lectiva (para 12
ECTS), ambas con 0% de presencialidad /Preparation of INTERNSHIP report . 9 hours workload (for 6 ECTS) and 18 hours (for 12
ECTS); both 0% on-site

53 METODOLOGIASDOCENTES

CLASE TEORIA. Exposiciones en clase del profesor con soporte de medios informéticos y audiovisuales, en las que se desarrollan
los conceptos principales de la materiay se proporcionan los materialesy la bibliografia para complementar el aprendizaje de los
alumnos/THEORY CLASS. Classroom presentations by the teacher with IT and audiovisual support in which the subject's main
concepts are devel oped, while providing material and bibliography to complement student learning

PRACTICAS. Resolucion de casos précticos, problemas, etc. planteados por e profesor de maneraindividual o en grupo./
PRACTICAL CLASS. Resolution of practical cases and problem, posed by the teacher, and carried out individually or in agroup

TUTORIAS. Asistencia individualizada (tutorias individuales) o en grupo (tutorias colectivas) a los estudiantes por parte

del profesor. Para asignaturas de 6 créditos se dedicaran 4 horas con un 100% de presencialidad/TUTORING SESSIONS.
Individualized attendance (individual tutoring sessions) or in-group (group tutoring sessions) for students with teacher astutor.
Subjects with 6 credits have 4 hours of tutoring/100% on-site

TUTELA DEL TRABAJO FIN DE GRADO. El tutor del Trabagjo Fin de Grado asistirdy orientara a estudiante en todos aquellos
aspectos necesarios para que realice un buen proyecto final y lo plasme con claridad y profesionalidad en lamemoria escrita. Las

tutorias podrén ser presenciales y también realizarse a través de medios el ectronicos/TUTORING FOR BACHELOR'S DEGREE
FINAL PROJECT. The tutor for the Bachelor¢és Degree Final Project helps and guides the student in all aspects necessary to carry
out asolid final Project, and to write a corresponding clear and professional report. The tutoring sessions can be on-site or on line

TUTELA DE LAS PRACTICAS EXTERNAS. Asistenciadel tutor académico individualizada (tutorias individuales) o en

grupo (tutorias colectivas) alos estudiantes para el buen desarrollo, orientacién y seguimiento de las préacticas realizadas en
entidades externas. El tutor académico podra apoyarse en los informes del tutor de laempresa o entidad externa/TUTORING FOR
EXTERNAL INTERNSHIPS. Individualized academic help and guidance from tutor (individual tutoring sessions) or in-group
(group tutoring) for the proper development, orientation and monitoring of internships carried out by studentsin external entities.
The academic tutor may employ the reports from the entity or institution tutor as support

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION
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EXAMEN FINAL. En el que se valoraran de forma global los conocimientos, destrezas y capacidades adquiridas alo largo del
curso. El porcentaje de valoracion varia para cada asignatura en un rango entre el 60% y el 0%./FINAL EXAM. Global assessment
of knowledge, skills and capacities acquired throughout the course. The percentage of the evaluation varies for each subject
between 60% and 0%.

EVALUACION CONTINUA. En ellase valoraran los trabajos, presentaciones, actuacion en debates, exposiciones en clase,
gjercicios, practicasy trabajo en lostalleresalo largo del curso. El porcentaje de valoracion varia para cada asignatura en un rango
entreel 40y el 100 % de lanotafinal /CONTINUOUS EVALUATION. Assesses papers, projects, class presentations, debates,
exercises, internships and workshops throughout the course. The percentage of the evaluation varies for each subject between 40%
and 100% of thefinal grade

EVALUACION CONTINUA TOTAL. Debido al contenido aplicado o caracteristicas especiales de lamateria, lavaloracion
de los trabagjos, presentaciones, actuacién en debates, exposicidn en clase, gercicios, précticasy trabajo enlostalleresalo
largo del curso. Supondra el 100% de lanotafinal sin que resulte posible su evaluacion mediante un examen final /TOTAL
CONTINUOUS EVALUATION. Due to the applied nature or special characteristics of the subject, the evaluation is of papers,
projects, presentations, exercises, internships and workshops throughout the course. Represents 100% of the final grade, thus
evaluation is not possible with afinal exam

EVALUACION DEL TUTOR DEL TRABAJO FIN DE GRADO: El tutor del TFG elaborara un informe de evaluacion en € que
se calificarad nivel acanzado por cada estudiante durante el desarrollo del trabajo en cuanto a su capacidad de planificacion y
organizacion de latarea, asistencia alas tutorias y otras actividades docentes programadas, nivel de consecucion de los objetivos,
competencias y habilidades asi como cualquier otro aspecto que se considere necesario de acuerdo con el plan de estudiosy la
matriz de evaluacion que establezcala normaticadel Centro. El porcentaje de valoracion seraentre € 20%y el 40% de la nota

final /EVALUATION OF THE TUTOR OF THE BACHELOR'S DEGREE FINAL :The ability to plan and organize the task,
attendance at tutorials and other scheduled teaching activities will be assessed. The assessment percentage will be between 20% and
40% of the final grade.

EVALUACION FINAL DE PRACTICAS. Laevaluacion se basaen laque realiza el tutor académico alavistadel desarrollo de
las précticas, € informe final del tutor de la entidad externa donde se realizan dichas précticas y la memoria que haya elaborado y
entregado €l estudiante. El porcentgje de valoracion serd el 100%./FINAL EVALUATION OF INTERNSHIPS. The evaluation is
based on that made by the academic tutor as the internship was carried out, the final report of the tutor from the entity where the
internship took place, and the written report prepared and presented by the student. 100% of the evaluation

EVALUACION FINAL DEL TRABAJO FIN DE GRADO: Laevaluacion final del TFG del estudiante se redlizara por un Tribunal
en sesion pablica o por un profesor individua de acuerdo con la normativa de laUC3M y segln lo previsto por la reglamentacion
del Centro. En ella se valorard de conformidad con la matriz de evaluacion que establezca el Centro, la consecucion de objetivos,
competencias y habilidades, asi como cualquier otro aspecto que se considere necesario de acuerdo con €l plan de estudiosy la
normativa del Centro. El porcentaje de valoracion serdentre el 60% y el 80% de lanotafinal /FINAL EVALUATION OF THE
BACHELOR'S DEGREE FINAL PROJECT: The assessment percentage will be between 60% and 80% of the final grade.

55NIVEL 1: GESTION Y TECNOL OGIA/MANAGEMENT AND TECHNOL OGY
5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: ADMINISTRACION DE EMPRESAS/BUSINESS ADMINISTRATION
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER RAMA MATERIA
ECTSNIVEL2

ECTSOPTATIVAS ECTSOBLIGATORIAS ECTSBASICAS

12 18 0

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
6 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
3

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
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No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION DE LA EMPRESA/INTRODUCTION TO BUSINESS

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: ETICA EMPRESARIAL/BUSINESSETHICS

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

3

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
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ITALIANO

OTRAS

No

No

NIVEL 3: DIRECCION ESTRATEGICA/STRATEGIC MANAGEMENT

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: DISENO ORGANIZATIVO/ORGANIZATION DESIGN

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 6

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NIVEL 3: GESTION INTERNACIONAL DE LA EMPRESA/GLOBAL BUSINESSMANAGEMENT

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

6

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
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No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NIVEL 3: GESTION DE LA INNOVACION/INNOVATION MANAGEMENT

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAL1. Haber adquirido conocimientos avanzados y demostrado una comprension de los aspectos tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en
el campo de la administracion de empresas y la tecnologia digital con una profundidad que llegue hasta la vanguardia del conocimiento

RA2. Poder, mediante argumentos o procedimientos elaborados y sustentados por ellos mismos, aplicar sus conocimientos, la comprensién de estos y
sus capacidades de resolucion de problemas en &mbitos laborales complejos caracteristicos de la cuarta era, haciendo uso de ideas creativas e inno-
vadoras, capaces de crear nuevas oportunidades de negocio.

RA3. Tener la capacidad de recopilar e interpretar datos e informaciones sobre las que fundamentar sus conclusiones incluyendo, cuando sea preciso
y pertinente, la reflexién sobre asuntos de indole social, cientifica o ética en el &mbito de la empresa de la era digital.

RAA4. Ser capaces de desenvolverse en situaciones complejas o que requieran el desarrollo de nuevas soluciones tanto en el &mbito académico como
profesional dentro del campo de la gestion del negocio digital.

RA5. Saber comunicar a todo tipo de audiencias (especializadas o no) de manera clara y precisa, conocimientos, metodologias, ideas, problemas y so-
luciones en el &mbito de la empresa y la tecnologia.

RAB. Ser capaces de identificar sus propias necesidades formativas para estar siempre a la vanguardia de la gestion en la era digital, organizando su
propio aprendizaje con un alto grado de autonomia en todo tipo de contextos (estructurados o no).

RAL. To acquire advanced knowledge and demonstrate a depth understanding of the theoretical and practical aspects and of the work methodology in
the field of business administration and digital technology, reaching the forefront of knowledge.

RA2. To be able to apply their knowledge through arguments or procedures developed and supported by themselves, understanding them and identif-
ying its problem-solving capabilities in complex work environments of the fourth era, making use of creative and innovative ideas, able to create new
business opportunities.

RA3. To have the ability to collect and interpret data and information on which achieve conclusions including, when it would be necessary and pertinent,
the reflection on social, scientific or ethical aspects in the enterprise of the digital age.
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RA4. To be able to function in complex situations or that require the development of new solutions in the field of digital business management, both in
the academic field and professional one.

RA5. To know how to communicate, in a clear and precise way, knowledge, methodologies, ideas, problems and solutions in the field of business and
technology, to all types of audiences (specialized or not).

RAG. To be able to identify their own training needs in order to be always at the forefront of management in the digital age, organizing their own lear-
ning with a high degree of autonomy in all types of contexts (structured or not).

55.1.3 CONTENIDOS

INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION DE EMPRESA/INTRODUCTION TO BUSINESS

1.Conceptos generales
1.1. Concepto y naturaleza de la empresa
1.2. La empresa y su entorno

1.3. Tipos de empresas

2. La Funcién de Produccion
2.1. La funcién de produccién. Concepto y objetivos
2.2. Tipos de sistemas productivos

2.3. Control del sistema productivo

3. La Funcién Financiera

3.1. Estructura econémica y financiera de la empresa
3.2. La decision de inversion

3.3. La estructura financiera de la empresa

3.4. Andlisis de rentabilidades y apalancamientos

4. La Funcion de Marketing
4.1. La funcioén de marketing en la empresa
4.2. Segmentacion de mercado y posicionamiento del producto.

4.3. Decisiones de marketing-mix

1. General concepts
1.1. Concept and nature of the company
1.2. Types of companies

1.3. The management of the firm.

2. The Production Function
2.1. Concept and objectives
2.2. Types of productive systems

2.3. Control of the productive system

3.The Financial Function
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3.1. Economic and financial structure of the company
3.2. The financial structure of the company
3.3. Analysis of business performance and financial leverage

3.4. The decision of investment

4. The Marketing Function
4.1. Fundamentals of Marketing
4.2. Market segmentation and positioning

4.3. The variables of the marketing mix

Etica Empresarial / Business Ethics

Introduccion a gobierno corporativo y la responsabilidad corporativa

Laempresay sus conflictos de interés: los model os de valor paralos accionistas o para los grupos de interés
Los grupos de interés en la empresa: la gestion de los problemas éticos

Gobierno corporativo global y sus desafios

Lamedicion y lagestion de la confianza en las empresas responsables

GaAWNE

1. Introduction to Corporate Governance and Social Responsibility

2. Thecorporation and its conflicts of interest: the shareholder vs stakeholder models of the corporation
3. Stakeholdersin a corporation: the management of ethical issues

4. Global governance and its challenges

5. Measuring and managing a responsible business

Direccion Estratégica / Strategic Management

Laestrategiaen laeradigital

Andlisis estratégico de un negocio en laeradigital: andlisis externo e interno
Estrategias competitivas: aplicacion anegocios ditigales

Estrategia de integracion vertical y negocios digitales

Estrategia de diversificacion y negocios digitales

Estrategia de internacionaizacion y negocios digitales

Acuerdos cooperativos y negocios digitales

Fusiones y adquisicionesy negocios digitales

Innovacion y orientacion de un negocio digital

©CONOUTAWNE

Strategy and digital businesses

Strategic analysis and digital businesses
Competitive strategies and digital businesses
Vertical integration and digital businesses
Diversification and digital businesses
Internationalization and digital businesses
Alliances and digital businesses

Merger and acquisitions and digigal businesses
The management of innovation

OCONOUTAWNE

Disefio Organizativo / Organization Design

PARTE I: INTRODUCCION

1. Lasorganizaciones como campo de estudio
2. Ladireccion de laempresa

PARTE II: LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
1. Las organizaciones como mecanismos de coordinacion

2. Disefio de lamicroestructura: El puesto
3. Disefio de unidades organizativas: Departamentos

PARTE lll: CONTEXTO, ESTRATEGIA Y ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

1. Lainfluenciade losfactores de contexto
2. Estrategia organizativa

PART I: INTRODUCTION
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1. Organizationsasfield of study
2. The business management

PART II: ORGANIZATIONAL STRUCTURE

1. The organizations as coordination mechanisms
2. Thedesign of the microstructure: the job
3. Thedesign of organizational units: Departments

PART Ill: CONTEXT, ORGANIZATIONAL STRATEGY AND STRUCTURE

1. Theinfluence of contextual factors
2. Organizational strategy

Gestion internacional de la empresa / International Business Management

Globalizacion de Mercados y |a Internacionalizacion
El Entorno Internacional de los Negocios
Estrategia de internacionalizacion empresarial

La estructura organizativa para la internacionalizacion

AWONE

1. Globalization of Markets and the internationalization process
2. Thelnternationa Business Environment

3. International Business Strategies

4. Organizationa Structure for the Internationalization of the Firm

Gestion de la Innovacién / Innovation Management

Innovacion: Definicionesy conceptos basicos
Innovacion: Una perspectiva global

Las fuentes de lainnovacion

Laevolucion de latecnologia

Ladifusion y adopcién de lainnovacion

Estandares tecnol 6gicos

Apropiacion de lainnovacion: Mecanismos legales
Apropiacion de lainnovacion: Mecanismos estratégicos
Estrategias de colaboracion

Implicaciones organizativas de la gestion de lainnovacion
Financiacion de lainnovacion

POOONOUOAWNE

P

Innovation: Definition and basic concepts.
Innovation: A global perspective.

Sources of innovation.

Technology evolution.

Technology adoption and diffusion.

Technological standards.

Appropriability of innovation: Legal mechanisms.
Appropriability of innovation: Strategic mechanisms.
Cooperation modes.

Organizational implications for the management of innovation.
Financing of innovation.

POOONOUTAWNE

e

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
55.15.1 BASICASY GENERALES

CGL - Conocer en profundidad las bases de la disciplina cientifica de la administracién de empresas (concepto de empresa, marco
institucional y juridico, tecnicas de organizacion y gestion)./The students should know in depth the basis of the scientific discipline
of business administration (firm concept, institutional and legal framework, organizational and management techniques).

CG2 - Ser capaz de formular, debatir y defender razonamientos criticos, empleando para €llo terminologia precisay recursos
especializados sobre |os fenémenos empresariales en la era digital, utilizando para ello los conceptos y metodol ogias de andlisis
apropiados. /The students should be able to formulate, discuss and defend critical reasoning, using precise terminology and
specialized resources on business phenomenain the digital age, using the appropriated methodologies of analysis

CG4 - Conocer los principales instrumentos para €l andlisis de la situacion competitiva de la empresa en el entorno de los procesos
de transformacion digital./The students should know the main instruments for the analysis of the competitive situation of the
companiesin the process of digital transformation

CG6 - Saber emitir juicios que incluyan una reflexion ética sobre temas fundamental es de carécter empresarial y econémico en
laeradigital./The students should know how to make judgments that include an ethical reflection on fundamental business and
economic issues in the digital age
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CBL1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio que parte de labase dela
educacién secundaria general, y se suele encontrar aun nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
a gunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de
su éreade estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos rel evantes (normalmente dentro de su érea de estudio)
para emitir juicios que incluyan unareflexion sobre temas relevantes de indole social, cientificao ética

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemasy soluciones a un publico tanto especializado como no
especiaizado

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores
con un alto grado de autonomia

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Ser capaz de trabajar en equipos de caracter multidisciplinar y/e internacional asi como de organizar y planificar €

trabajo tomando | as decisiones correctas basadas en lainformacion disponible, reuniendo e interpretando datos relevantes para
emitir juicios y pensamiento critico dentro del érea de estudio./The students should be able to work in multidisciplinary and/or
international teams, as well as to organize and plan the work taking the right decisions based on the available information, gathering
and interpreting relevant data to issue judgments and critical thinking within the area of study.

CT2 - Ser capaz de exponer y redactar correctamente un tema o componer un discurso siguiendo un orden |6gico, suministrando
lainformacion precisay de acuerdo con las normas gramaticales y |éxicas establecidas./The students should be able to correctly
expose and write atopic or compose a speech following alogical order, providing the precise information and in accordance with
the established grammatical and lexical norms

CT3 - Ser capaz de evaluar lafiabilidad y calidad de lainformacion y sus fuentes utilizando dichainformacion de manera ética,
evitando €l plagio, y de acuerdo con las convenciones académicas y profesionales del area de estudio./The students should be able
to assess the reliability and quality of the information and its sources, as well as to use such information in an ethical manner,
avoiding plagiarism, and in accordance with the academic and professional conventions of the study area

CT4 - Adquirir conocimientos basicos humanisticos que permitan completar el perfil formativo transversal del estudiante./The
students should acquire basic humanistic knowledge to complete their transversal educational profile

CT5 - Conocer y ser capaz de manejar habilidades interpersonales sobre iniciativay responsabilidad, negociacidn, inteligencia
emociona, etc. asi como herramientas de célculo que permitan consolidar las habilidades técnicas bésicas que se requieren en
todo &mbito profesional ./The students should know and be able to handle interpersonal skills on initiative and responsibility,
negotiation, intelligence emotional, etc. aswell as calculation tools that allow consolidating the basic technical skills which are
required throughout professionally

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE3 - Conocer € funcionamiento de los distintos departamentos funcional es de una empresa (produccién, marketing, recursos
humanos, finanzas, etc.), y desempefiar con soltura cualquier labor de gestion en ellas./The students should know the operation of
the different functional departments of a company (production, marketing, human resources, finance, etc.), and perform with ease
any management work in them

CEA4 - Crear y dirigir empresasy organizaciones atendiendo y respondiendo alos cambios del entorno en el que opera./The students
should know how create and manage organizations and companies attending and responding to change in its environment.

CEG6 - Aprender los principal es instrumentos para analizar la situacién competitiva de una empresa/ The students should learn the
main instruments to analyze the competitive situation of a company

CE9 - Habilidad para solventar |os condicionantes que se desarrollan en cualquier organizacion empresarial (necesidad de innovar,
de actualizar permanentemente |os conocimientos, relacién con clientes externos e internos y con proveedores, tomas de decisiones
en contextos de incertidumbre, administracion eficiente del tiempo, ..), aplicando los conocimientos de natural eza tedrico-practico /
The students should have the ability to solve the situations that are developed in any business organization (need to innovate,
constantly update knowledge, relationship with external and internal customers and suppliers, decision making in uncertainty
contexts, efficient time management, etc.) applying knowledge of the theoretical and practical nature.

CE18 - Comprender los fundamentos de | os sistemas integrados de informacion contable que componen |as cadenas de suministro
tecnoldgico y su gestidn. Aprender los aspectos claves que sustentan 10s procesos de colaboracion entre empresas para €l desarrollo
delas capacidades en |+D+1./The students should understand the fundamentals of the integrated accounting information systems
that make up the technological supply chains and its management. Besides, learn the key aspects that support the collaboration
processes between companiesin order to devel opment of the capacitiesin R+D+l

CE19 - Conocer los elementos fundamental es de la estructura organizativay los factores que influyen en € disefio de las
organizaciones, comprendiendo y analizando cémo los objetivos de la organizacién afectan alos resultados, y aladefiniciony
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planificacion de las estrategias que han de garantizar la consecucion de dichos objetivos./The students should know the fundamental
elements of the organizational structure and the factors that influence the design of the organizations, understanding and analyzing
how the objectives of the organization affect the results, and the definition and planning of the strategies that must guarantee the
achievement of these objectives.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

CLASESTEORICO-PRACTICAS. Se (264 100
presentaran los conocimientos que deben
adquirir los alumnos. Estos recibiran las
notas de clase y tendran textos basicos de
referencia parafacilitar € seguimiento
delasclasesy el desarrollo del trabajo
posterior. Se resolveran gjercicios,
précticas problemasy serealizardn
talleres y pruebas de evaluacion para
adquirir |as capacidades necesarias. Para
asignaturas de 6 ECTS se dedicaran 48
horas como norma general con un 100%
de presencialidad./ THEORETICAL-
PRACTICAL CLASSES. These classes
present the essential knowledge and
concepts students must acquire. Student
receive course notes and will have basic
reference texts to facilitate following

the classes and carrying out follow up
work. Students partake in exercisesto
resolve practical problems and participate
in workshops and an evaluation tests, all
geared towards acquiring the necessary
capabilities. Subjects with 6 ECTS are 48
hours as a general rule/ 100% classroom
instruction

TUTORIAS. Asistenciaindividuaizada |22 100
(tutorias individuales) o en grupo (tutorias
colectivas) alos estudiantes por parte del
profesor. Para asignaturas de 6 créditos

se dedicaran 4 horas con un 100% de
presencialidad. /TUTORING SESSIONS.
Individualized attendance (individual
tutoring) or in-group (group tutoring) for
students with a teacher. Subjects with 6
credits have 4 hours of tutoring/ 100% on-
Site attendance

TRABAJO INDIVIDUAL O EN GRUPO |539 0
DEL ESTUDIANTE. Para asignaturas

de 6 créditos se dedicaran 98 horas 0%
presencialidad./STUDENT INDIVIDUAL
WORK OR GROUP WORK. Subjects
with 6 credits have 98 hours/0% on-site

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

CLASE TEORIA. Exposiciones en clase del profesor con soporte de medios informéticos y audiovisuales, en las que se desarrollan
los conceptos principales de la materiay se proporcionan los materialesy la bibliografia para complementar el aprendizaje de los
alumnos/THEORY CLASS. Classroom presentations by the teacher with I T and audiovisual support in which the subject's main
concepts are devel oped, while providing material and bibliography to complement student learning

PRACTICAS. Resolucién de casos précticos, problemas, etc. planteados por el profesor de maneraindividual o en grupo./
PRACTICAL CLASS. Resolution of practical cases and problem, posed by the teacher, and carried out individually or in agroup

TUTORIAS. Asistencia individualizada (tutorias individuales) o en grupo (tutorias colectivas) a los estudiantes por parte
del profesor. Para asignaturas de 6 créditos se dedicaran 4 horas con un 100% de presencialidad/TUTORING SESSIONS.
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Individualized attendance (individual tutoring sessions) or in-group (group tutoring sessions) for students with teacher astutor.
Subjects with 6 credits have 4 hours of tutoring/100% on-site

Fecha: 27/10/2021

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

EXAMEN FINAL. En el que sevaoraran
de forma global 1os conocimientos,
destrezas y capacidades adquiridas a

lo largo del curso. El porcentgje de
valoracion varia para cada asignatura

en un rango entre el 60% y el 0%./
FINAL EXAM. Global assessment of
knowledge, skills and capacities acquired
throughout the course. The percentage

of the evaluation varies for each subject
between 60% and 0%.

0.0

60.0

EVALUACION CONTINUA. Enéella
se vaoraran los trabajos, presentaciones,
actuacion en debates, exposiciones en
clase, gercicios, précticasy trabajo

en lostalleresalolargo del curso. El
porcentaje de val oracion varia para cada
asignaturaen unrango entreel 40y el
100 % de lanotafinal/CONTINUOUS
EVALUATION. Assesses papers,
projects, class presentations, debates,
exercises, internships and workshops
throughout the course. The percentage
of the evaluation varies for each subject
between 40% and 100% of the final grade

40.0

100.0

NIVEL 2: TECNOL OGIAS DE LA INFORMACION/INFORMATION TECHNOL OGIES

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

RAMA

MATERIA

Mixta

Ingenieriay Arquitectura

Informética

Mixta

Ingenieriay Arquitectura

Informética

ECTSNIVEL2

ECTSOPTATIVAS

ECTSOBLIGATORIAS

ECTSBASICAS

9

6

12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
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ITALIANO

OTRAS

No

No

NIVEL 3: FUNDAMENTOS DE TECNOL OGIA DE LA INFORMACION/BASICS OF INFORMATION TECHNOL OGIES

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Béasica

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: PROGRAMACION PARA LOSNEGOCIOS/PROGRAMMING FOR BUSINESS

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Basica

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN LA EMPRESA/ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN BUSINESS

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

741203
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Obligatoria

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: PROGRAMACION DE APLICACIONES INFORMATICAS/COMPUTER PROGRAMMING OF APPLICATIONS

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

6

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

COMPETITIVE INTELIGENCE

NIVEL 3: VIGILANCIA TECNOLOGICA E INTELIGENCIA COMPETITIVA/TECHNOL OGICAL SCREENING AND

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

3

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
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No No
LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1. Haber adquirido conocimientos avanzados y demostrado una comprension de los aspectos tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en
el campo de la administracion de empresas y la tecnologia digital con una profundidad que llegue hasta la vanguardia del conocimiento

RA2. Poder, mediante argumentos o procedimientos elaborados y sustentados por ellos mismos, aplicar sus conocimientos, la comprension de estos y
sus capacidades de resolucion de problemas en ambitos laborales complejos caracteristicos de la cuarta era, haciendo uso de ideas creativas e inno-
vadoras, capaces de crear nuevas oportunidades de negocio.

RA3. Tener la capacidad de recopilar e interpretar datos e informaciones sobre las que fundamentar sus conclusiones incluyendo, cuando sea preciso
y pertinente, la reflexion sobre asuntos de indole social, cientifica o ética en el &mbito de la empresa de la era digital.

RA4. Ser capaces de desenvolverse en situaciones complejas o que requieran el desarrollo de nuevas soluciones tanto en el &mbito académico como
profesional dentro del campo de la gestién del negocio digital.

RAS5. Saber comunicar a todo tipo de audiencias (especializadas o no) de manera clara y precisa, conocimientos, metodologias, ideas, problemas y so-
luciones en el &mbito de la empresa y la tecnologia.

RAGB. Ser capaces de identificar sus propias necesidades formativas para estar siempre a la vanguardia de la gestion en la era digital, organizando su
propio aprendizaje con un alto grado de autonomia en todo tipo de contextos (estructurados o no).

RAL. To acquire advanced knowledge and demonstrate a depth understanding of the theoretical and practical aspects and of the work methodology in
the field of business administration and digital technology, reaching the forefront of knowledge.

RA2. To be able to apply their knowledge through arguments or procedures developed and supported by themselves, understanding them and identif-
ying its problem-solving capabilities in complex work environments of the fourth era, making use of creative and innovative ideas, able to create new
business opportunities.

RA3. To have the ability to collect and interpret data and information on which achieve conclusions including, when it would be necessary and pertinent,
the reflection on social, scientific or ethical aspects in the enterprise of the digital age.

RA4. To be able to function in complex situations or that require the development of new solutions in the field of digital business management, both in
the academic field and professional one.

RAS5. To know how to communicate, in a clear and precise way, knowledge, methodologies, ideas, problems and solutions in the field of business and
technology, to all types of audiences (specialized or not).

RAB. To be able to identify their own training needs in order to be always at the forefront of management in the digital age, organizing their own lear-
ning with a high degree of autonomy in all types of contexts (structured or not).

55.1.3 CONTENIDOS

FUNDAMENTOS DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION / BASICS OF INFORMATION TECHNOLOGIES

| ¢, Aspectos bésicos de sistemas de informacion

Introduccion ala Computacion.

Aplicaciones de la Informética en laempresa.
Plataformas de computacion.

Sistemas operativos.

Sistemas de almacenamiento y bases de datos.
Redes informéticas e Internet.

Software y bibliotecas del sistema.
Herramientas de programacion.

ONOUTAWNE

1l ¢, Sistemas de informacién en la empresa

1. Componentes de un sistema de informacion de empresa. (ERP, , CRM, SCM, B, etc.)CRM, SCM, Bl, etc.)
2. Arquitectura de un sistemade informacion empresarial.

3. Internet, laWeby el paradigma de computacion en lanube.

4. Desistemas a servicios: arquitectura orientada a servicios.

| - Information system fundamentals

1. Introduction to Computing.

2. Applications of Informaticsin the enterprises.
3. Computer platforms.

4. Operating systems.

5. Storage systems and databases.

6. Computer networks and the Internet.

7. Software and system libraries.

8. Programming tools.
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Il - Information systems in the enterprise

1. Components of an enterprise information system. (ERP, CRM, SCM, Bl, etc.)
2. Architecture of an enterprise information systems.

3. Thelnternet, the Web, and the paradigm of cloud computing.

4. From systemsto services: service-oriented architecture.

Programacién para los Negocios / Programming for Business

1. Estructuras de datos: Vector, Factor, Matriz, Array, List, DataFrame
2. Estructuras de programacion

2.1. Estructura condicional: si

2.2. Bucles: for, while, repeat

3. Estructuras de programacion complejas

4. Funciones

4.1. Definiciones

4.2. Variables y parametros

4.3. Funciones Infijo

4.4. Llamadas a funciones

5. Funcion recursiva

6. Entrada, salida y almacenamiento de datos (teclado, archivos.
7. Gréficos

1.Data Structures: Vector, Factor, Matrix, Array, List, DataFrame
2. Programming Structures

2.1 Conditional structure: if

2.2 Loops: for, while, repeat

3. Complex Programming Structures

4. Functions

4.1 Definitions

4.2 Variables and parameters

4.3 Infix

4.4 Calls

5. Recursive function

6. Input, output and data storage (keyboard, files)

7. Graphics

Inteligencia Artificial en la Empresa / Artificial Intelligence in Business

Busqueda, optimizacion y simulacion paralatoma de decisiones
Razonamiento probabilistico

Andlisisde Texto, Andlisis de Mineria de Texto y Sentimiento
Web Analytics, Web Mining y Andlisis Social

Andlisis de series temporales

Sistemas de recomendacion y crowdsourcing

Percepcion e Internet de las Cosas

NoghkwhE

1. Search, Optimization and Simulation for Decision making
2. Probabilistic Reasoning
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Text Analytics, Text Mining and Sentiment Analysis
Web Analytics, Web Mining and Social Analytics
Time Series Analysis

Recommender Systems and Crowdsourcing
Perception and Internet of Things

Noohw

Programacién de aplicaciones informaticas / Computer programming of applications

| ¢, Fundamentos y técnicas de Programacion

1. Fundamentos de programacion

1.1. Estructura de un computador

1.2. Representacion de la informacién en un computador
1.3. Software y lenguajes de programacion

1.4. Compilacién y ejecucién de programas

1.5 Impacto de la Programacién en mi negocio: Casos de estudio
2. Técnicas de programacion

2.1. Elementos de un programa: datos y algoritmos

2.2. Herramientas basicas de programacion: algoritmos, diagramas de flujo y pseudocédigo
2.3. Paradigmas de programacion

2.4. Programacion orientada a objetos

2.5 Técnicas de programacion para mi negocio

11 ¢, Definicion de tipos de datos, operaciones, estructuras de control y subprogramas
3. Tipos de datos

3.1. Tipos de datos basicos

3.2. Arrays

3.3. Enumerados

3.4. Objetos

3.5. Entrada y salida basica

3.6. Comentarios

3.7. Operadores

3.8. Conversiones entre tipos

1l ¢, Estructuras de control y subprogramas

4. Estructuras de control

5. Métodos: procedimientos y funciones

IV ¢, Implementacion de programas en Java.

6. El lenguaje de programacion Java

6.1 Casos de éxito con el lenguaje de programacioén Java
7. Introduccién a la depuracion de programas

7.1. Errores de programacioén comunes

7.2. Técnicas de depuracion

7.3 La calidad de la programacion y el éxito de mi negocio

I ¢, Programming foundations and techniques

781203
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1. Programming fundamentals

1.1. Computer architecture

1.2. Information representation in a computer

1.3. Programming languages

1.4. Program compilation and execution

1.5 Impact of programming in my business: Case studies
2. Programming techniques

2.1. Program elements: data and algorithms

2.2. Basic programming tools: algorithms, flow diagrams and pseudocode.
2.3. Programming paradigms

2.4. Object-oriented programming

2.5 Programming techniques for my business

Il ¢, Data type definition and operations

3. Data types

3.1. Basic data types

3.2. Arrays

3.3. Enumerated

3.4. Objects

3.5. Basic Input/Output

3.6. Comments

3.7. Operators

3.8. Conversions

1l ¢, Flow control and subprograms

4. Control structures

5. Methods: functions and procedures

IV ¢, Implementation of programs with the Java programming language
6. The Java programming language

6.1 Success case studies of Java in business domains
7. Debugging and tracing programs

7.1. Common programming errors

7.2. Debugging techniques

7.3 Source code Quality as a driver for successful businesses

Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia Competitiva / Technological Screening and Competitive Inteligence

Unidad | ¢, Inteligencia Competitiva (IC)
1. Aproximacioén conceptual y terminolégica a la IC
2. La inteligencia como funcién organizativa

3. Recursos y procesos para generar inteligencia

4. Aspectos legales y éticos de la IC
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Unidad Il ¢ Vigilancia Tecnolégica (VT)

5. Concepto de VT

6. Sistemas de VT/IC para la gestion de la I+D+i en el ambito empresarial: concepto, normativa e implantacion
7. Herramientas y técnicas para la captacion, tratamiento y comunicacion de la VT

8. Evaluacion del impacto de la VT

Unit | ¢, Competitive Intelligence (CI)

1. Concept and scope of CI

2. Intelligence as organizational function

3. Resources and processes to produce intelligence

4. Legal and ethical aspects of CI

Unit Il ¢, Technology Watch (TW)

5. Concept and scope of TW

6. TW/CI systems for managing Research, Development and Innovation in corporate settings: concept, standards, and implementation
7. Tools and techniques for gathering, analysing, synthesising, and communicating TW

8. Evaluating the impact of TW

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Ser capaz de formular, debatir y defender razonamientos criticos, empleando para ello terminologia precisay recursos
especializados sobre |os fenbmenos empresariales en la era digital, utilizando para ello los conceptos y metodol ogias de andlisis
apropiados. /The students should be able to formulate, discuss and defend critical reasoning, using precise terminology and
specialized resources on business phenomenain the digital age, using the appropriated methodologies of analysis

CG3 - Ser capaz de gestionar, identificar, reunir e interpretar informacidn relevante sobre cuestiones relacionadas con €l ambito
empresarial en la eradigital./The students should be able to manage, identify, gather and interpret relevant information on issues
related to the business field in the digital age

CG4 - Conocer los principales instrumentos para €l andlisis de la situacién competitiva de laempresa en € entorno de |os procesos
de transformacién digital ./The students should know the main instruments for the analysis of the competitive situation of the
companiesin the process of digital transformation

CGS5 - Saber disefiar, planificar y alinear la evolucion de latecnol ogia (sistemas 'y tecnologias de lainformacion y la comunicacién)
con respecto alaorganizacién de la empresay a su evolucion./The students should know how to design, plan and align the
technology evolution (information and communication systems and technologies) regarding the company's organization and its
evolution.

CG6 - Saber emitir juicios que incluyan unareflexidn ética sobre temas fundamentales de carécter empresarial y econémico en
laeradigital./The students should know how to make judgments that include an ethical reflection on fundamental business and
economic issues in the digital age

CBL1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio que parte de labase dela
educacién secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
a gunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de
su éreade estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos rel evantes (normalmente dentro de su érea de estudio)
para emitir juicios que incluyan unareflexion sobre temas relevantes de indole social, cientificao ética

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemasy soluciones a un publico tanto especializado como no
especiaizado
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CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aguellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores
con un ato grado de autonomia

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Ser capaz de trabajar en equipos de carécter multidisciplinar y/e internacional asi como de organizar y planificar €l

trabajo tomando las decisiones correctas basadas en lainformacion disponible, reuniendo e interpretando datos relevantes para
emitir juicios y pensamiento critico dentro del area de estudio./The students should be able to work in multidisciplinary and/or
international teams, as well as to organize and plan the work taking the right decisions based on the available information, gathering
and interpreting relevant data to issue judgments and critical thinking within the area of study.

CT3 - Ser capaz de evaluar lafiabilidad y calidad de lainformacion y sus fuentes utilizando dichainformacion de manera ética,
evitando €l plagio, y de acuerdo con las convenciones académicas y profesionales del area de estudio./The students should be able
to assess the reliability and quality of the information and its sources, as well as to use such information in an ethical manner,
avoiding plagiarism, and in accordance with the academic and professional conventions of the study area

CT5 - Conocer y ser capaz de manejar habilidades interpersonales sobre iniciativay responsabilidad, negociacidn, inteligencia
emociona, etc. asi como herramientas de célculo que permitan consolidar las habilidades técnicas bésicas que se requieren en
todo &mbito profesional ./The students should know and be able to handle interpersonal skills on initiative and responsibility,
negotiation, intelligence emotional, etc. aswell as calculation tools that allow consolidating the basic technical skills which are
required throughout professionally

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE12 - Conocer los fundamentos de | as tecnologias de la informacion y los mecanismos de representacion de lainformacion, su
almacenamiento y su transformaci 6n/T he students should know the fundamental s of information technology and the mechanisms of
information representation, their storage and its transformation

CE14 - Conocer los principios del desarrollo del software, su produccion e implantacion en las distintas &reas organizativas de las
empresas/The students should know the principles of software development, its production and implementation in the different
organizational/business areas.

CE15 - Conocer los principal es productos tecnol égicos y tendencias de la tecnol ogia asociadas a mundo de la gestion y del
negocio, y saber disefiar su implantacion y lainnovacion en las organizaciones/ The students should know the main technological
products and technology trends associated with management and business, and know how to design itsimplementation and
innovation in organizations

CEL17 - Conocer los principales lenguajes de programacion, y ser capaz de usar dichos lengugjes para laresolucién de problemas
en distintos entornos de desarrollo/The students should know the main programming languages, and be able to use them to solve
problemsin different development environments.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

CLASESTEORICO-PRACTICAS. Se  [216 100
presentaran |os conocimientos que deben
adquirir los alumnos. Estos recibiran las
notas de clase y tendran textos basicos de
referencia parafacilitar € seguimiento
delasclasesy el desarrollo del trabajo
posterior. Se resolveran gjercicios,
précticas problemasy serealizardn
talleres y pruebas de evaluacion para
adquirir |as capacidades necesarias. Para
asignaturas de 6 ECTS se dedicaran 48
horas como norma general con un 100%
de presencialidad./ THEORETICAL-
PRACTICAL CLASSES. These classes
present the essential knowledge and
concepts students must acquire. Student
receive course notes and will have basic
reference texts to facilitate following

the classes and carrying out follow up
work. Students partake in exercisesto
resolve practical problems and participate
in workshops and an evaluation tests, all
geared towards acquiring the necessary
capabilities. Subjectswith 6 ECTS are 48
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hours as a general rule/ 100% classroom
instruction

TUTORIAS. Asistenciaindividualizada |18 100
(tutoriasindividuales) o en grupo (tutorias
colectivas) alos estudiantes por parte del
profesor. Para asignaturas de 6 créditos

se dedicaran 4 horas con un 100% de
presencialidad./TUTORING SESSIONS.
Individualized attendance (individual
tutoring) or in-group (group tutoring) for
students with a teacher. Subjects with 6
credits have 4 hours of tutoring/ 100% on-
site attendance

TRABAJO INDIVIDUAL O EN GRUPO |441 0
DEL ESTUDIANTE. Para asignaturas

de 6 créditos se dedicaran 98 horas 0%
presencialidad/STUDENT INDIVIDUAL
WORK OR GROUP WORK. Subjects
with 6 credits have 98 hours/0% on-site

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

CLASE TEORIA. Exposiciones en clase del profesor con soporte de medios informéticos y audiovisuales, en las que se desarrollan
los conceptos principales de la materiay se proporcionan los materiales y la bibliografia para complementar €l aprendizaje de los
aumnos/THEORY CLASS. Classroom presentations by the teacher with IT and audiovisual support in which the subject's main
concepts are devel oped, while providing material and bibliography to complement student learning

PRACTICAS. Resolucion de casos précticos, problemas, etc. planteados por el profesor de maneraindividual o en grupo./
PRACTICAL CLASS. Resolution of practical cases and problem, posed by the teacher, and carried out individually or in agroup

TUTORIAS. Asistenciaindividualizada (tutorias individuales) o en grupo (tutorias colectivas) alos estudiantes por parte

del profesor. Para asignaturas de 6 créditos se dedicaran 4 horas con un 100% de presencialidad./TUTORING SESSIONS.
Individualized attendance (individual tutoring sessions) or in-group (group tutoring sessions) for students with teacher astutor.
Subjects with 6 credits have 4 hours of tutoring/100% on-site

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

EXAMEN FINAL. En el que sevalorardn |0.0 60.0
de forma global 1os conocimientos,
destrezas y capacidades adquiridas a

lo largo del curso. El porcentgje de
valoracion varia para cada asignatura

en un rango entre el 60% y el 0%./
FINAL EXAM. Global assessment of
knowledge, skills and capacities acquired
throughout the course. The percentage

of the evaluation varies for each subject
between 60% and 0%.

EVALUACION CONTINUA. Enéella 40.0 100.0
se vaoraran los trabaj os, presentaciones,
actuacion en debates, exposiciones en
clase, gercicios, précticasy trabajo
enlostalleresalolargo del curso. El
porcentaje de val oracion varia para cada
asignaturaen unrango entreel 40y el
100 % de lanotafinal/CONTINUOUS
EVALUATION. Assesses papers,
projects, class presentations, debates,
exercises, internships and workshops
throughout the course. The percentage

of the evaluation varies for each subject
between 40% and 100% of the final grade

NIVEL 2: TRANSFORMACION DEL NEGOCIO DIGITAL/DIGITAL BUSINESS TRANSFORMATION
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5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER RAMA MATERIA
ECTSNIVEL2

ECTSOPTATIVAS ECTSOBLIGATORIAS ECTSBASICAS
6 24

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6
ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
6 6 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: FUNDAMENTOS DE PRODUCCION DE SOFTWARE PARA NEGOCIOS DIGITALESFUNDAMENTAL S OF SOFTWARE

PRODUCTION FOR DIGITAL BUSINESS

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: NEGOCIOSDIGITALES/DIGITAL BUSINESS

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL
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Obligatoria

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: EMPRENDIMIENTO DIGITAL/D

IGITAL ENTERPRENEURSHIP

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: GESTION DE LA TECNOLOGIA/TECHNOLOGY MANAGEMENT

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 6

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES
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No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NIVEL 3: ECOSISTEMASINTERACTIVOS/INTERACTIVE ECOSYSTEMS

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAL1. Haber adquirido conocimientos avanzados y demostrado una comprension de los aspectos tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en
el campo de la administracion de empresas y la tecnologia digital con una profundidad que llegue hasta la vanguardia del conocimiento

RA2. Poder, mediante argumentos o procedimientos elaborados y sustentados por ellos mismos, aplicar sus conocimientos, la comprensién de estos y
sus capacidades de resolucion de problemas en &mbitos laborales complejos caracteristicos de la cuarta era, haciendo uso de ideas creativas e inno-
vadoras, capaces de crear nuevas oportunidades de negocio.

RA3. Tener la capacidad de recopilar e interpretar datos e informaciones sobre las que fundamentar sus conclusiones incluyendo, cuando sea preciso
y pertinente, la reflexién sobre asuntos de indole social, cientifica o ética en el &mbito de la empresa de la era digital.

RAA4. Ser capaces de desenvolverse en situaciones complejas o que requieran el desarrollo de nuevas soluciones tanto en el &mbito académico como
profesional dentro del campo de la gestion del negocio digital.

RA5. Saber comunicar a todo tipo de audiencias (especializadas o no) de manera clara y precisa, conocimientos, metodologias, ideas, problemas y so-
luciones en el &mbito de la empresa y la tecnologia.

RAB. Ser capaces de identificar sus propias necesidades formativas para estar siempre a la vanguardia de la gestion en la era digital, organizando su
propio aprendizaje con un alto grado de autonomia en todo tipo de contextos (estructurados o no).

RAL. To acquire advanced knowledge and demonstrate a depth understanding of the theoretical and practical aspects and of the work methodology in
the field of business administration and digital technology, reaching the forefront of knowledge.

RA2. To be able to apply their knowledge through arguments or procedures developed and supported by themselves, understanding them and identif-
ying its problem-solving capabilities in complex work environments of the fourth era, making use of creative and innovative ideas, able to create new
business opportunities.

RA3. To have the ability to collect and interpret data and information on which achieve conclusions including, when it would be necessary and pertinent,
the reflection on social, scientific or ethical aspects in the enterprise of the digital age.
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RA4. To be able to function in complex situations or that require the development of new solutions in the field of digital business management, both in
the academic field and professional one.

RA5. To know how to communicate, in a clear and precise way, knowledge, methodologies, ideas, problems and solutions in the field of business and
technology, to all types of audiences (specialized or not).

RAG. To be able to identify their own training needs in order to be always at the forefront of management in the digital age, organizing their own lear-
ning with a high degree of autonomy in all types of contexts (structured or not).

Identificador : 2503790

Fecha: 27/10/2021

55.1.3 CONTENIDOS

AWONE

1
2.

MwNE

1
2.

ONOUTAWNE

ONOUTAWNE

Fundamentos de Produccién de Software para Negocios Digitales / Fundamentals of Software Production for Digital Business

| ¢, Conceptos relativos al Software, principios, procesos y roles implicados y la forma de pensar en la era digital

Entender |os conceptos de producto de software, servicio de software y sistema de software.
Entender los principales procesos y principios que guian la produccion de software.

Comprender los roles de un profesional de negocios digitales.

Conocer enfoques de pensamiento para resolver problemas de sistemas en un mundo interconectado.

1l ¢, Métodos de concepcion de sistemas software en la era digital

1. Entender lanecesidad de concebir sistemas de software como parte de una ecologia de interaccion cuyo centro son los usuariosy sus objetivos.
2. Conocer lacreatividad y 1os métodos de disefio participativo para disefiar productos exitosos y experiencias de |os usuarios.

11l ¢, Definicién de productos y servicios digitales a través de las necesidades y deseos de los usuarios

1. Conocer y comprender laimportancia de definir especificaciones correctas, coherentes y completas para productos y servicios digitales
2. Conocer y comprender la necesidad de crear productosy servicios digitales a partir de componentes de software existentes

IV ¢, Funciones de los responsables de producto/servicio software en el disefio de la arquitectura y de las pruebas

Saber disefiar tanto la arquitectura como los diferentes componentes de un sistema
Comprender laimportanciay el proceso de probar productos y servicios de software digital

| ¢, Software concepts, principles, processes and roles involved and the way of thinking in the digital age

Understand the concepts of software product, software service and software system
Understand the main processes and the principles that guide the software production
Understand the roles of adigital business professional

Know thinking approaches for solving systems problems in an interconnected world

Il - Envisioning software systems for the digital age

1. Understand the need to envision software systems as part of an interaction ecology whose center are users and their goals
2.

Know creativity and participatory design methods to design successful products and user experiences

1l ¢, Define user needs of digital products / services

1. Know and understand the importance of defining correct, consistent and complete specifications for digital products and services
2.

Know and understand the need of creating digital products and services from existing software components

IV ¢, Functions of the Product Software / Service owners in the architectural design and testing

Know how to design both the architecture and the different components of a system
Understand the importance and process of testing digital software products and services

Negocios Digitales / Digital Business

Introduccion ¢Jaeconomiadigital y conceptos claves.

El paso de ¢e-business;, alos model os de negocio digital.

Actores y agentes en la economia digital.

Laaparicion de nuevos espacios digitales y model os de negocio.

Adaptacion de los model os de negocio digital en los sectores de mercado establecidos

Desarrollo de modelos de negocio digital que capturan valor y mantienen su ventaja competitiva.

Comunidades de préctica, equipos diversosy sistemas socio-técnicos necesarios para crear model os digitales exitosos
Nuevasindustrias digitales: el caso de datos abiertos

Introduction ¢, the digital economy and key concepts

The movement from ¢e-business, to digital business models

Key actors and stakeholders in the digital economy

The emergence of new digital spaces and business models

Adapting digital business models and disrupting established market sectors

Developing digital business models that capture value and sustain their competitive advantage

Communities of practice, diverse venture teams and socio-technical systems needed to create successful digital models
New(est) digital industries: the case of open data

Emprendimiento Digital / Digital Enterpreneurship
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Lainiciativa emprendedora en un mundo digital

Oportunidades de negocio: identificacion y evaluacion de oportunidades de negocio digitales.

Innovacion digital y tecnoldgica: model os de negocio basados en plataformas, model os colaborativos, cloud computing, big data, etc.
Desarrollo de ideas de negocio innovadoras en el ambito digital: andlisis de viabilidad inicial.

Plan de negocio para empresas digitales: disefio, estructuray finalidad

Elaboracion de plan de negocio para empresas digitales

Entrepreneurship in adigital world

Business opportunities: identification and evaluation of digital business opportunities.
Digital and technological innovation: business models based on platforms, collaborative
models, cloud computing, big data, etc.

Development of innovative businessideasin the digital field and analysis of initia
feasibility.

Business plan for digital companies: design, structure and purpose

Development of business plan for digital businesses

Gestion de la Tecnologia / Technology Management

Principios de la Gestion de las Tecnologias se centraen la Ingenieria de Sistemas.

Conceptos y modelos del ciclo de vida

Métodosy técnicas para el concepto, desarrollo, produccion, utilizacion, apoyo y retirada de sistemas en la organizacion.

Laimportancia de los procesos en la gestion tecnol dgica.

Mejoras de | os sistemas de procesos de aplicacion que conducen a una gestion tecnol égica exitosa de sistemas complejos en cualquier organizacion.
Roles involucrados en la gestion de la tecnologia.

Principles of Technology Management focuses on Systems Engineering

Life Cycle Concepts and Models

Methods and techniques for the concept, development, production, utilization, support and retirement of systems in the organization.

The importance of processesin technology management.

Improvements of systems applying processes that leads to a successful technological management of complex systemsin any organization.
Roles involved in technology management.

Ecosistemas Interactivos / Interactive Ecosystems

Informética centrada en el humano (HCI)
Paradigmas, estilos'y principios de lainteraccion
Disefio participativo y centrado en el usuario
¢Design thinking,y experiencia de usuario
Computacion ubicuay 10T

Computacion social

Realidad virtual, aumentaday mixta
Computacion para el trabajo colaborativo

Disefio y prototipado de ecosistemas interactivos

Human centered informatics

Paradigms, styles and principles of interaction
User-centered and participatory design

Design thinking and user experience design
Ubiquitous computing and 10T

Socia computing

Virtual, augmented and mixed redlity applications
CSCW (computer supported collaborative work)
Prototyping interactive ecosystems

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Conocer en profundidad las bases de |a disciplina cientifica de la administracion de empresas (concepto de empresa, marco
institucional y juridico, tecnicas de organizacion y gestion)./The students should know in depth the basis of the scientific discipline
of business administration (firm concept, institutional and legal framework, organizational and management techniques).

CG2 - Ser capaz de formular, debatir y defender razonamientos criticos, empleando para ello terminologia precisay recursos
especializados sobre |os fenémenos empresariales en la era digital, utilizando para ello los conceptos y metodol ogias de andlisis
apropiados. /The students should be able to formulate, discuss and defend critical reasoning, using precise terminology and
specialized resources on business phenomenain the digital age, using the appropriated methodologies of analysis

CG4 - Conocer los principales instrumentos para el andlisis de la situacion competitiva de la empresa en el entorno de los procesos
de transformacién digital ./The students should know the main instruments for the analysis of the competitive situation of the
companiesin the process of digital transformation
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CGS5 - Saber disefiar, planificar y alinear la evolucion de latecnologia (sistemas y tecnologias de lainformacién y la comunicacion)
con respecto ala organizacion de laempresay a su evolucion./The students should know how to design, plan and align the
technology evolution (information and communication systems and technol ogies) regarding the company's organization and its
evolution.

CG6 - Saber emitir juicios que incluyan unareflexion ética sobre temas fundamental es de carécter empresarial y econémico en
laeradigital./The students should know how to make judgments that include an ethical reflection on fundamental business and
economic issues in the digital age

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio que parte de labase de la
educacion secundariageneral, y se suele encontrar aun nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
a gunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de unaforma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de
su &rea de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos rel evantes (normalmente dentro de su area de estudio)
para emitir juicios que incluyan unareflexion sobre temas relevantes de indole social, cientificao ética

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacién, ideas, problemasy soluciones a un publico tanto especializado como no
especiaizado

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores
con un ato grado de autonomia

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Ser capaz de trabajar en equipos de caracter multidisciplinar y/e internacional asi como de organizar y planificar €l

trabajo tomando las decisiones correctas basadas en lainformacion disponible, reuniendo e interpretando datos relevantes para
emitir juicios y pensamiento critico dentro del area de estudio./The students should be able to work in multidisciplinary and/or
international teams, as well as to organize and plan the work taking the right decisions based on the available information, gathering
and interpreting relevant data to issue judgments and critical thinking within the area of study.

CT3 - Ser capaz de evaluar lafiabilidad y calidad de lainformacion y sus fuentes utilizando dichainformacion de manera ética,
evitando €l plagio, y de acuerdo con las convenciones académicas y profesionales del &rea de estudio./The students should be able
to assess the reliability and quality of the information and its sources, as well as to use such information in an ethical manner,
avoiding plagiarism, and in accordance with the academic and professional conventions of the study area

CT4 - Adquirir conocimientos basicos humanisticos que permitan completar el perfil formativo transversal del estudiante./The
students should acquire basic humanistic knowledge to complete their transversal educational profile

CT5 - Conocer y ser capaz de manejar habilidades interpersonal es sobre iniciativay responsabilidad, negociacion, inteligencia
emocional, etc. asi como herramientas de calculo que permitan consolidar las habilidades técnicas bésicas que se requieren en
todo &mbito profesional./The students should know and be able to handle interpersonal skills on initiative and responsibility,
negotiation, intelligence emotional, etc. aswell as calculation tools that allow consolidating the basic technical skills which are
required throughout professionally

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE4 - Crear y dirigir empresasy organizaciones atendiendo y respondiendo alos cambios del entorno en el que opera./The students
should know how create and manage organizations and companies attending and responding to change in its environment.

CE14 - Conocer los principios del desarrollo del software, su produccion e implantacidn en las distintas areas organizativas de las
empresas/ The students should know the principles of software development, its production and implementation in the different
organizational/business areas.

CE15 - Conocer los principal es productos tecnol égicos y tendencias de la tecnol ogia asociadas a mundo de la gestion y del
negocio, y saber disefiar su implantacion y lainnovacion en las organizaciones/ The students should know the main technological
products and technology trends associated with management and business, and know how to design itsimplementation and
innovation in organizations

CE20 - Utilizar las herramientas de sistemas de informacion contable con objeto de identificar oportunidades para la creacién de
nuevas empresas, particularmente de base tecnol 6gica/The students should use accounting information systems tools to identify
opportunities for the creation of new companies, particularly technology-based ones.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

CLASES TEORICO-PRACTICAS. Se 240 100
presentaran |os conocimientos que deben
adquirir los alumnos. Estos recibiran las
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notas de clase y tendran textos basicos de
referencia parafacilitar € seguimiento
delasclasesy el desarrollo del trabajo
posterior. Seresolveran gjercicios,
précticas problemas y se realizaran
talleresy pruebas de evaluacion para
adquirir las capacidades necesarias. Para
asignaturas de 6 ECTS se dedicaran 48
horas como norma general con un 100%
de presencialidad./ THEORETICAL-
PRACTICAL CLASSES. These classes
present the essential knowledge and
concepts students must acquire. Student
receive course notes and will have basic
reference texts to facilitate following

the classes and carrying out follow up
work. Students partake in exercisesto
resolve practical problems and participate
in workshops and an evaluation tests, all
geared towards acquiring the necessary
capabilities. Subjectswith 6 ECTS are 48
hours as a general rule/ 100% classroom
instruction

TUTORIAS. Asistenciaindividualizada |20 100
(tutoriasindividuales) o en grupo (tutorias
colectivas) alos estudiantes por parte del
profesor. Para asignaturas de 6 créditos

se dedicaran 4 horas con un 100% de
presencialidad./TUTORING SESSIONS.
Individualized attendance (individual
tutoring) or in-group (group tutoring) for
students with ateacher. Subjects with 6
credits have 4 hours of tutoring/ 100% on-
site attendance

TRABAJO INDIVIDUAL O EN GRUPO |490 0
DEL ESTUDIANTE. Para asignaturas

de 6 créditos se dedicaran 98 horas 0%
presencialidad/STUDENT INDIVIDUAL
WORK OR GROUP WORK. Subjects
with 6 credits have 98 hours/0% on-site

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

CLASE TEORIA. Exposiciones en clase del profesor con soporte de mediosinforméticos y audiovisuales, en las que se desarrollan
los conceptos principales de lamateriay se proporcionan los materiales y la bibliografia para complementar €l aprendizaje de los
aumnos/THEORY CLASS. Classroom presentations by the teacher with IT and audiovisual support in which the subject's main
concepts are devel oped, while providing material and bibliography to complement student learning

PRACTICAS. Resolucion de casos précticos, problemas, etc. planteados por el profesor de maneraindividual o en grupo./
PRACTICAL CLASS. Resolution of practical cases and problem, posed by the teacher, and carried out individually or in agroup

TUTORIAS. Asistenciaindividualizada (tutorias individuales) o en grupo (tutorias colectivas) alos estudiantes por parte

del profesor. Para asignaturas de 6 créditos se dedicaran 4 horas con un 100% de presencialidad./TUTORING SESSIONS.
Individualized attendance (individual tutoring sessions) or in-group (group tutoring sessions) for students with teacher astutor.
Subjects with 6 credits have 4 hours of tutoring/100% on-site

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

EXAMEN FINAL. En el que sevalorardn |0.0 60.0
de forma global 1os conocimientos,
destrezas y capacidades adquiridas a
lo largo del curso. El porcentgje de
valoracion varia para cada asignatura
en un rango entre el 60% y el 0%./
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FINAL EXAM. Global assessment of
knowledge, skills and capacities acquired
throughout the course. The percentage

of the evaluation varies for each subject
between 60% and 0%.

Identificador : 2503790

Fecha: 27/10/2021

EVALUACION CONTINUA. Enella
se valoraran los trabaj os, presentaciones,
actuacion en debates, exposiciones en
clase, gercicios, practicasy trabajo

en lostalleresalolargo del curso. El
porcentaje de valoracién varia para cada
asignaturaen unrango entreel 40y el
100 % de lanota fina /CONTINUOUS
EVALUATION. Assesses papers,
projects, class presentations, debates,
exercises, internships and workshops
throughout the course. The percentage
of the evaluation varies for each subject
between 40% and 100% of the final grade

40.0

100.0

NIVEL 2: BIG DATA/BIG DATA

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

RAMA

MATERIA

ECTSNIVEL2

ECTSOPTATIVAS

ECTSOBLIGATORIAS

ECTSBASICAS

21

24

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
6 6

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: BASES DE DATOSY MODELIZACION DE DATOS/DATA BASES& DATA MODELLING

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6
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j
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ST DE ESPANA
AW s

GOBIERMD MIMISTERID

DE EDUCACION, CULTURA,
¥ DEPORTE

Identificador : 2503790

Fecha: 27/10/2021

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: BIG DATA Y ANALISISEMPRESARIAL/BIG DATA & BUSINESSANALITICS

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: APRENDIZAJE ESTADISTICO/STATISTICAL LEARNING

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

6

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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j
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ST DE ESPANA
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FMIPISTERMD:

GOBIERMO
DE EDUCACION, CULTURA,
¥ DEPORTE

Identificador : 2503790

Fecha: 27/10/2021

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NIVEL 3: APRENDIZAJE AUTOMATICO PARA LA TOMA DE DECISIONES EMPRESARIALES/MACHINE LEARNING FOR

BUSINESS DECISION MAKING

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

6

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: SISTEMA DE INFORMACION GLOBALES/GLOBAL INFORMATION SYSTEMS

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

6

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NIVEL 3: CIBERSEGURIDAD Y PROTECCION DE DATOS/CYBERSECURITY AND DATA PROTECTION

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6
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GOBIERMD MIMISTERID

DE EDUCACION, CULTURA,
¥ DEPORTE

Identificador : 2503790

Fecha: 27/10/2021

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

6

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: DISENO PARA LA INTERPRETACION DE DATOS/DATA DESIGN FOR SENSEMAKING

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

6

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NIVEL 3: ANALISISAVANZADO DE BIG DATA/ADVANCED BIG DATA ANALYSIS

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 3

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAL. Haber adquirido conocimientos avanzados y demostrado una comprension de los aspectos tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en

el campo de la administracién de empresas y la tecnologia digital con una profundidad que llegue hasta la vanguardia del conocimiento
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Identificador : 2503790 Fecha: 27/10/2021

RA3. Tener la capacidad de recopilar e interpretar datos e informaciones sobre las que fundamentar sus conclusiones incluyendo, cuando sea preciso
y pertinente, la reflexién sobre asuntos de indole social, cientifica o ética en el &mbito de la empresa de la era digital.

RAA4. Ser capaces de desenvolverse en situaciones complejas o que requieran el desarrollo de nuevas soluciones tanto en el &mbito académico como
profesional dentro del campo de la gestion del negocio digital.

RA5. Saber comunicar a todo tipo de audiencias (especializadas o no) de manera clara y precisa, conocimientos, metodologias, ideas, problemas y so-
luciones en el &mbito de la empresa y la tecnologia.

RAL. To acquire advanced knowledge and demonstrate a depth understanding of the theoretical and practical aspects and of the work methodology in
the field of business administration and digital technology, reaching the forefront of knowledge.

RA3. To have the ability to collect and interpret data and information on which achieve conclusions including, when it would be necessary and pertinent,
the reflection on social, scientific or ethical aspects in the enterprise of the digital age.

RA4. To be able to function in complex situations or that require the development of new solutions in the field of digital business management, both in
the academic field and professional one.

RAS5. To know how to communicate, in a clear and precise way, knowledge, methodologies, ideas, problems and solutions in the field of business and
technology, to all types of audiences (specialized or not).

5.5.1.3 CONTENIDOS

Bases de Datos y modelizacién de datos / Databases and data modelling

1: Gestién de datos y sistemas de gestion de bases de datos

=

. Ciclo de vida de los datos

N

. Roles en gestion de informacion

w

. Componentes de un Sistema de Gestién de Bases de Datos (SGBD)

N

: Modelado de Datos y uso de bases de datos

4. Modelado de Datos: describiendo datos a distintos niveles.

[$2)

. Modelo de Datos Relacional

(o2

. Uso de un lenguaje de consulta declarativo: SQL

~

Gestionando datos estructurados, semi-estructurados y no estructurados.

oo

. Diferencias entre modelos de datos relacionales y semi-estructurados: Bases de Datos SQL y noSQL.

[

: Data management and databases management systems

=

. Data Life cycle

N

. Information management roles

w

. Components of a database management system (DBMS)

N

: Data modelling and use of databases

4. Data modelling: describing data at different levels

o

Relational data model

(o2}

. Use of a declarative query language: SQL

~

Managing structured, semi-structured and unstructured data.

o]

. Differences between relational and semi-structured data models: SQL and NoSQL databases

Big Data y Anélisis Empresarial / Big Data & Business Analytics
1. Introduccién a la Inteligencia de negocio, analitica y el Big Data

2. Tecnologias para la toma de decisiones

3. Analitica descriptiva
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3.1. Almacenes de datos

3.2 Informes de negocio y analitica visual

3.3. Gestion del Rendimiento del negocio

4. Analitica predictiva y mineria de datos

4.1 Redes de neuronas

4.2 Aprendizaje profundo

5. Analitica prescriptiva

5.1 Toma de decisiones basada en modelos

5.2 Sistemas expertos y gestion de reglas de negocio
5.3 Gestion del conocimiento y sistemas colaborativos
6. Big Data y analitica

7. Tendencias emergentes e impacto de la analitica del negocio
1. Introduction to Business Intelligence, Analytics and Big Data
2. Technologies for Decision Making

3. Descriptive Analytics

3.1. Data Warehousing

3.2 Business Reporting and visual Analytics

3.3. Business Performance Management

4. Predictive Analytics and Data Mining

4.1 Neural Networks

4.2 Deep Learning

5. Prescriptive Analytics

5.1 Model Based Decision Making

5.2 Expert Systems and Business Rules Management
5.3 Knowledge Management and Collaborative Systems
6. Big Data and Analytics

7. Emerging Trends and Future Impacts of Business Analytics

Aprendizaje Estadistico / Statistical Learning

Introduccion a manejo de datos multivariantes con R.

Visualizacion de datos: Andlisis de componentes principales.

Visualizacion de datos: Escalado Multidimensional.

Clasificacion: andlisis discriminante lineal.

Clasificacion: regresion logistica.

Clasificacion: clasificador Naive Bayes.

Segmentacion de datos: Andlisis de cluster. Cluster jerdrquico y algoritmo de k-medias.
Introduccion ala prediccion no lineal.

ONOUTAWNE

Introduction to multivariate data with R.

Data visualization: principal component analysis.

Data visualization: metric multidimensional scaling.

Classification: linear discriminant analysis.

Classification: logistic regression.

Classification: Naive Bayes classifier.

Data segmentation: cluster analysis. Hierarchical models and k-means algorithm.
Introduction to prediction with non linear data

ONOUTAWNE
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Aprendizaje Automaético para la Toma de Decisiones Empresariales / Machine Learning for Business Decision Making

Introduccion ala mineria de datos y la andlitica de datos
Extraccion y exploracion de datos

Generacion y seleccion de caracteristicas

Modelos de clasificacion

Modelos de regresion

Evaluacion y puesta en marcha

Agrupacion de datos

Aprendizaje asociativo

Aprendizaje por refuerzo

OCONOUAWNE

Introduction to Data Mining and Data Analytics
Data Extraction and Exploration

Feature Generation and Selection

Classification Models

Regression Models

Evaluation and Deployment

Data Clustering

Associative Learning

Reinforcement Learning

©CONOUTAWNE

Sistemas de Informacién Globales / Global Information Systems

| ¢, EI mundo digital global

1. El mundo digital global
2. Vaor delainformacion en la economia global
3. Politica, Regulacién y Globalizacién en Tecnologia de la Informacion

Il ¢, Paradigmas y modelos de sistemas de informacién globales

1. Internet,laWeby el Internet delas cosas (10T)

2. Sistemas de computacion y almacenamiento distribuidos.
3. Desistemas a servicios: arquitectura orientada a servicios.
4. Virtualizaciony Cloud Computing.

5. Modelos de servicio en lanube.

6. Implementacion de servicios en la nube: aspectos préacticos.
7. Grandes paradigmas de datos para las empresas.

1l ¢, Disefio de Sistemas Globales

1. Sistemasinforméticos de alto rendimiento paralas empresas.
2. Normas de centros de datos
3. Planificacién, prevencién y respuesta de la recuperacion ante desastres.

| - The global digital world

1. Theglobal digital world
2. Vaue of information in the global economy
3. Policy, Regulation and Globalization in Information Technology

Il - Paradigms and models of global information systems

1. Internet, the Web and the Internet of Things (10T)

2. Distributed computing and storage systems.

3. From systems to services: service-oriented architecture.
4. Virtualization and Cloud Computing.

5. Cloud service models.

6. Implementation of servicesin the cloud: practical aspects.
7. Big data paradigms for companies.

11 - Design of Global Systems
1. High-performance IT systems for enterprises.

2. DataCenter Standards
3. Planning, prevention and response for disaster recovery

Ciberseguridad y Proteccion de Datos / Cybersecurity and Data Protection

1. Introduccién ala Ciberseguridad
a Principios de la ciberseguridad
b. Amenazas, Ataguesy Vulnerabilidades
¢. Serviciosy Mecanismos de Seguridad
2. Principios de Proteccion de lainformacion
a El cifrado de informacion. Tipos de cifrado.
b. Criptografiasimétricay asimétrica
c. Firmadigital y certificados
d. Criptomonedas. Bitcoin, blockchain, etc.
3. Seguridad en latransmision de informacion.
a Protocolos de comunicaciones seguras. HTTPS y redes privadas virtuales (VPN)
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b. Correo electrénico seguro
4. Gestion y Administracion de la Criptoseguridad.
a Sistemas de Gestion de la Seguridad de la Informacion. Familia | SO/IEC 27000
b. Andlisisy Gestion de Riesgos
¢. Planes de continuidad del negocio
5. Aspectos Legales de la Proteccién de Datos.
a El Reglamento General de Proteccion de Datos (RGPD)
b. Autoridades de Control
c. Delegado de Proteccion de Datos

1. Introduction to Cybersecurity
a  Principles of cybersecurity
b. Threats, Attacks and Vulnerabilities
c. Security Services and Mechanisms
2. Principles of Protection of Information
a Encryption of information. Encryption types.
b. Symmetric and asymmetric cryptography
c. Digital signature and certificates
d. Cryptocurrency. Bitcoin, blockchain, etc.
3. Security in the transmission of information.
a  Secure communications protocols. HTTPS and virtual private networks (VPN)
b. Secure Emall
4. Management and Administration of Cibersecurity.
a Information Systems Security Management. 1SO / IEC 27000 family
b. Risk Analysis and Management
¢. Business Continuity Plans
5. Legal Aspects of Data Protection.
a The Genera Data Protection Regulation (GDPR).
b. Supervisory authority
c. DataProtection Officer (DPO).

Disefio para la Interpretacién de Datos / Data Design for Sensemaking

I: Disefio de datos para integracion

1. Contexto del gobierno de la gestion de datos

N

. Modelos de integracién de datos (modelos basados en almacenes de datos y modelos virtuales)

w

. Datos heterogéneos. Esquema mediador. Correspondencia de esquemas.

N

. Obtencién de datos. Crawlers. Integracion de datos en la web.

o

Bases de Datos NoSQL en integracion de datos.

[<2]

. Trabajado con datos usando el paradigma map-reduce

: Visualizacién de datos

=

. Comprension e interpretacion de situaciones en la era del Big Data

N

Analitica visual: historia, definicién y proceso de desarrollo.

w

. Principios de la interaccién hombre-maquina: Percepcién, aspectos cognitivos, semidtica y creatividad.

N

. Interaccion con interfaces visuales

(&2

. Procesamiento de datos temporales y geo-espaciales.

o

Modelos de Deep Learning aplicados a la visualizacion

~

. Aplicaciones de la analitica visual.

: Data design and integration

=

. Context of Data Governance

N

. Data integration models (datawarehouse and virtual models)

w

. Heterogeneous Data. Mediated Schema. Schema Matching and Mapping.

N

. Obtaining Data. Crawlers. Wrappers. Data Integration on the web.

(S}

. NoSQL databases in data integration.

o

. Working with data using map-reduce paradigm
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: Data visualization

=

. Sensemaking and Situational Awareness in the Big Data Era

N

. Visual Analytics: History, Definition and Building Process

w

. Principles of Human Computer Interaction: Perception, Cognitive Aspects, Semiotics and Creativity

4. Interaction with Visual Interfaces

(S

. Geo-spatial and Temporal Data Processing

(o2

. Deep Learning Models

~

. Applications of Visual Analytics

Andlisis Avanzado de Big Data / Advanced Big Data Analysis

1. Introduccién a Andlisis Avanzado de Big Data
a Startupsy Big Data
b. Analiticade Negocio

2. eBusiness/ Tendencias de Mercado
a  Comercio electronico y Big Data.
b. Marketing y Tendencias
c. Estrategia de Posicionamiento

3. Gestion de la Cadena de Suministro
a Operaciones de la Cadena de Suministro
b. Produccion

4. ERPy CRM
a. Planificacion de Recursos de la Empresa
b. Seguimiento de Clientes
c. Startupsy Clientes

5. Aplicaciones de Andlisis Avanzado de Big Data.
a Fintech
b. Internet of Things (10T)
c. Blockchain

1. Introduction to Advanced Big Data Analysis
1.1. Startups and Big Data

1.2. Business Analytics

2. eBusiness / Market Trends

2.1. E-commerce and Big Data.

2.2. Marketing and Trends

2.3. Growth Hacking

3. Supply Chain Management

3.1. Supply Chain Operations

3.2. Production

4. ERP and CRM

4.1. Enterprise Resource Planning

4.2. Customer Tracking

4.3. Startups and Customers

5. Applications of Advanced Big Data Analysis.
5.1. Fintech

5.2. Internet of Things (loT)

5.3. Blockchain

Fecha: 27/10/2021

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS
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55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG3 - Ser capaz de gestionar, identificar, reunir e interpretar informacion rel evante sobre cuestiones relacionadas con el ambito
empresarial en la eradigital./The students should be able to manage, identify, gather and interpret relevant information on issues
related to the businessfield in the digital age

CG5 - Saber disefiar, planificar y alinear la evolucion de latecnologia (sistemas 'y tecnologias de lainformacion y la comunicacién)
con respecto alaorganizacién de la empresay a su evolucion./The students should know how to design, plan and align the
technology evolution (information and communication systems and technologies) regarding the company's organization and its
evolution.

CG6 - Saber emitir juicios que incluyan una reflexidn ética sobre temas fundamental es de caracter empresarial y econémico en
laeradigital ./The students should know how to make judgments that include an ethical reflection on fundamental business and
economic issuesin the digital age

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un &rea de estudio que parte de labase de la
educacion secundaria general, y se suele encontrar aun nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
a gunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacién de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de
su area de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su érea de estudio)
para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientificao ética

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacién, ideas, problemasy soluciones aun publico tanto especializado como no
especializado

55.1.52 TRANSVERSALES

CT1 - Ser capaz detrabajar en equipos de caracter multidisciplinar y/e internacional asi como de organizar y planificar €l

trabajo tomando |as decisiones correctas basadas en lainformacion disponible, reuniendo e interpretando datos relevantes para
emitir juiciosy pensamiento critico dentro del area de estudio./The students should be able to work in multidisciplinary and/or
international teams, as well as to organize and plan the work taking the right decisions based on the available information, gathering
and interpreting relevant data to issue judgments and critical thinking within the area of study.

CT2 - Ser capaz de exponer y redactar correctamente un tema o componer un discurso siguiendo un orden |6gico, suministrando
lainformacion precisay de acuerdo con las normas gramaticales y |1éxicas establ ecidas./The students should be able to correctly
expose and write atopic or compose a speech following alogical order, providing the precise information and in accordance with
the established grammatical and lexical norms

CT3 - Ser capaz de evaluar lafiabilidad y calidad de lainformacion y sus fuentes utilizando dicha informacion de manera ética,
evitando €l plagio, y de acuerdo con las convenciones académicasy profesionales del &rea de estudio./The students should be able
to assess the reliability and quality of the information and its sources, aswell asto use such information in an ethical manner,
avoiding plagiarism, and in accordance with the academic and professional conventions of the study area

CT5 - Conocer y ser capaz de manegjar habilidades interpersonales sobre iniciativay responsabilidad, negociacidn, inteligencia
emocional, etc. asi como herramientas de célculo que permitan consolidar las habilidades técnicas basicas que se requieren en
todo ambito profesional./The students should know and be able to handle interpersonal skills on initiative and responsibility,
negotiation, intelligence emotional, etc. aswell as calculation tools that allow consolidating the basic technical skills which are
required throughout professionally

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE11 - Conocer y saber aplicar las herramientas de planificacion existentes en la empresa que compite en laeradigital./The
students should know and know how to apply the existing planning tools in the company that competesin the digital age

CE12 - Conocer los fundamentos de las tecnol ogias de lainformacidn y los mecanismos de representacion de lainformacion, su
amacenamiento y su transformaci 6n/The students should know the fundamental s of information technology and the mechanisms of
information representation, their storage and its transformation

CE13 - Comprender los sistemas de informacién, las principal es herramientas tecnol dgicas aplicables en las empresas y en

los negocios, asi como sus necesidades en temas de seguridad y proteccion de lainformaci on/The students should understand
information systems, the main technological tools applicable in companies and in business, as well as their needs of security and
information protection

CEZ15 - Conocer los principales productos tecnol dgicos y tendencias de la tecnologia asociadas a mundo de lagestion y del
negocio, y saber disefiar suimplantacion y lainnovacion en las organizaciones/The students should know the main technological
products and technology trends associated with management and business, and know how to design its implementation and
innovation in organizations
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CE16 - Comprender las posibilidades del Big datay lainteligencia artificial en el desarrollo del negocio, y conocer sus necesidades
deimplantacién y sus capacidades en lamejora de |os procesos empresariales /The students should understand the possibilities of
Big Dataand Artificia Intelligence in the development of the business, and know their needs of implementation and its capabilities
in the improvement of business processes

CE17 - Conocer los principales lenguajes de programacion, y ser capaz de usar dichos lenguajes parala resolucion de problemas
en distintos entornos de desarrollo/The students should know the main programming languages, and be able to use them to solve
problemsin different development environments.

CE18 - Comprender los fundamentos de | os sistemas integrados de informacion contable que componen |as cadenas de suministro
tecnol6gico y su gestién. Aprender los aspectos claves que sustentan los procesos de colaboracién entre empresas para €l desarrollo
de las capacidades en |+D+I./The students should understand the fundamentals of the integrated accounting information systems
that make up the technological supply chains and its management. Besides, learn the key aspects that support the collaboration
processes between companiesin order to development of the capacitiesin R+D+l

CE20 - Utilizar las herramientas de sistemas de informacion contable con objeto de identificar oportunidades parala creacién de
nuevas empresas, particularmente de base tecnol égica/The students should use accounting information systems tools to identify
opportunities for the creation of new companies, particularly technology-based ones.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

CLASESTEORICO-PRACTICAS. Se (360 100
presentaran |os conocimientos que deben
adquirir los alumnos. Estos recibiran las
notas de clase y tendran textos basicos de
referencia parafacilitar € seguimiento
delasclasesy el desarrollo del trabajo
posterior. Se resolveran gjercicios,
précticas problemasy serealizardn
talleres y pruebas de evaluacion para
adquirir |as capacidades necesarias. Para
asignaturas de 6 ECTS se dedicaran 48
horas como norma general con un 100%
de presencialidad./ THEORETICAL-
PRACTICAL CLASSES. These classes
present the essential knowledge and
concepts students must acquire. Student
receive course notes and will have basic
reference texts to facilitate following

the classes and carrying out follow up
work. Students partake in exercises to
resolve practical problems and participate
in workshops and an evaluation tests, all
geared towards acquiring the necessary
capabilities. Subjectswith 6 ECTS are 48
hours as a general rule/ 100% classroom
instruction

TUTORIAS. Asistenciaindividualizada |30 100
(tutorias individuales) o en grupo (tutorias
colectivas) alos estudiantes por parte del
profesor. Para asignaturas de 6 créditos

se dedicarén 4 horas con un 100% de
presencialidad./TUTORING SESSIONS.
Individualized attendance (individual
tutoring) or in-group (group tutoring) for
students with ateacher. Subjects with 6
credits have 4 hours of tutoring/ 100% on-
sSite attendance

TRABAJO INDIVIDUAL O EN GRUPO |735 0
DEL ESTUDIANTE. Para asignaturas
de 6 créditos se dedicaran 98 horas 0%
presencialidad/STUDENT INDIVIDUAL
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WORK OR GROUP WORK. Subjects
with 6 credits have 98 hours/0% on-site

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

CLASE TEORIA. Exposiciones en clase del profesor con soporte de medios informéticos y audiovisuales, en las que se desarrollan
los conceptos principales de la materiay se proporcionan los materialesy la bibliografia para complementar el aprendizaje de los
alumnos/THEORY CLASS. Classroom presentations by the teacher with IT and audiovisual support in which the subject's main
concepts are devel oped, while providing material and bibliography to complement student learning

PRACTICAS. Resolucion de casos précticos, problemas, etc. planteados por el profesor de maneraindividual o en grupo./
PRACTICAL CLASS. Resolution of practical cases and problem, posed by the teacher, and carried out individually or in agroup

TUTORIAS. Asistencia individualizada (tutorias individuales) o en grupo (tutorias colectivas) alos estudiantes por parte

del profesor. Para asignaturas de 6 créditos se dedicaran 4 horas con un 100% de presencialidad/TUTORING SESSIONS.
Individualized attendance (individual tutoring sessions) or in-group (group tutoring sessions) for students with teacher astutor.
Subjects with 6 credits have 4 hours of tutoring/100% on-site

5.5.1.8 SISTEMASDE EVALUACION
SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

EXAMEN FINAL. En el que sevalorardn |0.0 60.0
de forma global 1os conocimientos,
destrezas y capacidades adquiridas a

lo largo del curso. El porcentgje de
valoracion varia para cada asignatura

en un rango entre el 60% y el 0%./
FINAL EXAM. Global assessment of
knowledge, skills and capacities acquired
throughout the course. The percentage

of the evaluation varies for each subject
between 60% and 0%.

EVALUACION CONTINUA. Enélla 40.0 100.0
se valoraran los trabaj os, presentaciones,
actuacion en debates, exposiciones en
clase, gercicios, practicasy trabajo

en lostalleresalolargo del curso. El
porcentaje de valoracion varia para cada
asignaturaen unrango entreel 40y el
100 % de la nota final/CONTINUOUS
EVALUATION. Assesses papers,
projects, class presentations, debates,
exercises, internships and workshops
throughout the course. The percentage

of the evaluation varies for each subject
between 40% and 100% of the final grade

NIVEL 2: ECONOMIiA/ECONOMICS
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER RAMA MATERIA
Mixta Ciencias Socialesy Juridicas Economia
ECTSNIVEL2

ECTSOPTATIVAS ECTSOBLIGATORIAS ECTSBASICAS
6 6 12
DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

6

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

101/ 203

[}
Q
a
o
o
c
kel
o
©
o
=
R
c
S
S
<
[}
o
o}
(2
=
»
o
=
e
®©
c
S
kel
©
kel
=}
(@]
©
S
©
o
2
©
(@]
>
kel
o
L
B
i}
o
o
o)
c
kel
<}
©
o
=1
S
o}
[}
o
o}
»
=
o
o
=
=
c
o}
Qo
o
o
o
=
=
o
>
]
o)
<
I
N
o
~
©
o
<
N~
~
o
S
©
IS}
&}
-
0
©
@
©
©
<
<
>
[0}
(@]



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=446686519880077498792345

j
ol L
ST DE ESPANA
AW s

GOBIERMD MIMISTERID

DE EDUCACION, CULTURA,
¥ DEPORTE

Identificador : 2503790

Fecha: 27/10/2021

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: PRINCIPIOS DE ECONOMIA/PRINCIPLES OF ECONOMICS

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Béasica

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: MICROECONOMIA/MICROECONOMICS

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Basica

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
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FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: MACROECONOMIA/MACROEC

ONOMICS

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: TEORIA DE JUEGOS/GAME THEORY

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 6

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAL1. Haber adquirido conocimientos avanzados y demostrado una comprension de los aspectos tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en

el campo de la administracion de empresas y la tecnologia digital con una profundidad que llegue hasta la vanguardia del conocimiento

RA3. Tener la capacidad de recopilar e interpretar datos e informaciones sobre las que fundamentar sus conclusiones incluyendo, cuando sea preciso

y pertinente, la reflexién sobre asuntos de indole social, cientifica o ética en el &mbito de la empresa de la era digital.
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RAL. To acquire advanced knowledge and demonstrate a depth understanding of the theoretical and practical aspects and of the work methodology in
the field of business administration and digital technology, reaching the forefront of knowledge

RA3. To have the ability to collect and interpret data and information on which achieve conclusions including, when it would be necessary and pertinent,
the reflection on social, scientific or ethical aspects in the enterprise of the digital age.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Principios de Economia / Principles of Economics

1. Introduccién. El problema econdmico basico: la escasez y el intercambio puro. Microeconomia y

Macroeconomia. Economia normativa y economia positiva. Coste de oportunidad y ventaja comparativa.

I. MICROECONOMIA

2. La funcién de demanda. Utilidad marginal y demanda individual. La demanda agregada. Movimientos y
desplazamientos de la demanda.

3. La curva de oferta. Costes marginales y oferta del producto por parte de la empresa individual. Oferta agregada.
Movimientos y desplazamientos de la oferta. La elasticidad de la demanda y la elasticidad de la oferta.

4. El equilibrio del mercado. Eficiencia y equidad en el mercado: el excedente del consumidor y el excedente del
productor.

5. La intervencién en el mercado y efectos sobre el bienestar: controles de precios, controles sobre la cantidad,
impuestos y subvenciones.

6. Fallos de mercado I: Competencia imperfecta (monopolio, oligopolio y competencia monopolistica). Informacién
asimétrica: riesgo moral y seleccion adversa.

7. Fallos de mercado II: Externalidades y bienes publicos.

Il. MACROECONOMIA

8. Los agregados macreconémicos. El PIB, definicién y medicién.

9. Ahorros e inversion. Mercado de Trabajo. indice de Precios al Consumidor e Inflacién.

10. Dinero. Sistema financiero y sistema monetario. El banco central y la politica monetaria. Dinero e inflacién.
11. Economias abiertas. Balanza Comercial y movimientos de capitales. Tipo de cambio nominal y real.

12. Fluctuaciones econdmicas. Demanda agregada y oferta agregada. El corto plazo y el largo plazo.

13. Politica Fiscal. El mulitplicador y el efecto expulsién. La politica monetaria, el tipo de interés y la demanda agregada. Debate sobre las politicas
econémicas

14. Repaso, ejercicios y preparacion para el examen.
1. Introduction. The basic economic problem: scarcity and pure interchange. Microeconomics and

Macroeconomics. Normative and positive economics. Opportunity cost and comparative advantage.

. MICROECONOMICS

2. The demand function. Marginal utility and individual demand. The aggregated demand.
Movements along and shifts of the demand curve.

3. The supply curve. Marginal costs and supply of products by the individual firm. Aggregate

supply. Movements along and shifts of the supply curve. Elasticity of demand and supply.

4. Market equilibrium. Efficiency and equity in the market: consumer and producer surplus.
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5. Market intervention and effects on welfare: price controls, quantity controls, taxes and
6. Market failures I: Imperfect competition (monopoly, oligopoly and monopolistic competition).
Asymmetric information: moral hazard and adverse selection.

7. Market failures Il: Externalities and public goods.

1. MACROECONOMICS

8. Macroeconomic aggregates. GDP: definition and measurement.

9. Savings and Investment. Labour Market. Consumer Price Index and Inflation.

10. Money. Financial and monetary systems. The Central Banks and monetary policies. Money and
11. Open economies. Trade balance and international capital flows. Nominal and real exchange rate.
12. Economic fluctuations. Aggregate demand and aggregate supply. Short run and long run.

13. Fiscal policy. Multiplier and crowding out. Monetary policy, interest rate and aggregate demand. Debate on the adequacy of active economic poli-
cies.

14. Summary, review and preparation of the final exam.

Microeconomia / Microeconomics

I. Teoria del Consumidor: preferencias, funciones de utilidad, restricciones presupuestarias, funciones de demanda. Aplicaciones: consumo-ocio, indi-
ces de precios. Incertidumbre preferencias sobre loterias, funciones de utilidad esperada, actitudes frente al riesgo, valor de la informacion.

II. Teoria de la Empresa: tecnologia, funcién de produccién, demanda de factores, funciones de costes, funcién de oferta.
11l. Equilibrio Parcial: mercados competitivos y mercados monopolisticos.

1. Consumer Theory: preferences, utility functions, budget sets, demand functions, applications (labor supply, taxes, subsidies, price indices), uncer-
tainty (expected utility, risk attitudes, risk premium, value of information).

1. Theory of the Firm: technology, production function, factors demand, cost functions, supply function.

11I. Partial Equilibrium Analysis: competitive and monopolistic markets.

Macroeconomia / Macroeconomics
TEMA 1: La Teoria Clasica

1. La renta nacional, la relacion entre productividad marginal de los factores y sus precios. La distribucién factorial de la renta. Relacion entre ahorro
publico, ahorro privado e inversion en el largo plazo.

2. El dinero y la inflacién. Teoria cuantitativa del dinero. Ecuacién de Fisher.

TEMA 2: Crecimiento: Modelo de Solow. Crecimiento de la poblacién y desarrollo tecnolégico.
TEMA 3: Desempleo

TEMA 4: Los ciclos econémicos

1. El modelo I1S-LM para la economia cerrada.

2. El modelo Mundell-Fleming para la economia abierta.

TEMA 5: Debates de politica econémica.

PART 1: Classical Theory

1. National income, relationship between factor marginal productivity and prices. Factoral distribution of GDP. relationship between public and private
savings and investment in the long run.

2. Money and inflation. The quantitative theory of money. The Fisher equation.

PART 2: Growth: Solow model. Population and technological growth.
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PART 3: Unemployment

PART 4: Business cycles.

1. The IS-LM model for the closed economy.

2. The Mundell-Fleming model for the open economy.

PART 5: Economic policy debates

Teoria de Juegos / Game Theory

. Conceptos bésicos de teoria de juegos y 0s distintos tipos de juegos
. Interaccion (estética, dindmica o repetida)
. Tipo de informacién que poseen | os agentes (perfecta o imperfecta).
. Conceptos de equilibrio
a Equilibrio de Nash, equilibrio perfecto en subjuegosy equilibrio Bayesiano
. Aplicaciones Econémicas concretas:
L os mercados no competitivos
Lacompetencia politica
Lanegociacion bilateral
Las subastas
L os sistemas de votacion
El problema de la cooperacion en juegos repetidos.

(4] AWNPF

~POoO0TE

1. Basic concepts of game theory and the different types of games
2. Interaction (static, dynamic or repeated

3. Type of information known by agents (perfect or imperfect).

4. Concepts of equilibrium

1. Nash equilibrium, perfect equilibrium in subjuegos and Bayesian equilibrium

1. Specific Economic Applications:

Non-competitive markets

Political competition

Bilateral negotiation

Auctions

Voting systems

The problem of cooperation in repeated games.

[RECUESRS R N

Identificador : 2503790 Fecha: 27/10/2021

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGL - Conocer en profundidad las bases de la disciplina cientifica de la administracién de empresas (concepto de empresa, marco
institucional y juridico, tecnicas de organizacion y gestion)./The students should know in depth the basis of the scientific discipline
of business administration (firm concept, institutional and legal framework, organizational and management techniques).

CG3 - Ser capaz de gestionar, identificar, reunir e interpretar informacion rel evante sobre cuestiones relacionadas con el ambito
empresarial en la eradigital./The students should be able to manage, identify, gather and interpret relevant information on issues
related to the businessfield in the digital age

CG4 - Conocer los principales instrumentos para €l andlisis de la situacion competitiva de la empresa en el entorno de los procesos
de transformacion digital./The students should know the main instruments for the analysis of the competitive situation of the
companiesin the process of digital transformation

CG6 - Saber emitir juicios que incluyan unareflexion ética sobre temas fundamental es de carécter empresarial y econémico en
laeradigital./The students should know how to make judgments that include an ethical reflection on fundamental business and
economic issuesin the digital age

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio que parte de labase de la
educacion secundariageneral, y se suele encontrar aun nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
a gunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos rel evantes (normalmente dentro de su area de estudio)
para emitir juicios que incluyan unareflexion sobre temas relevantes de indole social, cientificao ética

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Ser capaz de trabajar en equipos de caracter multidisciplinar y/e internacional asi como de organizar y planificar €
trabajo tomando | as decisiones correctas basadas en lainformacion disponible, reuniendo e interpretando datos relevantes para
emitir juicios y pensamiento critico dentro del &rea de estudio./The students should be able to work in multidisciplinary and/or
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international teams, as well as to organize and plan the work taking the right decisions based on the available information, gathering
and interpreting relevant data to issue judgments and critical thinking within the area of study.

CT3 - Ser capaz de evaluar lafiabilidad y calidad de lainformacion y sus fuentes utilizando dichainformacion de manera ética,
evitando €l plagio, y de acuerdo con las convenciones académicas y profesionales del &rea de estudio./The students should be able
to assess the reliability and quality of the information and its sources, as well as to use such information in an ethical manner,
avoiding plagiarism, and in accordance with the academic and professional conventions of the study area

CT4 - Adquirir conocimientos basicos humanisticos que permitan completar el perfil formativo transversal del estudiante./The
students should acquire basic humanistic knowledge to complete their transversal educational profile

CT5 - Conocer y ser capaz de manejar habilidades interpersonales sobre iniciativay responsabilidad, negociacidn, inteligencia
emocional, etc. asi como herramientas de célculo que permitan consolidar las habilidades técnicas basicas que se requieren en
todo ambito profesional./The students should know and be able to handle interpersonal skills on initiative and responsibility,
negotiation, intelligence emotional, etc. aswell as calculation tools that allow consolidating the basic technical skills which are
required throughout professionally

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Entender los elementos fundamentales del entorno econémico nacional e internacional en el que desarrollala empresa su
actividad (instituciones econdmicas nacionales e internacionales, |os fendmenos bési cos de la economia espafiola e internacional, el
sistemafiscal y las leyes econdmicas basicas que influyen ala empresa)./The students should understand the fundamental elements
of the national and international economic environment in which the company developsits activity (national and international
economic institutions, the basic phenomena of the Spanish and international economy, the tax system and the basic economic laws
that influence the company).

CE4 - Crear y dirigir empresas 'y organizaciones atendiendo y respondiendo alos cambios del entorno en el que opera./The students
should know how create and manage organizations and companies attending and responding to change in its environment.

CE9 - Habilidad para solventar |os condicionantes que se desarrollan en cualquier organizacion empresarial (necesidad de innovar,
de actualizar permanentemente |os conocimientos, relacién con clientes externos e internosy con proveedores, tomas de decisiones
en contextos de incertidumbre, administracion eficiente del tiempo, ..), aplicando los conocimientos de natural eza tedrico-practico /
The students should have the ability to solve the situations that are developed in any business organization (need to innovate,
constantly update knowledge, relationship with external and internal customers and suppliers, decision making in uncertainty
contexts, efficient time management, etc.) applying knowledge of the theoretical and practical nature.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

CLASESTEORICO-PRACTICAS. Se  [192 100
presentaran |os conocimientos que deben
adquirir los alumnos. Estos recibiran las
notas de clase y tendran textos basicos de
referencia parafacilitar e seguimiento
delasclasesy el desarrollo del trabajo
posterior. Se resolveran gjercicios,
précticas problemasy serealizardn
talleres y pruebas de evaluacion para
adquirir |as capacidades necesarias. Para
asignaturas de 6 ECTS se dedicaran 48
horas como norma general con un 100%
de presencialidad./ THEORETICAL-
PRACTICAL CLASSES. These classes
present the essential knowledge and
concepts students must acquire. Student
receive course notes and will have basic
reference texts to facilitate following

the classes and carrying out follow up
work. Students partake in exercises to
resolve practical problems and participate
in workshops and an evaluation tests, all
geared towards acquiring the necessary
capabilities. Subjectswith 6 ECTS are 48
hours as a general rule/ 100% classroom
instruction

TUTORIAS. Asistenciaindividualizada |16 100
(tutorias individuales) o en grupo (tutorias
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colectivas) alos estudiantes por parte del
profesor. Para asignaturas de 6 créditos

se dedicaran 4 horas con un 100% de
presencialidad./TUTORING SESSIONS.
Individualized attendance (individual
tutoring) or in-group (group tutoring) for
students with ateacher. Subjects with 6
credits have 4 hours of tutoring/ 100% on-
site attendance

TRABAJO INDIVIDUAL O EN GRUPO |392 0
DEL ESTUDIANTE. Para asignaturas

de 6 créditos se dedicaran 98 horas 0%
presencialidad/STUDENT INDIVIDUAL
WORK OR GROUP WORK. Subjects
with 6 credits have 98 hours/0% on-site

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

CLASE TEORIA. Exposiciones en clase del profesor con soporte de mediosinforméticos y audiovisuales, en las que se desarrollan
los conceptos principales de la materiay se proporcionan los materiales y la bibliografia para complementar €l aprendizaje de los
aumnos/THEORY CLASS. Classroom presentations by the teacher with IT and audiovisual support in which the subject's main
concepts are devel oped, while providing material and bibliography to complement student learning

PRACTICAS. Resolucion de casos précticos, problemas, etc. planteados por el profesor de maneraindividual o en grupo./
PRACTICAL CLASS. Resolution of practical cases and problem, posed by the teacher, and carried out individually or in agroup

TUTORIAS. Asistencia individualizada (tutorias individuales) o en grupo (tutorias colectivas) alos estudiantes por parte

del profesor. Para asignaturas de 6 créditos se dedicarén 4 horas con un 100% de presencialidad/TUTORING SESSIONS.
Individualized attendance (individual tutoring sessions) or in-group (group tutoring sessions) for students with teacher as tutor.
Subjects with 6 credits have 4 hours of tutoring/100% on-site

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

EXAMEN FINAL. En el que sevalorarén |0.0 60.0
de forma global 1os conocimientos,
destrezas y capacidades adquiridas a

lo largo del curso. El porcentgje de
valoracién varia para cada asignatura

en un rango entre el 60% 'y e 0%./
FINAL EXAM. Global assessment of
knowledge, skills and capacities acquired
throughout the course. The percentage

of the evaluation varies for each subject
between 60% and 0%.

EVALUACION CONTINUA. Enéella 40.0 100.0
se valoraran los trabajos, presentaciones,
actuacion en debates, exposiciones en
clase, giercicios, précticasy trabajo

en lostalleresalolargo del curso. El
porcentaje de val oracion varia para cada
asignaturaen unrango entreel 40y el
100 % de la nota final /CONTINUOUS
EVALUATION. Assesses papers,
projects, class presentations, debates,
exercises, internships and workshops
throughout the course. The percentage

of the evaluation varies for each subject
between 40% and 100% of the final grade

NIVEL 2: DERECHO/LAW

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER RAMA MATERIA

Mixta Ciencias Socialesy Juridicas Derecho
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ECTSNIVEL2
ECTSOPTATIVAS ECTSOBLIGATORIAS ECTSBASICAS
9 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: INTRODUCCION AL DERECHO DE EMPRESA/INTRODUCTION TO BUSINESSLAW

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Béasica

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: DERECHO DE LA CREACION, PROTECCION Y FINANCIACION DE LA EMPRESA/LAW FOR CREATING,
PROTECTING AND FINANCING FIRMS

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

6

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO

CATALAN

EUSKERA
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No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NIVEL 3: DERECHO LABORAL/LABOR LAW

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 3

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1. Haber adquirido conocimientos avanzados y demostrado una comprension de los aspectos tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en
el campo de la administracion de empresas y la tecnologia digital con una profundidad que llegue hasta la vanguardia del conocimiento

RAS. Saber comunicar a todo tipo de audiencias (especializadas o no) de manera clara y precisa, conocimientos, metodologias, ideas, problemas y so-
luciones en el &mbito de la empresa y la tecnologia.

RAL. To acquire advanced knowledge and demonstrate a depth understanding of the theoretical and practical aspects and of the work methodology in
the field of business administration and digital technology, reaching the forefront of knowledge.

RAS5. To know how to communicate, in a clear and precise way, knowledge, methodologies, ideas, problems and solutions in the field of business and
technology, to all types of audiences (specialized or not).

5.5.1.3 CONTENIDOS

INTRODUCCION AL DERECHO DE EMPRESA / INTRODUCTION TO BUSINESS LAW

1. Concepto de Derecho Mercantil:

Caracteres, fuentes y fenémenos que influyen en su configuracién actual

2.- Empresa, Empresario y Establecimiento Mercantil

3.- Régimen juridico de la Empresa y del Empresario individual (requisitos)

4.- Las obligaciones profesionales del Empresario mercantil. Las obligaciones derivadas de las relaciones de trabajo y de la seguridad social.
5.- Medios legales para la proteccién de la organizacién empresarial

6.- Teoria general de las sociedades mercantiles

Sociedades colectivas, comanditarias simplesy de acciones
Sociedades Anénimas: Teoriageneral
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Sociedad Anénima: érganos y modificaciones estructurales
Sociedad de Responsabilidad Limitada

7. Introduccién a la contratacién mercantil: teoria general y contrato de compraventa mercantil

8. Continuacioén de la contratacion mercantil: contratos de colaboracion; en particular el contrato de agencia y la diferencia con las categorias derivadas
de la relacion laboral

9. Introduccién al Régimen Juridico del Derecho Cambiario:
Letras de cambio; Cheques; Pagarés
10. Introduccién al Derecho concursal:

Teoria General, presupuestos, 6rganos, efectos, soluciones y calificaciéon del concurso

1.The concept of commercial law:

Characteristics, sources and factors that affect it.

2.Companies, employers and starts up.

3. Legal framework of sole traders and partnerships ( requirements)

4. Legal obligations of employers.Labor relations.

5. Legal tools to protect trading companies

6. The theory of trading companies

-General partnerships, general and limited partnership, a joint-stock companies

- Corporations: General theory

- Corporations: Bodies and structure changes

- Limited liability Companies.

7. Introduction to commercial agreements. General theory of commercial purchasing agreement

8. Commercial agreements (I1):

Collaboration contracts, agency contracts and the differences with the categories of the labour relation.
9.-Introduction to law applicable to currencies and interest rates: letter of exchange, bank checks, promissory notes
10. Introduction to bankruptcy law: General Theory, principles, bodies, bankruptcy effects, legal remedies, and types.

DERECHO DE LA CREACION, PROTECCION Y FINANCIACION DE LA EMPRESA / LAW FOR CREATING, PROTECTING AND FINANCING FIR-
MS

INTRODUCCION: Aspectos juridicos relevantes para la creacion, proteccion y financiacion de una empresa innovadora.
BLOQUE 1: DERECHO DE LAS SOCIEDADES MERCANTILES.

1. Tipos de sociedades mercantiles: criterios clave para la eleccion del tipo de sociedad.

2. Tramites para la constitucién de una sociedad mercantil: tramitacién presencial y

telematica.

3. Organizacion de las sociedades mercantiles de capital: junta general y 6rgano de administracion.

BLOQUE II: DERECHO DE LA PROPIEDAD INDUSTRIAL.

4. Titulos de propiedad industrial para la proteccion de la innovacién empresarial: patentes, disefio industrial, marcas, nombres comerciales y nombres
de dominio.

BLOQUE IIl: DERECHO DE LA FINANCIACION DE LA EMPRESA.

5. Financiacion propia: autofinanciacion, capital social, emision de acciones en el mercado bursatil
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6. Financiacioén ajena: "3F: family, friends and fools", crédito bancario y crédito comercial.

7. Financiacion alternativa para empresas innovadoras: crowdfunding, préstamos participativos, business angels y venture capital, mercados alternati-
vos de renta variable y fija.

INTRODUCTION: Legal requirements for creating, protecting and financing innovative firms.

BLOCK I: LAW OF COMPANIES.
1. Typesof company: key criteriafor selecting acompany.

2. Formation process for companies: paper process and €lectronic process.
3. Organizationa structures: general meeting for shareholders and corporate director.

BLOCK II: INDUSTRIAL PROPERTY LAW.

1. Industrial property titlesfor protecting business innovation: patents, industrial designs, trademarks, trade names and domain names.

BLOCK IIl: LAW FOR FINANCING FIRMS.

Internal finance: self-financing, share capital, issues shares in the stock market.

External finance: 3F: family, friends and fools¢, bank loans, and supplier credit.

Alternative finance for innovative firms: crowdfunding, participative loans, business angels and venture capital,
alternative markets.

RNl o

DERECHO LABORAL / EMPLOYMENT LAW

1. Introduccion. Trabajo, empresa, sociedad y Derecho. Trabajadores y emprendedores. Laregulacion de larelacion laboral. Fuentes. La aplicacion coercitiva del
Derecho Laboral. La Inspeccidn de Trabajo. Los tribunales laborales. El papel de los sindicatos.

Contratos de trabajo. Formas tipicasy atipicas de empleo. Contratos civiles y mercantiles de servicios. Contratas y subcontratas. Cesion ilegal y determinacion
del verdadero empleador. Atencién especial a impacto de latecnologia en todos estos temas.

Laorganizacion del trabajo, latecnologiay los poderes directivos del empleador: Iimites legales. Condiciones minimas de trabajo: salario y compensacion, tiem-
po de trabajo, seguridad y salud.

Los derechos fundamentales en el trabajo. Igualdad y no discriminacion. Intimidad, proteccion de datos y tecnologia. Libertad sindical.

Laproteccion de losintereses y necesidades personales del trabajador. La conciliacion de lavida personal y laboral. La proteccion de Seguridad Social.
Extincion del contrato de trabajo. Atencidn especial alos despidos.

Derechos de informacién y consulta de los trabajadores. Representantes de |os trabajadores. Negociacion colectiva. La reestructuracion laboral y el cambio eco-
némico, social y tecnolégico.

Noouk w N

1. Introduction. Work, firms, society, and the law. Workers and entrepreneurs. The regulation of the employment relationship. Sources. Labour law enforcement.
Labour Inspectorate. Labour Courts. The role of unions.

Employment contracts. Standard and atypical forms of employment. Civil and commercia contracts for services. Subcontracting. The determination of the true
employer. Special reference to the impact of technology on all these topics.

Work organization, technology, and managerial prerogatives: legal limits. Minimum working conditions: pay and compensation, work hours, health and safety.
Human rights in the workplace. Equality and discrimination. Privacy, data protection and technology. Freedom of association.

Protection of employees, personal interests and needs. Work-life balance. Social security protection.

Termination of employment. Special reference to dismissals.

Employee information and consultation. Employee representatives. Collective bargaining. Labour restructuring and social, economic and technological change.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Nouohkw N

5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Conocer en profundidad las bases de |a disciplina cientifica de la administracion de empresas (concepto de empresa, marco
institucional y juridico, tecnicas de organizacion y gestion)./The students should know in depth the basis of the scientific discipline
of business administration (firm concept, institutional and legal framework, organizational and management techniques).

CG2 - Ser capaz de formular, debatir y defender razonamientos criticos, empleando para ello terminologia precisay recursos
especializados sobre |os fenémenos empresariales en la era digital, utilizando para ello los conceptos y metodol ogias de andlisis
apropiados. /The students should be able to formulate, discuss and defend critical reasoning, using precise terminology and
specialized resources on business phenomenain the digital age, using the appropriated methodologies of analysis

CG3 - Ser capaz de gestionar, identificar, reunir e interpretar informacion relevante sobre cuestiones relacionadas con el dmbito
empresarial en laeradigital./The students should be able to manage, identify, gather and interpret relevant information on issues
related to the business field in the digital age

CG4 - Conocer los principales instrumentos para el andlisis de la situacion competitiva de la empresa en el entorno de los procesos
de transformacién digital ./The students should know the main instruments for the analysis of the competitive situation of the
companiesin the process of digital transformation

CG6 - Saber emitir juicios que incluyan una reflexion ética sobre temas fundamental es de carécter empresarial y econémico en
laeradigital ./The students should know how to make judgments that include an ethical reflection on fundamental business and
economic issuesin the digital age
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CBL1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio que parte de labase dela
educacién secundaria general, y se suele encontrar aun nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
a gunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de
su éreade estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos rel evantes (normalmente dentro de su érea de estudio)
para emitir juicios que incluyan unareflexion sobre temas relevantes de indole social, cientificao ética

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemasy soluciones a un publico tanto especializado como no
especiaizado

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores
con un alto grado de autonomia

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Ser capaz de exponer y redactar correctamente un tema o componer un discurso siguiendo un orden |6gico, suministrando
lainformacién precisay de acuerdo con las normas gramaticales y |éxicas establecidas./The students should be able to correctly
expose and write atopic or compose a speech following alogical order, providing the precise information and in accordance with
the established grammatical and lexical norms

CT3 - Ser capaz de evaluar lafiabilidad y calidad de lainformacion y sus fuentes utilizando dicha informacion de manera ética,
evitando €l plagio, y de acuerdo con las convenciones académicas y profesionales del rea de estudio./The students should be able
to assess the reliability and quality of the information and its sources, as well as to use such information in an ethical manner,
avoiding plagiarism, and in accordance with the academic and professional conventions of the study area

CT4 - Adquirir conocimientos basicos humanisticos que permitan completar el perfil formativo transversal del estudiante./The
students should acquire basic humanistic knowledge to complete their transversal educational profile

55.15.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Entender los elementos fundamentales del entorno econémico nacional e internacional en el que desarrollala empresa su
actividad (instituciones econdmicas nacionales e internacionales, |os fendmenos bési cos de la economia espafiola e internacional, el
sistemafisca y las leyes econdmicas basicas que influyen ala empresa)./The students should understand the fundamental elements
of the national and international economic environment in which the company develops its activity (national and international
economic ingtitutions, the basic phenomena of the Spanish and international economy, the tax system and the basic economic laws
that influence the company).

CE?7 - Aplicar las nociones y técnicas fundamental es de la gestion de recursos humanos y de la contratacion laboral ala practica
empresarial, tanto desde el punto de vistadel trabajador como del empresario./The students should be able to apply the fundamental
notions and techniques of human resource management and labor hiring to practice business, both from the point of view of the
worker and the employer

CEB8 - Conocer € régimen juridico de los diversos instrumentos del derecho de la propiedad industrial a servicio de las empresas
(patentes, marcas, nombres comerciales o disefios industriales, entre otros), asi como los fundamentos juridicos del sistema
econdmico espafiol y las reglas basicas que regulan €l intercambio de bienesy servicios. /The students should know the legal
regime of the various instruments of industrial property law which are used by the companies (patents, trademarks, trade names
or industrial designs, etc.), aswell as the legal foundations of the Spanish economic system and the basic rules that regulate the
exchange of good and services

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

CLASES TEORICO-PRACTICAS. Se 120 100
presentaran |os conocimientos que deben
adquirir los alumnos. Estos recibiran las
notas de clase y tendran textos basicos de
referencia parafacilitar e seguimiento
delasclasesy el desarrollo del trabajo
posterior. Se resolveran gjercicios,
précticas problemasy serealizardn
talleresy pruebas de evaluacion para
adquirir las capacidades necesarias. Para
asignaturas de 6 ECTS se dedicaran 48
horas como norma general con un 100%
de presencialidad./ THEORETICAL-
PRACTICAL CLASSES. These classes
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present the essential knowledge and
concepts students must acquire. Student
receive course notes and will have basic
reference texts to facilitate following

the classes and carrying out follow up
work. Students partake in exercisesto
resolve practical problems and participate
in workshops and an evaluation tests, all
geared towards acquiring the necessary
capabilities. Subjectswith 6 ECTS are 48
hours as a general rule/ 100% classroom
instruction

TUTORIAS. Asistenciaindividualizada |10 100
(tutoriasindividuales) o en grupo (tutorias
colectivas) alos estudiantes por parte del
profesor. Para asignaturas de 6 créditos

se dedicaran 4 horas con un 100% de
presencialidad./TUTORING SESSIONS.
Individualized attendance (individual
tutoring) or in-group (group tutoring) for
students with a teacher. Subjects with 6
credits have 4 hours of tutoring/ 100% on-
site attendance

TRABAJO INDIVIDUAL O EN GRUPO |245 0
DEL ESTUDIANTE. Para asignaturas

de 6 créditos se dedicaran 98 horas 0%
presencialidad/STUDENT INDIVIDUAL
WORK OR GROUP WORK. Subjects
with 6 credits have 98 hours/0% on-site

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

CLASE TEORIA. Exposiciones en clase del profesor con soporte de medios informéticos y audiovisuales, en las que se desarrollan
los conceptos principales de lamateriay se proporcionan los materialesy la bibliografia para complementar €l aprendizaje de los
aumnos/THEORY CLASS. Classroom presentations by the teacher with IT and audiovisual support in which the subject's main
concepts are devel oped, while providing material and bibliography to complement student learning

PRACTICAS. Resolucion de casos précticos, problemas, etc. planteados por el profesor de maneraindividual o en grupo./
PRACTICAL CLASS. Resolution of practical cases and problem, posed by the teacher, and carried out individually or in agroup

TUTORIAS. Asistenciaindividualizada (tutorias individuales) o en grupo (tutorias colectivas) alos estudiantes por parte

del profesor. Para asignaturas de 6 créditos se dedicaran 4 horas con un 100% de presencialidad./TUTORING SESSIONS.
Individualized attendance (individual tutoring sessions) or in-group (group tutoring sessions) for students with teacher astutor.
Subjects with 6 credits have 4 hours of tutoring/100% on-site

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

EXAMEN FINAL. En el que sevalorardn |0.0 60.0
de forma global 1os conocimientos,
destrezas y capacidades adquiridas a

lo largo del curso. El porcentgje de
valoracion varia para cada asignatura

en un rango entre el 60% y el 0%./
FINAL EXAM. Global assessment of
knowledge, skills and capacities acquired
throughout the course. The percentage

of the evaluation varies for each subject
between 60% and 0%.

EVALUACION CONTINUA. Enéella 40.0 100.0
se vaoraran los trabajos, presentaciones,
actuacion en debates, exposiciones en
clase, gercicios, précticasy trabajo
enlostalleresalolargo del curso. El
porcentaje de val oracion varia para cada
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asignaturaen unrango entreel 40y el
100 % de la nota final /CONTINUOUS
EVALUATION. Assesses papers,
projects, class presentations, debates,
exercises, internships and workshops
throughout the course. The percentage

of the evaluation varies for each subject
between 40% and 100% of the final grade

Identificador : 2503790

Fecha: 27/10/2021

NIVEL 2: FINANZAS/FINANCE

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER RAMA MATERIA
ECTSNIVEL2

ECTSOPTATIVAS ECTSOBLIGATORIAS ECTSBASICAS
6 9

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

3

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: ECONOMIA FINANCIERA/FINANCIAL ECONOMICS

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
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No No No
ITALIANO OTRAS
No No

NIVEL 3: DIRECCION FINANCIERA/FINANCIAL MANAGEMENT

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

3

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: FINANZASDIGITALES/DIGITAL FINANCE

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

6

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

116/ 203

RAL1. Haber adquirido conocimientos avanzados y demostrado una comprension de los aspectos tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en
el campo de la administracion de empresas y la tecnologia digital con una profundidad que llegue hasta la vanguardia del conocimiento

RA2. Poder, mediante argumentos o procedimientos elaborados y sustentados por ellos mismos, aplicar sus conocimientos, la comprensién de estos y
sus capacidades de resolucién de problemas en ambitos laborales complejos caracteristicos de la cuarta era, haciendo uso de ideas creativas e inno-
vadoras, capaces de crear nuevas oportunidades de negocio.

RA3. Tener la capacidad de recopilar e interpretar datos e informaciones sobre las que fundamentar sus conclusiones incluyendo, cuando sea preciso
y pertinente, la reflexién sobre asuntos de indole social, cientifica o ética en el &mbito de la empresa de la era digital.
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RAL. To acquire advanced knowledge and demonstrate a depth understanding of the theoretical and practical aspects and of the work methodology in
the field of business administration and digital technology, reaching the forefront of knowledge.

RA2. To be able to apply their knowledge through arguments or procedures developed and supported by themselves, understanding them and identif-
ying its problem-solving capabilities in complex work environments of the fourth era, making use of creative and innovative ideas, able to create new
business opportunities.

RA3. To have the ability to collect and interpret data and information on which achieve conclusions including, when it would be necessary and pertinent,
the reflection on social, scientific or ethical aspects in the enterprise of the digital age.

Fecha: 27/10/2021

5.5.1.3 CONTENIDOS

1

Economia Financiera / Financial Economics

Introduccion alas mateméticas financieras
a El Valor de dinero en e tiempo
b. Vaor Actua y Valor final.
c. Lafrecuenciadelacomposicion. Tipo de interés efectivo (TAE)
Rentas financieras
a Concepto de Renta
b. Rentas pospagablesy prepagables
c. Perpetuidades.
Métodos de amortizacién de préstamos
a Método Francés
b. Método Americano
¢.  Amortizacion con cuotas constantes
Vaoracion de flujos de caja descontados.
a  Plazo de recuperacion (Payback)
b. Valor Actua Neto (VAN)
c. Tasalnternade Rentabilidad (TIR)
Tipos de interés y valoracion de bonos
a. Estructuratemporal de tipos de interés
b. Vaoracion de bonosy rentabilidades de bonos
¢. Bonos con cup6n anual y semestral
Accionesy su valoracion
a Tiposde acciones
b. Vaoracion de acciones con crecimiento constante
c. Valoracion de acciones con crecimiento esperado no constante
Rentabilidad y Riesgo
a. Representacion matemética de una cartera
b. Representacion gréfica de rentabilidad y riesgo
c. Teoriade carterasy asignacion de activos.
El modelo de valoracion CAPM
a El modelo
b. LaCMLylaSML
c. Labetadeactivosy carteras
Derivados Financieros
a Tiposde productos derivados
b. Vaoracion de forwards. El precio de los futuros.
¢. Vaoracion de opciones. Modelo Binomial.

Introduction to Financial Mathematics

a TimeValue of Money

b. Future and Present Value

c. Thefrequency of compounding. Effective Annual Interest Rate (EAR)
Annuities and Perpetuities

a  Concept of annuity

b. Ordinary Annuity, Annuity Due

c. Perpetuity
Loan Amortization

a Frenchloan

b. Americanloan

¢. Constant principal paid off loan
Discounted cash flow valuation

a Payback period

b. Net Present Value (NPV)

c. Internal Rate of return (IRR)
Interest and Bond Valuation

a Yield curves and forward rates

b. Bond Vauation and Bond Yields

¢. Annua and Semi-Annua Coupon Bonds
Stocks and their Valuation

a  Common Stocks and Preferred Stocks

b. Constant Growth Stocks

c¢. Valuing Stocks Expected to Grow at a Non-Constant Rate
Risk and Return

a Mathematical representation of a portfolio

b. The Graphical Relation between Risk and Rates of Return

c. Portfolio theory and asset allocation.
The Capital Asset Pricing Model (CAPM)

a TheCAPM

b. TheCML and the SML

c. Portfolio beta
Financial Derivatives

a Themain types of derivatives
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b. Vauing forward contracts. The futures price.
¢. Valuing Options. Binomial model

Direccién Financiera / Financial Management

1. Instrumentos financieros. Ventajas e inconvenientes.
2. El coste de capital de empresas. Metodologia general.
3. Valoracién empresas y proyectos:

Valoracion de Deuda y valoracion de acciones.

Modelo de Gordon,

Modelo de beneficios anormales

Modelo de los multiplicadores

Modelo de los descuentos de flujos.

Valoracién de proyectos

1. Financial instruments. Advantages and disadvantages.
2. The cost of capital of companies. General methodology.
3. Valuation of companies and projects:

Debt Valuation and stock valuation.

Gordon Model

Model of Abnormal Benefits

Model of the multipliers

Model of the discounted cash flows.

Evaluation of projects

Finanzas Digitales / Digital Finance

1. Introduccién aladigitalizacion financiera
2. Crowdfunding

¢Qué tiene de nuevo e ¢crowdfunding¢?

Tipologias de crowdfunding

Actores, motivaciones y resultados

Laestructura de |os mercados de crowdfunding
Caracteristicas de una buena campafia de crowdfuding

1. Ladigitalizacion de los medios de pago
2. Bitcoiny blockchains

Introduccion alatecnologia
El blockchain en finanzas
Aplicaciones en otras disciplinas

1. Nuevos modelos de negocio

FinTech
Big data analytics en finanzas

1. Seguridad digital
2. Regulacion actual y retos futuros

1. Introducation to financial digitalization
2. Crowdfunding

What is new in crowdfunding?
Types of crowdfunding
Actors, motivations and results
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. The structure of crowdfunding markets
. Characteristics of agood crowdfunding campaign

1. Thedigitalization of payment systems
2. Bitcoin and blockchains

. Introduction to the blockchain technology
. Theblockchain in finance
. Aplicationsin other disciplines

1. New business models

. FinTech
. Big dataanayticsin finance

1. Digita Security
2. Current regulation and future challenges

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Conocer en profundidad las bases de |a disciplina cientifica de la administracion de empresas (concepto de empresa, marco
ingtitucional y juridico, tecnicas de organizacion y gestion)./The students should know in depth the basis of the scientific discipline
of business administration (firm concept, institutional and legal framework, organizational and management techniques).

CG2 - Ser capaz de formular, debatir y defender razonamientos criticos, empleando para €llo terminologia precisay recursos
especializados sobre |os fenémenos empresariales en la era digital, utilizando para ello los conceptos y metodol ogias de andlisis
apropiados. /The students should be able to formulate, discuss and defend critical reasoning, using precise terminology and
specialized resources on business phenomenain the digital age, using the appropriated methodol ogies of analysis

CG4 - Conocer los principales instrumentos para el andlisis de la situacion competitiva de la empresa en el entorno de los procesos
de transformacion digital ./ The students should know the main instruments for the analysis of the competitive situation of the
companiesin the process of digital transformation

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio que parte de labase de la
educacion secundariageneral, y se suele encontrar aun nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
a gunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de unaforma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de
su &rea de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos rel evantes (normalmente dentro de su area de estudio)
para emitir juicios que incluyan unareflexion sobre temas relevantes de indole social, cientificao ética

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacién, ideas, problemasy soluciones a un publico tanto especializado como no
especiaizado

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Ser capaz de trabajar en equipos de caracter multidisciplinar y/e internacional asi como de organizar y planificar e

trabajo tomando |as decisiones correctas basadas en lainformacion disponible, reuniendo e interpretando datos relevantes para
emitir juicios y pensamiento critico dentro del érea de estudio./The students should be able to work in multidisciplinary and/or
international teams, as well as to organize and plan the work taking the right decisions based on the available information, gathering
and interpreting relevant data to issue judgments and critical thinking within the area of study.

CT3 - Ser capaz de evaluar lafiabilidad y calidad de lainformacion y sus fuentes utilizando dichainformacion de manera ética,
evitando €l plagio, y de acuerdo con las convenciones académicas y profesionales del area de estudio./The students should be able
to assess the reliability and quality of the information and its sources, as well as to use such information in an ethical manner,
avoiding plagiarism, and in accordance with the academic and professional conventions of the study area

CT5 - Conocer y ser capaz de manejar habilidades interpersonales sobre iniciativay responsabilidad, negociacion, inteligencia
emocional, etc. asi como herramientas de célculo que permitan consolidar las habilidades técnicas bésicas que se requieren en
todo &mbito profesional ./The students should know and be able to handle interpersonal skills on initiative and responsibility,
negotiation, intelligence emotional, etc. aswell as calculation tools that allow consolidating the basic technical skills which are
required throughout professionally

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2 - Elaborar, interpretar y auditar lainformacién matemati co-financiera de entidades empresariales, y prestar asesoramiento
sobre |os mismos, de cara a aportar datos importantes para la toma de decisiones empresariales./The students should be able

to prepare, interpret and audit the mathematical-financial information of business entities, and provide advice in order to give
important data for the business decision making
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CE3 - Conocer € funcionamiento de los distintos departamentos funcional es de una empresa (produccion, marketing, recursos
humanos, finanzas, etc.), y desempefiar con soltura cualquier labor de gestion en ellas./The students should know the operation of
the different functional departments of a company (production, marketing, human resources, finance, etc.), and perform with ease
any management work in them

CES5 - Comprender y sintetizar el funcionamiento de |os diversos instrumentos, piblicosy privados, con los que cuenta el
empresario parafinanciar su actividad./The students should understand and be able to synthesize the operation of the range of
instruments, public and private, which the entrepreneur has to finance his’her activity.

CE18 - Comprender los fundamentos de | os sistemas integrados de informacion contable que componen |as cadenas de suministro
tecnol6gico y su gestién. Aprender los aspectos claves que sustentan los procesos de colaboracién entre empresas para €l desarrollo
de las capacidades en |+D+I./The students should understand the fundamentals of the integrated accounting information systems
that make up the technological supply chains and its management. Besides, learn the key aspects that support the collaboration
processes between companiesin order to development of the capacitiesin R+D+l

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

CLASES TEORICO-PRACTICAS. Se 120 100
presentaran los conocimientos que deben
adquirir los alumnos. Estos recibiran las
notas de clase y tendran textos basicos de
referencia parafacilitar e seguimiento
delasclasesy el desarrollo del trabgjo
posterior. Se resolveran gjercicios,
précticas problemasy se realizaran
talleresy pruebas de evaluacion para
adquirir las capacidades necesarias. Para
asignaturas de 6 ECTS se dedicaran 48
horas como norma general con un 100%
de presencialidad./ THEORETICAL-
PRACTICAL CLASSES. These classes
present the essential knowledge and
concepts students must acquire. Student
receive course notes and will have basic
reference texts to facilitate following

the classes and carrying out follow up
work. Students partake in exercises to
resolve practical problems and participate
in workshops and an evaluation tests, all
geared towards acquiring the necessary
capabilities. Subjects with 6 ECTS are 48
hours as a general rule/ 100% classroom
instruction

TUTORIAS. Asistenciaindividualizada |10 100
(tutorias individuales) o en grupo (tutorias
colectivas) alos estudiantes por parte del
profesor. Para asignaturas de 6 créditos

se dedicarén 4 horas con un 100% de
presencialidad./TUTORING SESSIONS.
Individualized attendance (individual
tutoring) or in-group (group tutoring) for
students with ateacher. Subjects with 6
credits have 4 hours of tutoring/ 100% on-
Site attendance

TRABAJO INDIVIDUAL O EN GRUPO |245 0
DEL ESTUDIANTE. Para asignaturas

de 6 créditos se dedicaran 98 horas 0%
presencialidad./STUDENT INDIVIDUAL
WORK OR GROUP WORK. Subjects
with 6 credits have 98 hours/0% on-site

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES
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CLASE TEORIA. Exposiciones en clase del profesor con soporte de medios informéticos y audiovisuales, en las que se desarrollan
los conceptos principales de la materiay se proporcionan los materiales y la bibliografia para complementar €l aprendizaje de los
aumnos/THEORY CLASS. Classroom presentations by the teacher with IT and audiovisual support in which the subject's main
concepts are devel oped, while providing material and bibliography to complement student learning

PRACTICAS. Resolucion de casos précticos, problemas, etc. planteados por el profesor de maneraindividual o en grupo./
PRACTICAL CLASS. Resolution of practical cases and problem, posed by the teacher, and carried out individually or in agroup

TUTORIAS. Asistenciaindividualizada (tutorias individuales) o en grupo (tutorias colectivas) alos estudiantes por parte

del profesor. Para asignaturas de 6 créditos se dedicaran 4 horas con un 100% de presencialidad./TUTORING SESSIONS.
Individualized attendance (individual tutoring sessions) or in-group (group tutoring sessions) for students with teacher astutor.
Subjects with 6 credits have 4 hours of tutoring/100% on-site

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

EXAMEN FINAL. En e que sevdorarén |0.0 60.0
de forma global 10s conocimientos,
destrezas y capacidades adquiridas a
lolargo del curso. El porcentaje de
valoracion varia para cada asignatura

en un rango entre el 60%y e 0%./
FINAL EXAM. Global assessment of
knowledge, skills and capacities acquired
throughout the course. The percentage

of the evaluation varies for each subject
between 60% and 0%.

EVALUACION CONTINUA. Enéella 40.0 100.0
se vaoraran los trabajos, presentaciones,
actuacion en debates, exposiciones en
clase, gercicios, précticasy trabajo

en lostalleresalolargo del curso. El
porcentaje de val oracion varia para cada
asignaturaen unrango entreel 40y el
100 % de la notafinal /CONTINUOUS
EVALUATION. Assesses papers,
projects, class presentations, debates,
exercises, internships and workshops
throughout the course. The percentage

of the evaluation varies for each subject
between 40% and 100% of the final grade

NIVEL 2: CONTABILIDAD/ACCOUNTING
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER RAMA MATERIA

Mixta Ciencias Socialesy Juridicas Empresa

ECTSNIVEL2

ECTSOPTATIVAS ECTSOBLIGATORIAS ECTSBASICAS

12 3 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

3

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
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No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD/PRINCIPLES OF ACCOUNTING

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Basica

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: CONTABILIDAD DE GESTION/MANAGEMENT ACCOUNTING

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

3

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
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a
ITALIANO OTRAS
No No
NIVEL 3: CONTABILIDAD FINANCIERA/FINANCIAL ACCOUNTING
5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3
CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 6
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NIVEL 3: ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS/FINANCIAL STATEMENTSANALYSIS

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 6

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1. Haber adquirido conocimientos avanzados y demostrado una comprension de los aspectos tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en
el campo de la administracién de empresas y la tecnologia digital con una profundidad que llegue hasta la vanguardia del conocimiento

RA3. Tener la capacidad de recopilar e interpretar datos e informaciones sobre las que fundamentar sus conclusiones incluyendo, cuando sea preciso
y pertinente, la reflexién sobre asuntos de indole social, cientifica o ética en el &mbito de la empresa de la era digital.

RAL. To acquire advanced knowledge and demonstrate a depth understanding of the theoretical and practical aspects and of the work methodology in
the field of business administration and digital technology, reaching the forefront of knowledge.

RA3. To have the ability to collect and interpret data and information on which achieve conclusions including, when it would be necessary and pertinent,

the reflection on social, scientific or ethical aspects in the enterprise of the digital age.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Principios de Contabilidad / Principles of Accounting

1: Introduccion a la contabilidad
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1.1 La actividad econémica y la necesidad de informacion
1.2 Contabilidad: concepto formal

1.3 Divisiones de la contabilidad

1.4 Importancia de la informacién contable

1.5 Usuarios de la informacién contable

1.6 Funcionamiento de la contabilidad financiera

1.7 Caracteristicas de la informacién contable

1.8 Normativa contable

2: La estructura patrimonial de la empresa

2.1 El patrimonio de la empresas

2.2 Estructura econémica y estructura financiera: Las masas patrimoniales: Activo, Pasivo y Neto. La ecuacion contable.
2.3 Composicién de las masas patrimoniales

2.4 Las transacciones y la ecuacién contable

2.5 El balance

2.6 La cuenta de resultados

3: El método contable

3.1 Las transacciones econémicas y los hechos contables
3.2 La cuenta: tecnicismos terminolégicos y la partida doble
3.3 El libro diario, el libro mayor y el balance de sumas y saldos
3.4 Ejemplos de registro de operaciones basicas

3.5 Codificacién y nomenclatura de las cuentas

3.6 Los principios contables

4: El ciclo contable

4.1 Las fases del ciclo contable

4.2 Fase de apertura

4.3 Fase de desarrollo contable del periodo

4.4 Fase de cierre

4.4.1 Determinacion del resultado contable

4.4.2 El cierre de la contabilidad

4.4.3 La elaboracion de las cuentas anuales

5: Valoracion y registro contable de las transacciones

5.1 Valoracién de entradas y salidas

5.2 Transacciones de compra-venta

5.2.1. Método administrativo

5.2.2. Método especulativo

5.3 Transacciones de captacion de recursos

5.3.1. Financiacién propia

5.3.2. Financiacién ajena
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6: La determinacion del resultado y la elaboracién de los estados financieros
6.1 Los gastos y los ingresos.

6.1. Ejemplos: Contabilizacién de transacciones

6.2. Periodificacion de ingresos y gastos

6.3. Ajustes en cuentas especulativas: Variacion de existencias

6.4. Revisiones del valor de los activos

6.4.1. Amortizaciones

6.4.2. Deterioros (Provisiones)

6.5. El proceso de regularizacion contable para determinar el resultado
6.6. Elaboracion de los estados financieros

1: Introduction to accounting

1.1 Economic activity and information needs

1.2 Accounting: formal concept

1.3 Divisions of accounting

1.4 The importance of accounting information

1.5 The users of accounting information

1.6 How does accounting work?

1.7 The characteristics of accounting information

1.8 Accounting standardisation (regulation)

2: Assets, Liabilities and Equity. The accounting equation

2.1 The value of the company

2.2 Economic structure and financing structure. Assets, Liabilities and equity. The accounting equation.
2.3 Categories of assets, liabilities and owners ¢, equity

2.4 Business transactions and the accounting equation

2.5 The balance sheet

2.6 The income statement (profit and loss account)

3: The accounting method

3.1 Accounting for business transactions

3.2 The account: the double- entry system

3.3 The accounting books: the Journal and the Ledger. The Trial Balance
3.4 Recording transactions in the Journal

3.5 Charts of Accounts

3.6 Accounting¢,s foundation: Principles and Concepts

4: The accounting process

4.1 The phases of the accounting process

4.2 Opening phase

4.3 Transactions phase
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4.4 Closing phase

4.4.1 Determining accounting income

4.4.2 Closing the books

4.4.4 Preparing the Financial Statements

5: Valuation and reporting transactions

5.1 Measuring transactions (assets and inventories)

5.2 Recording purchases and sales of inventories (stocks)
5.2.1. The Perpetual system

5.2.2. The Periodic system

5.3 Financing activities

5.3.1. Internal finance sources

5.3.2. External finance sources

6: Calculation of accounting earnings and producing the financial statements.
6.1 Expenses and revenues.

6.2. Accrued expenses and revenues.

6.3. Adjusting changes in inventories with the periodic system
6.4. Adjusting the value of the assets

6.5. The process to obtain accounting income

6.6. Preparation of the financial statements

Contabilidad de Gestién / Management Accounting

Introduccion ala Contabilidad de Gestion

Conceptos bésicos

Modelos de Pérdidas y Ganancias (Full y Direct Cost)
Andlisis del Punto Muerto

Fijacion de Precios sobre costes totales

Presupuestos (Operativo y Financiero)

oA WNE

1. Introduction to the management accounting

2. Basic concepts

3. Income statement types (Absorption and variable costing)
4. Cost-Volume-Profit anaysis

5. Pricing decisions on total costs

6. Budgets (Operational and Financial)

Contabilidad Financiera / Financial Accounting

Tema 1: El marco conceptual de la Contabilidad

Objetivo de |os estados financieros.

Caracteristicas de lainformacion financiera

Principios contables: hipotesis sobre las que se basa lainformacién financiera
Definicion de los elementos de | os estados financieros ( CCAA).

Criterios de registro y reconocimiento.
Vaoracion

NE AWNE

Tema 2: Existencias y Reconocimiento de ingresos

Definicion de existencias

Movimiento de existencias: Procedimiento especulativo de cuenta desglosada
Vaoracion inicial y posterior de |as existencias en balance

Definicion y valoracion de ingresos

Criterios para el reconocimiento de ingresos por ventas'y prestacion de servicios.
Devolucionesy Garantias

Tratamiento del IVA

NogkhwnE

Tema 3: Deudores

126/ 203

Identificador : 2503790

Fecha: 27/10/2021

0
0
Q
o
o
o
kel
[$]
©
=
=}
B2
c
(=
©
©
(0]
°
0]
2
=
[%2]
o
=
e
®
c
[}
o
@®
el
>
O
©
-
(]
o
=
©
O
>
°
(]
=
(2]
0
Q
o
o
c
Ke]
o
[0}
o
>
©
0
(]
O
Q
(2]
=
(%2}
(o
=
e
c
(]
@
Q
o
(]
=
=
(0]
>
'
1o
<
]
AN
(o))
~
[ce]
(o]
<
N~
N~
o
o
[ee]
(<o)
(o]
—
0
©
[ee]
(]
(o]
<
<
>
[0}
O



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=446686519880077498792345

Identificador : 2503790 Fecha: 27/10/2021

GOBIERND  MINISTERIO.
DE mﬁa DE EDUCACION, CULTURA
¥ DEPCRTE

"
<
L

1. Activos financieros:Prestamos y partidas a cobrar
i. Ventas a crédito

ii. Cuentas a cobrar a largo plazo.

iii. Valoracion de clientes y otros deudores:

a. Momento inicial

b. Valoracién posterior

c. Deterioro del valor de deudores

2. Deudores en moneda extranjera.

3. Transferencia de deudores

Tema 4:El Inmovilizado Tangible

1.Inmovilizado material.

i. Tratamiento contable:

a.Reconocimiento inicial

b.Cambios de valor a lo largo de la vida util
a.Amortizaciones

b.Pérdidas por deterioro

ii.Baja en inventario

iii. Normas particulares sobre inmovilizado material
a.Mantenimiento y mejoras

iv.Subvencién de Capital para la adquisicion de inmovilizado material
2.Inversiones Inmobiliarias

3.Activos No Corrientes Mantenidos para la venta

4. Permutas

Tema 5: Inmovilizado Intangible

1.Definicién de inmovilizado intangible.

2.Cuentas de activos intangibles

3.Criterios para el reconocimiento de intangibles en balance.
4. Valoracion de activos intangibles

1.Valoracion inicial

11.Valoracién posterior

11l. Amortizaciones

5.Normas particulares sobre el inmovilizado intangible
|.Gastos de Investigacion

Il.Gastos de desarrollo

Ill.Fondo de comercio

Tema 6: Fondos Propios

1.Definicién de fondos propios.
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2.Capital y Prima de emisién:

a.Emision inicial y ampliaciones posteriores.
3.Reducciones de capital.

4.0peraciones con acciones propias

1.Adquisicién

11.Ventas de acciones propias

. Amortizacién de acciones propias: reduccion de capital
5.Distribucion de resultados.

6.Reparto de dividendos y dividendo a cuenta.

Chapter 1. Conceptual Framework. Recognizing criteria and valuation methods

1. The Accounting Principles

2. Conceptual Framework

Objectives of financial information
Characteristics of financial information
Components of Financial Statements
Definition, recognition and valuation

3. Spanish Accounting Regulation

Chapter 2. Inventory and Revenues Recognition

1.Definition of inventory

2.Inventory initial and subsequent measurement. Periodic system
3.Inventory initial and subsequent valuation

4.Definition and valuation of revenues

5.Criteria to recognise Revenues

-General rules

-Particular rules

6.Sales returns and guaranties

7.VAT recording

Chapter 3. Receivables
1.Financial instruments
-Financial assets (introduction)
2.Trade receivables: Credit sales
3.Long ¢term receivables
4.Receivable valuation

-Initial valuation

-Final valuation

5.Receivable foreign currency

6.Transfer of receivables
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Chapter 4. Fixed assets

1.The concept of fixed asset
2.Accounting for fixed assets:
-Initial recognition

-Changes in value of the asset during working life
-Depreciation

-Impairments

-Maintenance and improvements
-Government grants

-Fixed asset retirements
3.Exchanging plant assets
4.Investment properties

5.Assets hold for selling

Chapter 5. Intangibles.

1.Definition of intangible assets

2.Types of intangible assets

3.Criteria to recognise intangible assets in the Balance Sheet
-Research and Development

-Goodwill

Chapter 6. Shareholders equity

1.Definition of Shareholders¢, equity
2.Capital

¢lssuance of shares

-The write-down of capital

-Repurchase of own shares. Treasury shares
3.Distribution of profits

4.Dividends

Andlisis de Estados Financieros / Financial statement analysis

Tema 1. Estados Contables (1): Balance de situacion y Estado de resultados

Estados contables en |a normativa internacional
Balance de situacion

Estado de resultados

Casos précticos

AWONE

Tema 2.: Estados Contables (2): Estado de flujos de efectivo
2.1. Introducciéon

2.2. Métodos de célculo y presentacion

2.3. Interpretacién
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2.4. Casos préacticos

Tema 3: Introduccion al andlisis contable
3.1. Introduccion
3.2. Andlisis horizontal

3.3. Andlisis vertical

Tema 4: Andlisis de rentabilidad
4.1. Introduccién
4.2. Rentabilidades financiera y econémica

4.3. Andlisis de margenes

Tema 5. Andlisis de solvencia y liquidez
5.1. Introduccion
5.2. Ratios de solvencia

5.3. Ratios de liquidez

Tema 6. Andlisis de eficiencia y mercado
6.1. Introduccién
6.2. Ratios de eficiencia

6.3. Ratios de mercado

Tema 7. Andlisis de sectores
7.1. Introduccion
7.2. Andlisis de conglomerados

7.3. Casos practicos

Tema 8. Modelos de prediccion de quiebra
8.1. Introduccién

8.2. Andlisis discriminante

8.3. Andlisis multi-discriminante

8.4. Regresion logistica

Tema 9. Valoracién de empresas
9.1 Introduccién
9.2. Estados previsionales
9.3. Valoracién por mdltiplos
9.4. Valoracion por descuento de flujos de efectivo

Session 1: Financial Statements (1): Statement of Financial Position and Profit and Loss Account

1. International standards reporting regulation
2. Statement of Financia Position
3. Profit and Loss Account
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4. Cases

Session 2: Financial Statements (2): Cash Flow Statement
2.1. Introduction

2.2. Methods of calculation and reporting

2.3. Interpretation

2.4. Cases and exercises

Session 3: Introduction to Financial Statement Analysis
3.1. Introduction

3.2. Trend analysis

3.3. Common-size analysis

Session 4: Analysing Profitability

4.1. Introduction

4.2. Financial and Economic performance
4.3. Analysing margins

Session 5: Analysing Solvency and liquidity
5.1. Introduction

5.2. Solvency ratios

5.3. Liquidity ratios

Session 6: Analysing Efficiency and Market ratios
6.1. Introduction
6.2. Efficiency ratios

6.3. Market ratios

Session 7: Sector Analysis
6.1. Introduction
6.2. Cluster analysis

6.3. Cases

Session 8: Bankruptcy Prediction
8.1. Introduction

8.2. Discriminant analysis

8.3. Multi-discriminant analysis

8.4. Logit Analysis

Session 9: Firm Valuation

9.1. Introduction

9.2. Prospective analysis: forecasting
9.3. Valuation using multiples

9.4. Discounted cash flows model
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5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGL - Conocer en profundidad las bases de la disciplina cientifica de la administracién de empresas (concepto de empresa, marco
institucional y juridico, tecnicas de organizacion y gestion)./The students should know in depth the basis of the scientific discipline
of business administration (firm concept, institutional and legal framework, organizational and management techniques).

CG2 - Ser capaz de formular, debatir y defender razonamientos criticos, empleando para ello terminologia precisay recursos
especiaizados sobre |os fendbmenos empresariales en la eradigital, utilizando para ello los conceptos y metodologias de andlisis
apropiados. /The students should be able to formulate, discuss and defend critical reasoning, using precise terminology and
specialized resources on business phenomenain the digital age, using the appropriated methodologies of analysis

CG4 - Conocer los principales instrumentos para €l andlisis de la situacion competitiva de la empresa en el entorno de los procesos
de transformacion digital./The students should know the main instruments for the analysis of the competitive situation of the
companiesin the process of digital transformation

CBL1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio que parte de labase dela
educacion secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
a gunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de unaforma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de
su éreade estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos rel evantes (normalmente dentro de su area de estudio)
para emitir juicios que incluyan unareflexion sobre temas relevantes de indole social, cientificao ética

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Ser capaz detrabajar en equipos de caracter multidisciplinar y/e internacional asi como de organizar y planificar €l

trabaj o tomando |as decisiones correctas basadas en la informacion disponible, reuniendo e interpretando datos relevantes para
emitir juicios y pensamiento critico dentro del &rea de estudio./The students should be able to work in multidisciplinary and/or
international teams, as well as to organize and plan the work taking the right decisions based on the available information, gathering
and interpreting relevant data to issue judgments and critical thinking within the area of study.

CT3 - Ser capaz de evaluar lafiabilidad y calidad de lainformacion y sus fuentes utilizando dicha informacion de manera ética,
evitando €l plagio, y de acuerdo con las convenciones académicas y profesionales del area de estudio./The students should be able
to assess the reliability and quality of the information and its sources, as well as to use such information in an ethical manner,
avoiding plagiarism, and in accordance with the academic and professional conventions of the study area

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2 - Elaborar, interpretar y auditar lainformacidn matemati co-financiera de entidades empresariales, y prestar asesoramiento
sobre los mismos, de cara a aportar datos importantes para la toma de decisiones empresarial es./The students should be able

to prepare, interpret and audit the mathematical-financial information of business entities, and provide advice in order to give
important data for the business decision making

CE5 - Comprender y sintetizar el funcionamiento de los diversos instrumentos, publicosy privados, con |os que cuenta el
empresario parafinanciar su actividad./The students should understand and be able to synthesize the operation of the range of
instruments, public and private, which the entrepreneur has to finance his’her activity.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

CLASESTEORICO-PRACTICAS. Se (144 100
presentaran |os conocimientos que deben
adquirir los alumnos. Estos recibiran las
notas de clase y tendran textos basicos de
referencia parafacilitar € seguimiento
delasclasesy el desarrollo del trabajo
posterior. Se resolveran gjercicios,
précticas problemas y serealizardn
talleres y pruebas de evaluacion para
adquirir |as capacidades necesarias. Para
asignaturas de 6 ECTS se dedicaran 48
horas como norma general con un 100%
de presencialidad./ THEORETICAL-
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PRACTICAL CLASSES. These classes
present the essential knowledge and
concepts students must acquire. Student
receive course notes and will have basic
reference texts to facilitate following

the classes and carrying out follow up
work. Students partake in exercisesto
resolve practical problems and participate
in workshops and an evaluation tests, all
geared towards acquiring the necessary
capabilities. Subjectswith 6 ECTS are 48
hours as a general rule/ 100% classroom
instruction

TUTORIAS. Asistenciaindividualizada |12 100
(tutoriasindividuales) o en grupo (tutorias
colectivas) alos estudiantes por parte del
profesor. Para asignaturas de 6 créditos

se dedicaran 4 horas con un 100% de
presencialidad./TUTORING SESSIONS.
Individualized attendance (individual
tutoring) or in-group (group tutoring) for
students with a teacher. Subjects with 6
credits have 4 hours of tutoring/ 100% on-
site attendance

TRABAJO INDIVIDUAL O EN GRUPO |294 0
DEL ESTUDIANTE. Para asignaturas

de 6 créditos se dedicaran 98 horas 0%
presencialidad/STUDENT INDIVIDUAL
WORK OR GROUP WORK. Subjects
with 6 credits have 98 hours/0% on-site

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

CLASE TEORIA. Exposiciones en clase del profesor con soporte de medios informéticos y audiovisuales, en las que se desarrollan
los conceptos principales de lamateriay se proporcionan los materiales y la bibliografia para complementar €l aprendizaje de los
aumnos/THEORY CLASS. Classroom presentations by the teacher with IT and audiovisual support in which the subject's main
concepts are devel oped, while providing material and bibliography to complement student learning

PRACTICAS. Resolucion de casos précticos, problemas, etc. planteados por el profesor de maneraindividual o en grupo./
PRACTICAL CLASS. Resolution of practical cases and problem, posed by the teacher, and carried out individually or in agroup

TUTORIAS. Asistenciaindividualizada (tutorias individuales) o en grupo (tutorias colectivas) alos estudiantes por parte

del profesor. Para asignaturas de 6 créditos se dedicaran 4 horas con un 100% de presencialidad./TUTORING SESSIONS.
Individualized attendance (individual tutoring sessions) or in-group (group tutoring sessions) for students with teacher astutor.
Subjects with 6 credits have 4 hours of tutoring/100% on-site

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

EXAMEN FINAL. En el que sevalorardn |0.0 60.0
de forma global 1os conocimientos,
destrezas y capacidades adquiridas a

lo largo del curso. El porcentgje de
valoracion varia para cada asignatura

en un rango entre el 60% y el 0%./
FINAL EXAM. Global assessment of
knowledge, skills and capacities acquired
throughout the course. The percentage

of the evaluation varies for each subject
between 60% and 0%.

EVALUACION CONTINUA. Enella 40.0 100.0
se vaoraran los trabaj os, presentaciones,
actuacion en debates, exposiciones en
clase, gercicios, précticasy trabajo
enlostalleresalolargo del curso. El
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porcentaje de valoracién varia para cada
asignaturaen unrango entreel 40y el
100 % de la nota final /CONTINUOUS
EVALUATION. Assesses papers,
projects, class presentations, debates,
exercises, internships and workshops
throughout the course. The percentage

of the evaluation varies for each subject
between 40% and 100% of the final grade

Identificador : 2503790

Fecha: 27/10/2021

NIVEL 2: COMERCIALIZACION/MARKETING

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER RAMA MATERIA
ECTSNIVEL2

ECTSOPTATIVAS ECTSOBLIGATORIAS ECTSBASICAS
24 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

6

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: MARKETING/MARKETING

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

6

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
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Identificador : 2503790

Fecha: 27/10/2021

No No No
ITALIANO OTRAS
No No

NIVEL 3: MARKETING DIGITAL/DIGITAL MARKETING

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 6

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NIVEL 3: COMUNICACION DE MARKETING Y MEDIOS SOCIALES/MARKETING COMMUNICATIONS AND SOCIAL MEDIA

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 6

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NIVEL 3: COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR DIGITAL (COMERCIO ELECTRONICO)/E-COMMERCE

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

6

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
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Identificador : 2503790

Fecha: 27/10/2021

No

No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NIVEL 3: GESTION DE MARCASEN EL MUNDO DIGITAL (E- BRANDING)/E-BRANDING

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 6

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAL1. Haber adquirido conocimientos avanzados y demostrado una comprension de los aspectos tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en

el campo de la administracion de empresas y la tecnologia digital con una profundidad que llegue hasta la vanguardia del conocimiento

RA2. Poder, mediante argumentos o procedimientos elaborados y sustentados por ellos mismos, aplicar sus conocimientos, la comprensién de estos y
sus capacidades de resolucion de problemas en ambitos laborales complejos caracteristicos de la cuarta era, haciendo uso de ideas creativas e inno-

vadoras, capaces de crear nuevas oportunidades de negocio.

RA3. Tener la capacidad de recopilar e interpretar datos e informaciones sobre las que fundamentar sus conclusiones incluyendo, cuando sea preciso

y pertinente, la reflexién sobre asuntos de indole social, cientifica o ética en el &mbito de la empresa de la era digital.

RAS. Saber comunicar a todo tipo de audiencias (especializadas o no) de manera clara y precisa, conocimientos, metodologias, ideas, problemas y so-

luciones en el &mbito de la empresa y la tecnologia.

RAG6. Ser capaces de identificar sus propias necesidades formativas para estar siempre a la vanguardia de la gestion en la era digital, organizando su
propio aprendizaje con un alto grado de autonomia en todo tipo de contextos (estructurados o no).

RAL. To acquire advanced knowledge and demonstrate a depth understanding of the theoretical and practical aspects and of the work methodology in

the field of business administration and digital technology, reaching the forefront of knowledge.

RA2. To be able to apply their knowledge through arguments or procedures developed and supported by themselves, understanding them and identif-
ying its problem-solving capabilities in complex work environments of the fourth era, making use of creative and innovative ideas, able to create new
business opportunities.

RA3. To have the ability to collect and interpret data and information on which achieve conclusions including, when it would be necessary and pertinent,

the reflection on social, scientific or ethical aspects in the enterprise of the digital age.

RA5. To know how to communicate, in a clear and precise way, knowledge, methodologies, ideas, problems and solutions in the field of business and
technology, to all types of audiences (specialized or not).

RAGB. To be able to identify their own training needs in order to be always at the forefront of management in the digital age, organizing their own lear-
ning with a high degree of autonomy in all types of contexts (structured or not).

5.5.1.3 CONTENIDOS

Marketing / Marketing

El proceso de marketing: Marketing Estratégico y Operativo
Gestion de relaciones rentables a largo plazo con los clientes
Andlisis del entorno del marketing.

Lainvestigacion de mercado en el marketing

El comportamiento del consumidor

Segmentacion y Posicionamiento

Estrategia de producto y marca

Decisiones sobre canales de distribucion

Estrategia de precios

OCONORAWNE

136/ 203

0
0
Q
o
o
o
kel
o
@©
=
=}
B2
c
(=
©
©
(0]
°
0]
(2]
=
(%2}
o
=
e
@©
c
©
o
@©
el
>
O
]
-
(]
o
=
©
O
>
°
(&}
=
0
0
Q
o
o
c
Ke]
o
(Y]
(]
>
©
0
(]
O
Q
(2
=
(%2}
(o8
=
e
c
(]
@
Q
@
o
=
=
(0]
>
'
1o
<
]
AN
(o))
~
[ce]
(o]
<
N~
N~
o
o
[ee]
(<o)
(o]
—
0
©
[ee]
(]
(o]
<
<
>
[0}
O



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=446686519880077498792345

ol T GOBERND  MIMISTERD
S T DEESPANA  DEEDUCACION. CULTURA
1 i ¥ DEPORTE

10. LaComunicaciény promocion comercial
11. Plan de marketing y Auditoria de marketing

The Marketing process: strategic vs tactical marketing
CRM: Customer Relationship Management

The marketing environment.

Marketing research process

Consumer Behavior

Market Segmentation, and Positioning strategies
Product and Brand decisions

Distribution channel decisions

Pricing.

Communication strategies and marketing promotions
The Marketing Plan and Marketing Audit

POOONOUAWNE

P

Marketing Digital / Digital Marketing

Investigacion de mercados en contexto online, medicion y analitica
Comportamiento del consumidor en contexto online

Publicidad Display, Networks and Exchanges.

NoghwNE

Plan de marketing plan en el contexto digital.

1
2. Market research in online context, measurement and analytics

3. Consumer behavior in online context

4. SEO (Search Engine Optimization), and SEM (Search Engine Marketing)
5. Ad Display, Networks and Exchanges

6. Affiliate marketing, email marketing, remarketing.

7. Marketing plan and the digital context.

Comunicacion de Marketing y Medios Sociales / Marketing Communications and Social Media

Introduccion ala comunicacion digital de marketing.

Instrumentos y ecosistema de la Comunicacién de Marketing Integrada
Creatividad Digital

Como funcionala Comunicacion y Publicidad

Planificacion de Medios

Marketing de Contenidos

Gestidn y seguimiento de la comunicacion digital ¢Storytelling,

NoghkwhE

Introduction to digital marketing communication.

Instruments and ecosystem of Integrated Marketing Communication
Digital Creativity

How Communication and Advertising Works

Media Planning

Branded Content

Management and monitoring of digital communication

Storytelling

ONOUTAWNE

COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR DIGITAL / E-commerce

Introduccion a comportamiento del consumidor digital: Comprando, evaluando
Comunicacion y Percepcion

Motivaciony e yo

Aprendizaje y formacion de la actitud

Influencia

Culturay aspectos transculturales del mundo digital

Proceso de toma de decisiones

Consumidor en Marketing de Medios Sociales

Plataformasy Contenido en Marketing de Medios Sociales, eWOM.
Investigacion del comportamiento del consumidor en laeradigital

SQOONOUTAWNE

=

Introduction to CB: Buying, evaluating
Communication and Perception

Motivation & The Self

Learning & Attitude formation

Influence

Culture and cross-cultural aspects of the digital world
Decision making process

Consumer in Social Media Marketing

Platforms and Content in Social Media Marketing, electronic Word of Mouth
(eWwOMm)

Consumer Behavior research in Digital era

POOONOUAWNE

e
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Identificador : 2503790

Introduccion a marketing digital. Planificacion integrada de estrategias offline y online, y planificacion operativa global .

Posicion en buscadores de Internet: SEO (Search Engine Optimization), y SEM (Search Engine Marketing)

Otras técnicas: Marketing de Afiliados, Envio masivo por correo electronico (emailing), remarketing.

Introduction to digital marketing. Integrated strategic of offline and online strategies, and globa operational planning.

Fecha: 27/10/2021
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ED

Gestién de Marcas en el mundo digital / E-Branding

Concepto de Marca, tipologias

Funciones de las Marcas

Atributos funcionales y atributos emocionales
Personalidad de Marca

Identidad de Marca

Monitorizacion de percepcionesy asociaciones
Gestion de crisis de marcas online

NouhkwhpE

eBrand concept, typologies

Functions of brands

Functional Attributes and Emotional Attributes
Brand Personality

Brand Identity

Monitoring of perceptions and associations
Crisis Management of Brands online

NouhkwhpE

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Conocer en profundidad las bases de |a disciplina cientifica de la administracion de empresas (concepto de empresa, marco
institucional y juridico, tecnicas de organizacion y gestion)./The students should know in depth the basis of the scientific discipline
of business administration (firm concept, institutional and legal framework, organizational and management techniques).

CG2 - Ser capaz de formular, debatir y defender razonamientos criticos, empleando para ello terminologia precisay recursos
especializados sobre |os fendbmenos empresariales en la eradigital, utilizando para ello los conceptos y metodologias de andlisis
apropiados. /The students should be able to formulate, discuss and defend critical reasoning, using precise terminology and
specialized resources on business phenomenain the digital age, using the appropriated methodologies of analysis

CG3 - Ser capaz de gestionar, identificar, reunir e interpretar informacidn relevante sobre cuestiones relacionadas con €l ambito
empresarial en la eradigital./The students should be able to manage, identify, gather and interpret relevant information on issues
related to the businessfield in the digital age

CG4 - Conocer los principales instrumentos para el andlisis de la situacion competitiva de laempresa en €l entorno de |os procesos
de transformacion digital ./ The students should know the main instruments for the analysis of the competitive situation of the
companiesin the process of digital transformation

CBL1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio que parte de labase dela
educacién secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
a gunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacién de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de
su rea de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su érea de estudio)
para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientificao ética

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemasy soluciones a un publico tanto especializado como no
especiaizado

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores
con un alto grado de autonomia

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Ser capaz de trabajar en equipos de caracter multidisciplinar y/e internacional asi como de organizar y planificar €

trabajo tomando | as decisiones correctas basadas en lainformacién disponible, reuniendo e interpretando datos relevantes para
emitir juicios y pensamiento critico dentro del &rea de estudio./The students should be able to work in multidisciplinary and/or
international teams, as well asto organize and plan the work taking the right decisions based on the available information, gathering
and interpreting relevant data to issue judgments and critical thinking within the area of study.

CT2 - Ser capaz de exponer y redactar correctamente un tema o componer un discurso siguiendo un orden |6gico, suministrando
lainformacién precisay de acuerdo con las normas gramaticales y |éxicas establecidas./The students should be able to correctly
expose and write atopic or compose a speech following alogical order, providing the precise information and in accordance with
the established grammatical and lexical norms
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CT3 - Ser capaz de evaluar lafiabilidad y calidad de lainformacion y sus fuentes utilizando dicha informacion de manera ética,
evitando €l plagio, y de acuerdo con las convenciones académicas 'y profesionales del area de estudio./The students should be able
to assess the reliability and quality of the information and its sources, as well as to use such information in an ethical manner,
avoiding plagiarism, and in accordance with the academic and professional conventions of the study area

CT5 - Conocer y ser capaz de manejar habilidades interpersonales sobre iniciativay responsabilidad, negociacion, inteligencia
emocional, etc. asi como herramientas de célculo que permitan consolidar las habilidades técnicas basicas que se requieren en
todo ambito profesional./The students should know and be able to handle interpersonal skills on initiative and responsibility,
negotiation, intelligence emotional, etc. aswell as calculation tools that allow consolidating the basic technical skillswhich are
required throughout professionally

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE3 - Conocer e funcionamiento de los distintos departamentos funcional es de una empresa (produccion, marketing, recursos
humanos, finanzas, etc.), y desempefiar con soltura cualquier labor de gestion en ellas./The students should know the operation of
the different functional departments of a company (production, marketing, human resources, finance, etc.), and perform with ease
any management work in them

CE10 - Aprender |os conceptos relacionados con la conducta del mercado que resultan Utiles en la gestion comercial de laempresa./
The students should learn the concepts related to market behavior, that are useful in the commercial management of the company

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

CLASESTEORICO-PRACTICAS. Se  [240 100
presentaran |os conocimientos que deben
adquirir los alumnos. Estos recibiran las
notas de clase y tendran textos basicos de
referencia parafacilitar € seguimiento
delasclasesy el desarrollo del trabajo
posterior. Se resolveran gjercicios,
précticas problemasy serealizardn
talleres y pruebas de evaluacion para
adquirir |as capacidades necesarias. Para
asignaturas de 6 ECTS se dedicaran 48
horas como norma general con un 100%
de presencialidad./ THEORETICAL-
PRACTICAL CLASSES. These classes
present the essential knowledge and
concepts students must acquire. Student
receive course notes and will have basic
reference texts to facilitate following

the classes and carrying out follow up
work. Students partake in exercises to
resolve practical problems and participate
in workshops and an evaluation tests, all
geared towards acquiring the necessary
capabilities. Subjectswith 6 ECTS are 48
hours as a general rule/ 100% classroom
instruction

TUTORIAS. Asistenciaindividuaizada |20 100
(tutoriasindividuales) o en grupo (tutorias
colectivas) alos estudiantes por parte del
profesor. Para asignaturas de 6 créditos

se dedicaran 4 horas con un 100% de
presencialidad./TUTORING SESSIONS.
Individualized attendance (individual
tutoring) or in-group (group tutoring) for
students with ateacher. Subjects with 6
credits have 4 hours of tutoring/ 100% on-
site attendance

TRABAJO INDIVIDUAL O EN GRUPO |490 0
DEL ESTUDIANTE. Para asignaturas
de 6 créditos se dedicaran 98 horas 0%
presencialidad/STUDENT INDIVIDUAL
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WORK OR GROUP WORK. Subjects
with 6 credits have 98 hours/0% on-site

Identificador : 2503790

Fecha: 27/10/2021

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

CLASE TEORIA. Exposiciones en clase del profesor con soporte de medios informéticos y audiovisuales, en las que se desarrollan
los conceptos principales de la materiay se proporcionan los materialesy la bibliografia para complementar el aprendizaje de los
alumnos/THEORY CLASS. Classroom presentations by the teacher with IT and audiovisual support in which the subject's main

concepts are devel oped, while providing material and bibliography to complement student learning

PRACTICAS. Resolucion de casos précticos, problemas, etc. planteados por el profesor de maneraindividual o en grupo./
PRACTICAL CLASS. Resolution of practical cases and problem, posed by the teacher, and carried out individually or in agroup

TUTORIAS. Asistencia individualizada (tutorias individuales) o en grupo (tutorias colectivas) alos estudiantes por parte
del profesor. Para asignaturas de 6 créditos se dedicaran 4 horas con un 100% de presencialidad/TUTORING SESSIONS.
Individualized attendance (individual tutoring sessions) or in-group (group tutoring sessions) for students with teacher astutor.

Subjects with 6 credits have 4 hours of tutoring/100% on-site

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

EXAMEN FINAL. En € que sevaoraran
de forma global 1os conocimientos,
destrezas y capacidades adquiridas a

lo largo del curso. El porcentgje de
valoracion varia para cada asignatura

en un rango entre el 60% y el 0%./
FINAL EXAM. Global assessment of
knowledge, skills and capacities acquired
throughout the course. The percentage

of the evaluation varies for each subject
between 60% and 0%.

0.0

60.0

EVALUACION CONTINUA. Enélla
se valoraran los trabaj os, presentaciones,
actuacion en debates, exposiciones en
clase, gercicios, practicasy trabajo

en lostalleresalolargo del curso. El
porcentaje de valoracion varia para cada
asignaturaen unrango entreel 40y el
100 % de la nota final/CONTINUOUS
EVALUATION. Assesses papers,
projects, class presentations, debates,
exercises, internships and workshops
throughout the course. The percentage
of the evaluation varies for each subject
between 40% and 100% of the final grade

40.0

100.0

NIVEL 2: GESTION DE OPERACIONESY SISTEMAS DE INFORMACION/OPERATIONS MANAGEMENT AND INFORMATION

SYSTEMS

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER RAMA MATERIA
ECTSNIVEL2

ECTSOPTATIVAS ECTSOBLIGATORIAS ECTSBASICAS
18 12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12
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Fecha: 27/10/2021

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: OPERACIONESY CADENA DE SUMINISTROS/OPERATIONS AND SUPPLY CHAIN

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: CADENA DE SUMINISTRO DIGITAL/DIGITAL SUPPLY CHAIN

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 6

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NIVEL 3: GESTION DE PROYECTOS/PROJECT MANAGEMENT
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5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 6

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NIVEL 3: SISTEMAS DE INFORMACION INTEGRADOS (ERPs)/INTEGRATED INFORMATION SYSTEMS

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: DESARROLLO DE PRODUCTO DIGITAL/DIGITAL PRODUCT DEVELOPMENT

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

6

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
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ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAL1. Haber adquirido conocimientos avanzados y demostrado una comprension de los aspectos tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en
el campo de la administracion de empresas y la tecnologia digital con una profundidad que llegue hasta la vanguardia del conocimiento

RA2. Poder, mediante argumentos o procedimientos elaborados y sustentados por ellos mismos, aplicar sus conocimientos, la comprensién de estos y
sus capacidades de resolucién de problemas en ambitos laborales complejos caracteristicos de la cuarta era, haciendo uso de ideas creativas e inno-
vadoras, capaces de crear nuevas oportunidades de negocio.

RA3. Tener la capacidad de recopilar e interpretar datos e informaciones sobre las que fundamentar sus conclusiones incluyendo, cuando sea preciso
y pertinente, la reflexién sobre asuntos de indole social, cientifica o ética en el &mbito de la empresa de la era digital.

RAA4. Ser capaces de desenvolverse en situaciones complejas o que requieran el desarrollo de nuevas soluciones tanto en el &mbito académico como
profesional dentro del campo de la gestién del negocio digital.

RA5. Saber comunicar a todo tipo de audiencias (especializadas o no) de manera clara y precisa, conocimientos, metodologias, ideas, problemas y so-
luciones en el &mbito de la empresa y la tecnologia.

RAL. Adquirir conocimientos avanzados y demostrar un conocimiento profundo de
los aspectos tedricos, practicos y de la metodologia de trabajo en el campo de la
administracion de empresas y la tecnologia digital, alcanzando la vanguardia del
conocimiento.

RA2. Ser capaz de aplicar sus conocimientos a través de argumentos o procedi-
mientos desarrollados y sustentados por ellos mismos, entendiéndolos e identifi-
cando sus capacidades de resolucion de problemas en entornos laborales comple-
jos de la cuarta era, haciendo uso de ideas creativas e innovadoras, capaces de
generar nuevas oportunidades de negocio.

RAS3. Tener la capacidad de recopilar e interpretar datos e informacién sobre los
gue se lleguen a conclusiones incluyendo, cuando sea necesario y pertinente, la re-
flexion sobre aspectos sociales, cientificos o éticos en la empresa de la era digital.
RA4. Para poder desenvolverse en situaciones complejas o que requieran el desa-
rrollo de nuevas soluciones en el &mbito de la gestion empresarial digital, tanto en
el ambito académico como en el profesional.

RA5. Saber comunicar, de forma clara y precisa, conocimientos, metodologias,
ideas, problemas y soluciones en el ambito de los negocios y la tecnologia, a todo
tipo de publicos (especializados 0 no).

5.5.1.3 CONTENIDOS

Operaciones y Cadena de Suministro / Operations and Supply Chain

1.La direccién de operaciones
2.La direccién de la cadena de suministro
3.La estrategia de operaciones y de supply chain management.

4. Disefio de bienes y servicios

. Disefioy desarrollo de bienesy servicios

. Documentos parala produccion

. Disefio asistido por ordenador y fabricacion 3D
. Calidad de disefio

5. Disefio de procesos

. Estrategias de proceso

. Andlisisy disefio de procesos manufactureros y de prestacion de servicios
. Disefio de capacidad y andlisis de cuellos de botella

. Calidad de procesos
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. Planificacién agregada

Prondstico de ventasy fabricacion
Elementos del plan agregado
Métodos de planificacion
Andlisis del rendimiento

7.0Operaciones agiles, esbeltas y JIT
Enfoque J T

o Enfoque Lean
o Agilidad y flexibilidad

1.Operations management (OM)

What is OM

Why study OM?

Ethics, responsibility and sustainability
OM Goals

N

. Supply Chain Management

Main elements

SC Risks

Logistics decisions
Performance measurement

w

. Operations and supply chain strategies

Definitions and main features

Most important strategies and their relations with the corporate strategy
Hot to formulate, implement and control

Sustainabilitiy and ethics

4. Design of goods and services

Stages in the development of new goods and services
Documents for manufacturing

Computer aided design and 3D printing and manufacturing
Quality of Design

o

. Design of processes

Process strategies

Design and Analisis of manufacturing and service processes
Design of capacity and botlenecks

Process quality

(2]

. Aggregate Planning

Sales and manufacturing Forecasting
Main elements

Planning methods

Performance measurement

~

. Agile and lean operations and JIT

JIT approach
Lean approach
Agility and flexibility

Cadena de Suministro Digital / Digital Supply Chain

=

. -Decisiones de localizacion y transporte con soporte digital

Factores condicionantes

Métodos de evaluacion

Sistemas de informacion geogréfica
Aplicaciones informéticas
Vehiculos auténomosyy dirigidos

2.- Gestién automatizada de inventarios, almacenes y lay-out

Funciones del inventario

0
0
Q
o
o
o
kel
[$]
©
=
=}
B2
c
(=
©
©
(0]
°
0]
2
=
[%2]
o
=
e
®
c
[}
o
@®
el
>
O
©
-
(]
o
=
©
O
>
°
(]
=
(2]
0
Q
o
o
c
Ke]
o
[0}
o
>
©
0
(]
O
Q
(2]
=
(%2}
(o
=
e
c
(]
@
Q
o
(]
=
=
(0]
>
'
1o
<
]
AN
(o))
~
[ce]
(o]
<
N~
N~
o
o
[ee]
(<o)
(o]
—
0
©
[ee]
(]
(o]
<
<
>
[0}
O

144/ 203



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=446686519880077498792345

= Identificador : 2503790 Fecha: 27/10/2021
"_‘ ¥ GOBIERNO  MINISTERID
H3 "."' DE ESPARMA DE EDUCACION, CULTURA,
i A ¥ DEPORTE

Software parala gestion de inventario
Distribucién de amacenes y model os de almacenamiento
Software para layout

3.--Internet industrial de las cosas (110T) e Industria 4.0: programacion a corto plazo y mantenimiento preventivo

QuéesIlOT?

Tipos de programacion a corto plazo

Software para la programacion a corto plazo

Aplicaciones informéticas para el mantenimiento y lafiabilidad

4.-10T y Cadenas de suministro

Prosy cons de |os sistemas operativos
Informacion en la nube en tiempo real
Capacidad negociadora con proveedoresy clientes

Ventajas en costes

1. ¢ Digital tools aiding Location and Transport decisions Decisiones de localizacién y transporte con soporte digital

Conditioning factors

Geographic Information systems
Software packages

Autonomous vehicles and connected cars

2.- Automated inventory and warehouse management; digital layout systems Inventories and their functions

Digita inventory management
Digital tools for warehouse management
Software apps for layout decisions.

3.¢Industrial Internet of the Things (I1OT) and Industry 4.0 : short term programming, scheduling and preventive maintenance
What is1OT?

Types of short term programming and scheduling
Software tolos
Preventive maintenance and reliability: software apps.

4.-Internet of Things and Supply Chain Pros and cons of IOTs

Real time information and cloud sharing
Negotiation power with suppliers and customers

Costs and profits

Gestién de Proyectos / Project Management

1. Introduccién alagestion de proyectos
a Ciclodevidadel proyecto
b. El gestor de proyectos: Project Manager
c. Elementos clave del éxito de un proyecto
d. Metodologias
e. Esténdaresy asociaciones. PMI1. PMBOK
2. Planificacién de proyectos
Definicion del proyecto
Desarrollo de la estructura de descomposicién del trabajo (EDT)
Estimacion de la cargade trabajo y el tiempo
Secuencia de tareas
Calendario del proyecto
Presupuesto del proyecto: restricciones de recursosy costes
. Planificacion de proyectos aplicando recursos limitados. Enfoque de Cadena Critica
3. Ejecucion de proyectos
a Lider del proyecto
b. Laimportancia de la comunicacion
c. Gestion de las expectativas
d. Resultados del equipo de proyecto
4. Control de proyectos
a Gestion de cambios
b. Gestion delacaidad
c. Gestion de riesgos
d. Seguimiento econédmico del proyecto. Gestion del valor ganado
5. Software de gestion de proyectos
6. Gestion de proyectos en la eradigital
a Proyectosvirtuales
b. Equipos de proyectos virtuales

Q@-poo T

1. Introduction to Project Management
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Project Lifecycle
The Project Manager
Essential elements for any successful project
Project methodologies
Standards, professional associations. PMI. PMBOK
2. Project planning
Defining a project
Developing the Work Breakdown Structure (WBS)
Duration and workload estimations
Task sequencing
Project calendar: developing the Project Schedule
Determining the Project Budget: resources restrictions and costs
. Resource-bound project scheduling. Critical Chain approach
3. Project execution
a Leading aproject
b. Managing Project communications
¢. Managing expectations
d. Project Team Performance
4. Project control
a Managing Project changes
b. Managing Project quality
¢. Managing Project risks
d. Managing Project costs. Earned Value Management (EVM)
5. Software for Project Management
6. Project Management in the digital age
a Virtua projects
b. Virtua Project Teams

PooTw

Q@opoo T

Sistemas de Informaci6n Integrados / Integrated Information Systems

1 - Sistemas de Informacion de Gestion vs. Procesos de Negocio

1.1.- Sistemas de Informacién de Gestion. Concepto, Tipologia

1.2.- Procesos de negocio vs. Funciones

1.3.- Procesos de Negocio y Sistemas de Informacion de Gestion

1.4.- Transacciones comerciales y transacciones de informacién

2 - Procesos de Negocios Interfuncionales y Sistemas Integrados de Informacién (ERP)
2.1.- Retos de integracién en procesos de negocio interfuncionales

2.2.- MIS funcional

2.3.- Procesos de Negocios Interfuncionales y Sistemas Integrados de Informacién (ERP)
2.4.- Base de Datos Comun. Trascendencia

3 - Contratacion ERP - seleccion

3.1.- Decisién ERP contra compra

3.2.- El mercado de ERP. Concentracion. Tipologia

3.3.- Sistemas ERP comerciales vs. sistemas Open Source

3.4.- Seleccién de ERP y proceso de adquisicion

3.5.- Seleccion del Sistema de Gestion de Bases de Datos (SGBD)

4 - Personalizacion ERP

4.1.- Disefio actual del proceso versus disefio implicito del ERP. Desafios y enfoques
4.2.- Adaptacion de la practica actual. Reingenieria de Procesos de Negocios (BPR)
4.3.- Adaptacion del ERP. Parametrizacion vs. personalizacion.

5 - Implementacién del ERP

5.1.- Proyectos de implantacién del ERP

5.2.- Enfoques de implementacion Gradual vs. "Big Bang"

5.3.- Jugadores clave. Consultores, equipos internos

5.4.- ERP posterior a la implementacion

6 - Infraestructura ERP

6.1.- Enfoques alternativos al despliegue de la infraestructura de ERP

6.2- Implicaciones de la adopcién de enfoques laasS (Infraestructura como Servicio)
6.3- Implicaciones de la adopcién de enfoques SaaS (Software as a Service)

1 - Management Information Systems vs. Business Processes

1.1.- Management Information Systems. Concept, Typology

1.2.- Business processes vs. Functions

1.3.- Business processes and Management Information Systems

1.4.- Business transactions and Information transactions

2 - Interfunctional Business Processes and Integrated Information Systems (ERP)
2.1.- Integration challenges in interfunctional business processes

2.2.- Functional MIS

2.3.- Interfunctional Business Processes and Integrated Information Systems (ERP)
2.4.- Common Database. Implications

3 - ERP procurement ¢, selection
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3.1.- ERP make vs. buy decision

3.2.- The ERP market. Concentration. Typology

3.3.- Commercial ERP systems vs. Open Source systems

3.4.- ERP selection and procurement process

3.5.- Selection of the Database Management System (DBMS)

4 - ERP customization

4.1.- Current process design vs. ERP¢s implicit design. Challenges and approaches
4.2.- Adapting the current practice. Business Process Reengineering (BPR)
4.3.- Adapting the ERP. Parameterization vs. customization.

5 - ERP implementation

5.1.- ERP implementation projects

5.2.- Gradual vs. ¢Big Bang¢, implementation approaches

5.3.- Key players. Consultants, internal teams

5.4.- ERP post-implementation

6 - ERP infrastructure

6.1.- Alternative approaches to ERP infrastructure deployment

6.2- Implications of adopting laaS (Infrastructure as a Service) approaches

6.3- Implications of adopting SaaS (Software as a Service) approaches

Desarrollo de Producto Digital / Digital Product Development

Fundamentos y principios de lainnovacion en laeradigital

Ciclo de vida de un desarrollo de productos digitales

Equipos y roles &giles involucrados en el desarrollo de un producto digital innovador
Métodos y técnicas para disefiar una propuesta de valor paralos clientes

Métodos y técnicas para el disefio, desarrollo, gestion y validacion de productos digitales
Tecnologias para trabajar como equipos égiles

oA WNE

1. Foundations and principles of Innovation and Digital Era

2. Lifecycleof adigital product development

3. Agile Teams and Rolesinvolved in the development of an innovative digital product

4. Methods and techniques for designing a Value Proposition for customers

5. Methods and techniques for the design, development, management and validation of digital products
6. Technologies for working as agile teams

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Conocer en profundidad las bases de |a disciplina cientifica de la administracién de empresas (concepto de empresa, marco
institucional y juridico, tecnicas de organizacion y gestion)./The students should know in depth the basis of the scientific discipline
of business administration (firm concept, institutional and legal framework, organizational and management techniques).

CG2 - Ser capaz de formular, debatir y defender razonamientos criticos, empleando para ello terminologia precisay recursos
especializados sobre |os fenémenos empresariales en la era digital, utilizando para ello los conceptos y metodol ogias de andlisis
apropiados. /The students should be able to formulate, discuss and defend critical reasoning, using precise terminology and
specialized resources on business phenomenain the digital age, using the appropriated methodologies of analysis

CG3 - Ser capaz de gestionar, identificar, reunir e interpretar informacion relevante sobre cuestiones relacionadas con el dmbito
empresarial en la eradigital./The students should be able to manage, identify, gather and interpret relevant information on issues
related to the businessfield in the digital age

CG5 - Saber disefiar, planificar y alinear la evolucién de latecnologia (sistemas y tecnologias de lainformacién'y la comunicacion)
con respecto alaorganizacién de la empresay a su evolucion./The students should know how to design, plan and align the
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technology evolution (information and communication systems and technologies) regarding the company's organization and its
evolution.

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un &rea de estudio que parte de labase de la
educacion secundariageneral, y se suele encontrar aun nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de unaforma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de
su &rea de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su érea de estudio)
para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientificao ética

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacién, ideas, problemasy soluciones a un publico tanto especializado como no
especiaizado

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores
con un ato grado de autonomia

55.1.52 TRANSVERSALES

CT1 - Ser capaz detrabajar en equipos de caracter multidisciplinar y/e internacional asi como de organizar y planificar €l

trabaj o tomando |as decisiones correctas basadas en lainformacion disponible, reuniendo e interpretando datos relevantes para
emitir juiciosy pensamiento critico dentro del &rea de estudio./The students should be able to work in multidisciplinary and/or
international teams, as well as to organize and plan the work taking the right decisions based on the available information, gathering
and interpreting relevant data to issue judgments and critical thinking within the area of study.

CT2 - Ser capaz de exponer y redactar correctamente un tema o componer un discurso siguiendo un orden 16gico, suministrando
lainformacion precisay de acuerdo con las normas gramaticales y 1éxicas establ ecidas./The students should be able to correctly
expose and write atopic or compose a speech following alogical order, providing the precise information and in accordance with
the established grammatical and lexical norms

CT3 - Ser capaz de evaluar lafiabilidad y calidad de lainformacion y sus fuentes utilizando dicha informacion de manera ética,
evitando €l plagio, y de acuerdo con las convenciones académicas y profesionales del area de estudio./The students should be able
to assess the reliability and quality of the information and its sources, as well as to use such information in an ethical manner,
avoiding plagiarism, and in accordance with the academic and professional conventions of the study area

CT5 - Conocer y ser capaz de manejar habilidades interpersonales sobre iniciativay responsabilidad, negociacion, inteligencia
emocional, etc. asi como herramientas de célculo que permitan consolidar las habilidades técnicas basicas que se requieren en
todo ambito profesional./The students should know and be able to handle interpersonal skills on initiative and responsibility,
negotiation, intelligence emotional, etc. aswell as calculation tools that allow consolidating the basic technical skillswhich are
required throughout professionally

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE3 - Conocer e funcionamiento de los distintos departamentos funcional es de una empresa (produccion, marketing, recursos
humanos, finanzas, etc.), y desempefiar con soltura cualquier labor de gestion en ellas./The students should know the operation of
the different functional departments of a company (production, marketing, human resources, finance, etc.), and perform with ease
any management work in them

CE9 - Habilidad para solventar |os condicionantes que se desarrollan en cualquier organizacion empresarial (necesidad de innovar,
de actualizar permanentemente |os conocimientos, relacién con clientes externos e internosy con proveedores, tomas de decisiones
en contextos de incertidumbre, administracion eficiente del tiempo, ..), aplicando los conocimientos de natural eza tedrico-practico /
The students should have the ability to solve the situations that are developed in any business organization (need to innovate,
constantly update knowledge, relationship with external and internal customers and suppliers, decision making in uncertainty
contexts, efficient time management, etc.) applying knowledge of the theoretical and practical nature.

CEL11 - Conocer y saber aplicar las herramientas de planificacion existentes en la empresa que compite en la eradigital./The
students should know and know how to apply the existing planning tools in the company that competesin the digital age

CE18 - Comprender los fundamentos de los sistemas integrados de informacin contable que componen las cadenas de suministro
tecnolégico y su gestion. Aprender |os aspectos claves que sustentan |os procesos de colaboracion entre empresas para €l desarrollo
de las capacidades en |+D+I./The students should understand the fundamentals of the integrated accounting information systems
that make up the technological supply chains and its management. Besides, learn the key aspects that support the collaboration
processes between companiesin order to development of the capacitiesin R+D+l

CE20 - Utilizar las herramientas de sistemas de informacion contable con objeto de identificar oportunidades parala creacion de
nuevas empresas, particularmente de base tecnol 6gica/The students should use accounting information systems tools to identify
opportunities for the creation of new companies, particularly technology-based ones.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
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ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

CLASESTEORICO-PRACTICAS. Se  [240 100
presentaran |os conocimientos que deben
adquirir los alumnos. Estos recibiran las
notas de clase y tendran textos basicos de
referencia parafacilitar el seguimiento
delasclasesy el desarrollo del trabajo
posterior. Se resolveran gjercicios,
précticas problemasy serealizardn
talleresy pruebas de evaluacion para
adquirir |as capacidades necesarias. Para
asignaturas de 6 ECTS se dedicaran 48
horas como norma general con un 100%
de presencialidad./ THEORETICAL-
PRACTICAL CLASSES. These classes
present the essential knowledge and
concepts students must acquire. Student
receive course notes and will have basic
reference texts to facilitate following

the classes and carrying out follow up
work. Students partake in exercises to
resolve practical problems and participate
in workshops and an evaluation tests, all
geared towards acquiring the necessary
capabilities. Subjectswith 6 ECTS are 48
hours as a general rule/ 100% classroom
instruction

TUTORIAS. Asistenciaindividuaizada |20 100
(tutoriasindividuales) o en grupo (tutorias
colectivas) alos estudiantes por parte del
profesor. Para asignaturas de 6 créditos

se dedicaran 4 horas con un 100% de
presencialidad./TUTORING SESSIONS.
Individualized attendance (individual
tutoring) or in-group (group tutoring) for
students with ateacher. Subjects with 6
credits have 4 hours of tutoring/ 100% on-
site attendance

TRABAJO INDIVIDUAL O EN GRUPO |490 0
DEL ESTUDIANTE. Para asignaturas

de 6 créditos se dedicaran 98 horas 0%
presencialidad/STUDENT INDIVIDUAL
WORK OR GROUP WORK. Subjects
with 6 credits have 98 hours/0% on-site

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

CLASE TEORIA. Exposiciones en clase del profesor con soporte de medios informéticos y audiovisuales, en las que se desarrollan
los conceptos principales de la materiay se proporcionan los materialesy la bibliografia para complementar el aprendizaje de los
alumnos/THEORY CLASS. Classroom presentations by the teacher with IT and audiovisual support in which the subject's main
concepts are devel oped, while providing material and bibliography to complement student learning

PRACTICAS. Resolucion de casos précticos, problemas, etc. planteados por el profesor de maneraindividual o en grupo./
PRACTICAL CLASS. Resolution of practical cases and problem, posed by the teacher, and carried out individually or in agroup

TUTORIAS. Asistencia individualizada (tutorias individuales) o en grupo (tutorias colectivas) alos estudiantes por parte

del profesor. Para asignaturas de 6 créditos se dedicarén 4 horas con un 100% de presencialidad/TUTORING SESSIONS.
Individualized attendance (individual tutoring sessions) or in-group (group tutoring sessions) for students with teacher astutor.
Subjects with 6 credits have 4 hours of tutoring/100% on-site

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

EXAMEN FINAL. En el que sevalorarén |0.0 60.0
deformaglobal los conocimientos,
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destrezas y capacidades adquiridas a

lo largo del curso. El porcentaje de
valoracion varia para cada asignatura

en un rango entre el 60% y el 0%./
FINAL EXAM. Global assessment of
knowledge, skills and capacities acquired
throughout the course. The percentage

of the evaluation varies for each subject
between 60% and 0%.

EVALUACION CONTINUA. Enella
se valoraran los trabaj os, presentaciones,
actuacion en debates, exposiciones en
clase, gercicios, practicasy trabajo

en lostalleresalolargo del curso. El
porcentaje de valoracion varia para cada
asignaturaen unrango entreel 40y el
100 % de la nota final /CONTINUOUS
EVALUATION. Assesses papers,
projects, class presentations, debates,
exercises, internships and workshops
throughout the course. The percentage
of the evaluation varies for each subject
between 40% and 100% of the final grade

40.0

100.0

NIVEL 2: DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS/HUMAN RESOURCE MANAGEMENT

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER RAMA MATERIA
ECTSNIVEL2

ECTSOPTATIVAS ECTSOBLIGATORIAS ECTSBASICAS
6 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: RECURSOSHUMANOSHUMAN

RESOURCES

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3
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ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: RECURSOSHUMANOSDIGITALESDIGITAL HR

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 6

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1. Haber adquirido conocimientos avanzados y demostrado una comprension de los aspectos tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en
el campo de la administracion de empresas y la tecnologia digital con una profundidad que llegue hasta la vanguardia del conocimiento

RA2. Poder, mediante argumentos o procedimientos elaborados y sustentados por ellos mismos, aplicar sus conocimientos, la comprensién de estos y
sus capacidades de resolucion de problemas en ambitos laborales complejos caracteristicos de la cuarta era, haciendo uso de ideas creativas e inno-
vadoras, capaces de crear nuevas oportunidades de negocio.

RA4. Ser capaces de desenvolverse en situaciones complejas o que requieran el desarrollo de nuevas soluciones tanto en el &mbito académico como
profesional dentro del campo de la gestién del negocio digital.

RAS. Saber comunicar a todo tipo de audiencias (especializadas o no) de manera clara y precisa, conocimientos, metodologias, ideas, problemas y so-
luciones en el &mbito de la empresa y la tecnologia.

RAL. To acquire advanced knowledge and demonstrate a depth understanding of the theoretical and practical aspects and of the work methodology in
the field of business administration and digital technology, reaching the forefront of knowledge.

RA2. To be able to apply their knowledge through arguments or procedures developed and supported by themselves, understanding them and identif-
ying its problem-solving capabilities in complex work environments of the fourth era, making use of creative and innovative ideas, able to create new
business opportunities.

RA4. To be able to function in complex situations or that require the development of new solutions in the field of digital business management, both in
the academic field and professional one.
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RAS5. To know how to communicate, in a clear and precise way, knowledge, methodologies, ideas, problems and solutions in the field of business and
technology, to all types of audiences (specialized or not).

5.5.1.3 CONTENIDOS

Recursos Humanos / Human Resources

El papel estratégico de los recursos humanos en la era digital

1.1. Las actividades de la DRRHH. Politicas y practicas estratégicas.
1.2. Influencia de los factores internos sobre la DRRRHH

1.3. Influencia de los factores externos sobre la DRRRHH
Reclutamiento y seleccién en la era digital

2.1. Disefio y anélisis de puestos.

2.2. Planificacién de RRHH

2.3. Principios, estrategias y técnicas tradicionales de reclutamiento y seleccién
2.4. Nuevas tendencias y retos

Formacion y desarrollo en la era digital

3.1. Objetivos y decisiones de formacién y desarrollo en la empresa
3.2. Métodos y procesos de formacién en la empresa

3.3. Nuevas tendencias y retos

Evaluacion del desempefio en la era digital

4.1. Objetivos de la evaluacién del desempefio

4.2. Componentes de un sistema efectivo de evaluacién del desempefio
4.3. Herramientas de medida para la evaluacion del desempefio

4.4. Nuevas tendencias y retos

Compensacion en la era digital

5.1. Objetivos de un sistema de compensacion

5.2. Disefio de un sistema de compensacion

5.3. Andlisis y disefio de incentivos

5.4. Nuevas tendencias y retos

Direccion Internacional de RRHH en la era digital

LaDRRHH en las multinacionales

Politicas y précticas de gestion para empleados internacionales: expatriados
Consecuencias de la globalizacion parala DRRHH

Nuevas formas de empleo internacional: caracteristicasy técnicas de gestion

Strategic Role of Human Resource Management in the digital age
1.1. The activities in HRM. Strategic Policies and Practices

1.2. Influence of the internal organizational factors on HRM

1.3. Influence of the external organizational factors on HRM
Recruitment and Selection in the digital age

2.1. Job analysis

2.2. HR Planning
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2.3. Traditional recruitment and selection strategies and technics
2.4. New trends and challenges

Training and Development in the digital age

3.1. Aims and decisions on training and development in the firm
3.2. Training processes and methods in the firm

3.3. New trends and challenges

Performance management in the digital age

4.1. Aims of the performance management

4.2. Components of an effective system of performance appraisal
4.3. Measurement tools for the performance appraisal

4.4, New trends and challenges

Compensation in the digital age

5.1. Aims of the compensation system

5.2. Design of the compensation system

5.3. Analysis and design of incentives

5.4. New trends and challenges

International HRM in the digital age

HRM in the multinational companies

Politics and practices of HRM for international employees: expatriates
Consequences of the globalization for the HRM

New forms of international work: characteristics and management tools.

AWONE

Recursos Humanos Digitales / Digital HR
Introduccion

1.1. El contexto de la era digital.

1.2. Influencia sobre la DRRHH

1.3. Retos para los profesionales de RRHH

Empleados digitales

Perfil del empleado: actitudes, cualificacionesy expectativas
Nueva cultura: mentalidad de desarrollo

Lared y laDRRHH: redes sociales

Consecuencias paralas tareas de DRRHH

MwNE

Formas de trabajo en la era digital

Lugares de trabajo virtuales: teletrabajo
Equipos de trabgjo virtuales
Organizaciones virtuales

Mercado de trabajo en laWeb: e-lancing

AONE

Gestion de empleados digitales

Introduccion alos sistemas e HRM
Reclutamiento y seleccidn: e-recruitment
Formacién y desarrollo: e-learning
Motivacion y Liderazgo en laeradigital
Los sistemas e-HRM en las multinacionales

GaArWNE

Introduction

1.1. The context in the digital age

1.2. The impact on HRM
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1.3. Challenges of the HR profession

Digital employees

. Employee¢s profile: attitudes, qualifications and expectations
. New culture: growth mindset

. Network and HRM: Social Networks

. Consequences for HRM

Digital work

- Virtua workplaces: teleworking

. Virtual teams

- Virtual organizations

. Web-based marketplaces: e-lancing

Digital employee management

. Introduction to eeHRM

- Recruitment and selection: e-recruitment

. Training and development: e-learning

- Motivation and leadership in the digital age
. eHRM Systemsin the Multinationals

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1BASICASY GENERALES

CGL - Conocer en profundidad las bases de la disciplina cientifica de la administracién de empresas (concepto de empresa, marco
institucional y juridico, tecnicas de organizacion y gestion)./The students should know in depth the basis of the scientific discipline
of business administration (firm concept, institutional and legal framework, organizational and management techniques).

CG2 - Ser capaz de formular, debatir y defender razonamientos criticos, empleando para ello terminologia precisay recursos
especiaizados sobre |os fendbmenos empresariales en la eradigital, utilizando para ello los conceptos y metodologias de andlisis
apropiados. /The students should be able to formulate, discuss and defend critical reasoning, using precise terminology and
specialized resources on business phenomenain the digital age, using the appropriated methodologies of analysis

CGS5 - Saber disefiar, planificar y alinear la evolucion de latecnologia (sistemas y tecnologias de lainformacién y la comunicacion)
con respecto ala organizacion de laempresay a su evolucion./The students should know how to design, plan and align the
technology evolution (information and communication systems and technol ogies) regarding the company's organization and its
evolution.

CBL1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio que parte de labase dela
educacion secundaria general, y se suele encontrar aun nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
a gunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de
su éreade estudio

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemasy soluciones a un publico tanto especializado como no
especiaizado

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Ser capaz detrabajar en equipos de caracter multidisciplinar y/e internacional asi como de organizar y planificar €l

trabajo tomando |as decisiones correctas basadas en la informacion disponible, reuniendo e interpretando datos relevantes para
emitir juiciosy pensamiento critico dentro del &rea de estudio./The students should be able to work in multidisciplinary and/or
international teams, aswell asto organize and plan the work taking the right decisions based on the available information, gathering
and interpreting relevant data to issue judgments and critical thinking within the area of study.

CT3 - Ser capaz de evaluar lafiabilidad y calidad de lainformacion y sus fuentes utilizando dicha informacion de manera ética,
evitando €l plagio, y de acuerdo con las convenciones académicas y profesionales del area de estudio./The students should be able
to assess the reliability and quality of the information and its sources, as well as to use such information in an ethical manner,
avoiding plagiarism, and in accordance with the academic and professional conventions of the study area

CT4 - Adquirir conocimientos basicos humanisticos que permitan completar el perfil formativo transversal del estudiante./The
students should acquire basic humanistic knowledge to complete their transversal educational profile

CT5 - Conocer y ser capaz de manejar habilidades interpersonales sobre iniciativay responsabilidad, negociacion, inteligencia
emocional, etc. asi como herramientas de célculo que permitan consolidar las habilidades técnicas basicas que se requieren en
todo ambito profesional./The students should know and be able to handle interpersonal skills on initiative and responsibility,
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negotiation, intelligence emotional, etc. aswell as calculation tools that allow consolidating the basic technical skills which are
required throughout professionally

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE3 - Conocer e funcionamiento de los distintos departamentos funcional es de una empresa (produccion, marketing, recursos
humanos, finanzas, etc.), y desempefiar con soltura cualquier labor de gestion en ellas./The students should know the operation of
the different functional departments of a company (production, marketing, human resources, finance, etc.), and perform with ease
any management work in them

CE7 - Aplicar las nociones y técnicas fundamentales de la gestion de recursos humanos'y de la contratacion laboral ala practica
empresarial, tanto desde el punto de vista del trabajador como del empresario./The students should be able to apply the fundamental
notions and techniques of human resource management and labor hiring to practice business, both from the point of view of the
worker and the employer

CE19 - Conocer los elementos fundamental es de |a estructura organizativay |os factores que influyen en el disefio de las
organizaciones, comprendiendo y analizando como |os objetivos de la organizacion afectan alos resultados, y aladefinicion y
planificacion de las estrategias que han de garantizar la consecucion de dichos objetivos./The students should know the fundamental
elements of the organizational structure and the factors that influence the design of the organizations, understanding and analyzing
how the objectives of the organization affect the results, and the definition and planning of the strategies that must guarantee the
achievement of these objectives.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

CLASES TEORICO-PRACTICAS. Se 96 100
presentaran |os conocimientos que deben
adquirir los alumnos. Estos recibirén las
notas de clase y tendran textos basicos de
referencia parafacilitar e seguimiento
delasclasesy el desarrollo del trabajo
posterior. Se resolveran gjercicios,
précticas problemas y se realizarén
talleresy pruebas de evaluacion para
adquirir las capacidades necesarias. Para
asignaturas de 6 ECTS se dedicaran 48
horas como norma general con un 100%
de presencialidad./ THEORETICAL-
PRACTICAL CLASSES. These classes
present the essential knowledge and
concepts students must acquire. Student
receive course notes and will have basic
reference texts to facilitate following

the classes and carrying out follow up
work. Students partake in exercisesto
resolve practical problems and participate
in workshops and an evaluation tests, all
geared towards acquiring the necessary
capabilities. Subjects with 6 ECTS are 48
hours as a general rule/ 100% classroom
instruction

TUTORIAS. Asistenciaindividualizada |8 100
(tutoriasindividuales) o en grupo (tutorias
colectivas) alos estudiantes por parte del
profesor. Para asignaturas de 6 créditos

se dedicaran 4 horas con un 100% de
presencialidad./TUTORING SESSIONS.
Individualized attendance (individual
tutoring) or in-group (group tutoring) for
students with ateacher. Subjects with 6
credits have 4 hours of tutoring/ 100% on-
Site attendance

TRABAJO INDIVIDUAL O EN GRUPO |196 0
DEL ESTUDIANTE. Para asignaturas
de 6 créditos se dedicaran 98 horas 0%
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presencialidad/STUDENT INDIVIDUAL
WORK OR GROUP WORK. Subjects
with 6 credits have 98 hours/0% on-site

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

CLASE TEORIA. Exposiciones en clase del profesor con soporte de medios informéticos y audiovisuales, en las que se desarrollan
los conceptos principales de la materiay se proporcionan los materialesy la bibliografia para complementar el aprendizaje de los
alumnos/THEORY CLASS. Classroom presentations by the teacher with IT and audiovisual support in which the subject's main
concepts are devel oped, while providing material and bibliography to complement student learning

PRACTICAS. Resolucion de casos précticos, problemas, etc. planteados por el profesor de maneraindividual o en grupo./
PRACTICAL CLASS. Resolution of practical cases and problem, posed by the teacher, and carried out individually or in agroup

TUTORIAS. Asistencia individualizada (tutorias individuales) o en grupo (tutorias colectivas) a los estudiantes por parte

del profesor. Para asignaturas de 6 créditos se dedicaran 4 horas con un 100% de presencialidad/TUTORING SESSIONS.
Individualized attendance (individual tutoring sessions) or in-group (group tutoring sessions) for students with teacher astutor.
Subjects with 6 credits have 4 hours of tutoring/100% on-site

5.5.1.8 SISTEMASDE EVALUACION
SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

EXAMEN FINAL. En el que sevalorardn |0.0 60.0
de forma global 1os conocimientos,
destrezas y capacidades adquiridas a

lo largo del curso. El porcentgje de
valoracion varia para cada asignatura

en un rango entre el 60% y el 0%./
FINAL EXAM. Global assessment of
knowledge, skills and capacities acquired
throughout the course. The percentage

of the evaluation varies for each subject
between 60% and 0%.

EVALUACION CONTINUA. Enélla 40.0 100.0
se valoraran los trabaj os, presentaciones,
actuacion en debates, exposiciones en
clase, gercicios, practicasy trabajo

en lostalleresalolargo del curso. El
porcentaje de valoracion varia para cada
asignaturaen unrango entreel 40y el
100 % de la nota final/CONTINUOUS
EVALUATION. Assesses papers,
projects, class presentations, debates,
exercises, internships and workshops
throughout the course. The percentage

of the evaluation varies for each subject
between 40% and 100% of the final grade

55NIVEL 1: INSTRUMENTOS/INSTRUMENTS

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: INSTRUMENTOS- HERRAMIENTASINSTRUMENTS- TOOLS
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER RAMA MATERIA

Mixta Ciencias Socialesy Juridicas Estadistica

Mixta Ingenieriay Arquitectura Mateméticas
ECTSNIVEL2

ECTSOPTATIVAS ECTSOBLIGATORIAS ECTSBASICAS

12 6 24

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
6 12 6
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ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: MATEMATICASI/MATHEMATICS|

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Béasica

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: MATEMATICASII/MATHEMAT

ICSII

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Béasica

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE
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CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: ESTADISTICA I/STATISTICSI

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Bésica

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: TECNICAS DE PREDICCION PARA LA INVESTIGACION/RESEARCH TECHNIQUES FOR PREDICTION

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

6

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NIVEL 3: OPTIMIZACION MATEMATICA PARA LA EMPRESA/MATHEMATICAL OPTIMIZATION FOR BUSINESS

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3
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CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 6

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NIVEL 3: ESTADISTICA II/STATISTICSII

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Basica

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: METODOS CUANTITATIVOS PARA LA EMPRESA / QUANTITATIVE METHODS FOR MANAGEMENT

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE
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CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

profesional dentro del campo de la gestion del negocio digital.

digital, tanto en el &mbito académico como en el profesional.

RAL. Haber adquirido conocimientos avanzados y demostrado una comprension de los aspectos tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en
el campo de la administracion de empresas y la tecnologia digital con una profundidad que llegue hasta la vanguardia del conocimiento

RA3. Tener la capacidad de recopilar e interpretar datos e informaciones sobre las que fundamentar sus conclusiones incluyendo, cuando sea preciso
y pertinente, la reflexién sobre asuntos de indole social, cientifica o ética en el &mbito de la empresa de la era digital.

RAA4. Ser capaces de desenvolverse en situaciones complejas o que requieran el desarrollo de nuevas soluciones tanto en el &mbito académico como

RAL1. Adquirir conocimientos avanzados y demostrar un conocimiento profundo de los aspectos tedricos, practicos y de la metodologia de trabajo en el
campo de la administracién de empresas y la tecnologia digital, alcanzando la vanguardia del conocimiento.

RA3. Tener la capacidad de recopilar e interpretar datos e informacién sobre la que se lleguen a conclusiones incluyendo, cuando sea necesario y per-
tinente, la reflexion sobre aspectos sociales, cientificos o éticos en la empresa de la era digital.

RAA4. Para poder desenvolverse en situaciones complejas o que requieran el desarrollo de nuevas soluciones en el &mbito de la gestién empresarial

5.5.1.3 CONTENIDOS

Matematicas | / Mathematics |

Propiedades elementales de | as funciones.
Continuidad.

Derivadas.

Derivadas (I1)

Integrales

aALONE

Propiedades elemental es de funciones.

1

2 Continuidad.
3. Derivados.

4. Derivados (I1)

5. Integrales

Matematicas Il / Mathematics Il

2. Funciones de varias variables
Continuidad
Caélculo diferencial en varias variables

Derivadas parciales

Funciones diferenciables
Caracterizacion de la convexidad.
Derivacion implicita.

3. Optimizacion

Extremos relativos.

1. Algebra Lineal: Matrices. Determinantes Sistemas de ecuaciones.
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Extremos condicionados.
Condiciones de primer y segundo orden.

4. Estatica comparativa. Aplicaciones a modelos econémicos.

1. Algebra lineal: Matrices. Determinantes Sistemas de ecuaciones.

2. Funciones de varias variables

Continuidad

Célculo diferencial de varias variables

Derivadas parciales
Funciones diferenciables
Caracterizacion de la convexidad.

Derivacion implicita.
3. Optimizacion
Extremos relativos.

Extremos condicionados.

Condiciones de primer y segundo orden.

4. Estatica comparativa. Aplicaciones a modelos econémicos

Fundamentos-de-Estadistica/ Basics-of Statistics
ESTADISTICA Y / STATISTICS |

BLOQUE I: ESTADISTICA DESCRIPTIVA

1. Andlisis de datos univariantes.

1.1. Representacion gréfica de variables cualitativas.
1.2. Representacion gréfica de variables cuantitativas.
1.3. Métodos numéricos.

2. Andlisis de datos bivariantes.

1. Representacion gréficay numérica de variables cuditativasy discretas.
2. Representacion gréficay numérica de variables cuantitativas.
BLOQUE II: PROBABILIDAD

3. Introduccién a la probabilidad

3.1 Introduccion

3.2 Sucesos aleatorios

3.3 Definicién de probabilidad y propiedades

3.4 Célculo préactico de probabilidades

3.5 Probabilidad condicional

3.6 Teorema de Bayes

4. Variables aleatorias
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4.1 Definicién de variable aleatoria

4.2 Variables aleatorias discretas

4.3 Variables aleatorias continuas

4.4 Propiedades caracteristicas de las variables aleatorias

4.5 Independencia en variables aleatorias

BLOQUE Ill: MODELOS PARAMETRICOS E INFERENCIA

5. Modelos de distribucion

5.1 Distribucién binomial

5.2 Distribucién geométrica

5.3 Distribucioén de Poisson

5.4 Distribucion uniforme (continua)

5.5 Distribucion exponencial

5.6 Distribucion Normal (con TCL)

6. Inferencia estadistica

6.1 Introduccion

6.2 Estimadores y sus distribuciones

6.3 Intervalos de confianza

6.4 Contraste de hip6tesis

6.5 Contrastes especificos para una poblacién

6.6 Comparacion de dos poblaciones

BLOQUE I: ESTADISTICAS DESCRIPTIVAS

1. Andlisis de datos univariados.

1.1. Representaciones y graficos de variables cualitativas.
1.2. Representaciones y gréaficos de variables cuantitativas.
1.3. Restimenes numéricos.

2. Andlisis de datos bivariados.

1. Representacionesy gréficos de datos cualitativosy discretos.

2. Representacionesy resimenes numéricos de datos cuantitativos.
BLOQUE II: PROBABILIDAD

3. Introduccién a la probabilidad

3.1 Introduccién

3.2 Fendmenos aleatorios

3.3 Definicién de probabilidad y propiedades

3.4 Evaluacion de probabilidades en la practica

3.5 probabilidad condicional

3.6 Teorema de Bayes

4. Variables aleatorias
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4.1 Definicién de variable aleatoria

4.2 Variables aleatorias discretas

4.3 Variables aleatorias continuas

4.4 Rasgos caracteristicos de una variable aleatoria

4.5 Independencia de variables aleatorias

BLOQUE Ill: MODELOS PARAMETRICOS E INFERENCIA

5. Modelos de distribucion

5.1 Distribucién binomial

5.2 Distribucién geométrica

5.3 Distribucioén de Poisson

5.4 Distribucion uniforme (continua)
5.5 Distribucion exponencial

5.6 Distribucion normal (con CLT)

6. Inferencia estadistica

6.1 Introduccion

6.2 Estimadores y sus distribuciones
6.3 Intervalos de confianza

6.4 Prueba de hipétesis

6.5 Ensayos particulares en una sola muestra

6.6 Comparacion de dos poblaciones

Técnicas de Prediccion para la Investigacion / Research Technigues for Prediction

1: Serie Univariantes

Andlisis descriptivo
Transformaciones
Introduccién al lenguaje R para prediccion

2: Modelos Estacionarios

ARIMA

Metodologia Box-Jenkins
Medidas de evaluacion de predicciones
Aplicaciones en gestién y negocios

3: Suavizado exponencial

Simple, Holt, Holt-Winters
4: Regresién dindamica

Variables endégenas, funcién de transferencia
5: Serie multivariante

Modelos VAR, cointegracion
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6: Modelos Garch

Aplicaciones financieras y gestion de riesgos

1: Serie temporal univariante
Andlisis descriptivo

Transformaciones

Introduccion al lenguaje R para la prevision

2: Modelos estacionarios

ARIMA

Metodologia Box-Jenkins
Medicion del desempefio del pronéstico

Aplicaciones empresariales y de gestion

3: Suavizado exponencial

Simple, Holt, Holt-Winters
4: regresion dinamica
Variables enddgenas, funcién de transferencia

5: Serie de tiempo multivariante

Modelos VAR, cointegracion

6: modelos Garch

Aplicaciones financieras y gestion de riesgos

Optimizacién Matemética para la Empresa / Mathematical Optimization for Business

1. Optimizacion lineal

- Formulaciéon de modelos de optimizacion lineal: variables de decision, objetivo y restricciones.
- Aplicaciones a la optimizacién de decisiones de la empresa.

- Solucion gréfica y optimalidad de soluciones vértice.

- Dualidad, test de optimalidad y andlisis de sensibilidad: interpretacion y aplicaciones.

- Célculo numérico de soluciones mediante software.

2. Optimizacion entera

- Formulacién de modelos de optimizacion entera

- Aplicaciones a la optimizacion de decisiones de la empresa.

- Relajaciones lineales. Acotacién de la brecha de optimalidad de una solucién factible. Test de optimalidad.

- El método Ramifica & Acota y célculo numérico de soluciones mediante software.

3. Optimizacion no lineal sin restricciones

- Formulacién de modelos de optimizacion no lineal sin restricciones.
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- Aplicaciones a la optimizacion de decisiones de la empresa.

- Condiciones de optimalidad local y global.

- Calculo numérico de soluciones mediante software.

4. Optimizacioén no lineal con restricciones de igualdad

- Formulacién de modelos de optimizacion no lineal con restricciones de igualdad

- Aplicaciones a la optimizacion de decisiones de la empresa.

- Multiplicadores de Lagrange y condiciones de optimalidad local y global.

- Célculo numérico de soluciones mediante software.

5. Optimizacién no lineal sin restricciones

- Formulacién de modelos de optimizacion

- Aplicaciones a la optimizacion de decisiones de la empresa.

- Multiplicadores de Karush¢ Kuhng Tucker y condiciones de optimalidad local y global.

- Célculo numérico de soluciones mediante software.

1. Optimizacion lineal

- Formulacién de modelos de optimizacion lineal: variables de decision, objetivo y restricciones.
- Aplicaciones para la optimizacién de decisiones empresariales.

- Solucion gréfica y optimizacion de soluciones de vértices.

- Prueba de dualidad, optimizacion y andlisis de sensibilidad: interpretacion y aplicaciones.

- Solucién numérica basada en software.

2. Optimizacion de enteros

- Formulacién de modelos de optimizacion de enteros.

- Aplicaciones para la optimizacion de decisiones empresariales.

- Relajaciones lineales. Limitar la brecha de optimalidad de una solucién factible. Prueba de optimalidad.

- El método Branch & Bound y la solucién numérica basada en software.

3. Optimizacion no lineal sin restricciones

- Formulacién de modelos de optimizacién no lineales no restringidos.

- Aplicaciones para la optimizacion de decisiones empresariales.

- Condiciones de optimalidad local y global.

- Solucién numérica basada en software.

4. Optimizacion no lineal con restricciones de igualdad

- Formulacion de modelos de optimizacion no lineales restringidos por igualdad.

- Aplicaciones para la optimizacion de decisiones empresariales.

- Condiciones de optimalidad local y global a través de multiplicadores de Lagrange.
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- Solucién numérica basada en software.

5. Optimizacion no lineal restringida por desigualdad

- Formulacién de modelos de optimizacion no lineales restringidos por desigualdad.

- Aplicaciones para la optimizacion de decisiones empresariales.

- Condiciones de optimalidad local y global a través de multiplicadores de Karush¢ Kuhng Tucker.

- Solucién numérica basada en software.
ESTADISTICA Il / STATISTICS Il

Tema 1. Inferencia sobre una poblacién

1.1 Introduccion: parametros e inferencia estadistica

1.2 Estimadores puntuales

1.3 Estimacion de la media y la varianza

1.4 Distribucion de la media en el muestreo

1.5 Estimacion mediante intervalos de confianza

1.5.1 Intervalo de confianza para la media de una poblacién normal con varianza conocida

1.5.2 Intervalo de confianza para la media en muestras grandes

1.5.3 Intervalo de confianza para la media de una poblacién normal con varianza desconocida: la distribucion t de Student

1.5.4 Intervalo de confianza para la varianza de una poblacién normal

Tema 2. Conceptos basicos de contraste de hipotesis

2.1 El concepto de hipétesis estadistica

2.2 Hipétesis nula y alternativa

2.3 Los dos tipos de error en el contraste y potencia de un contraste
2.4 El concepto de p-valor y las conclusiones de un contraste

2.5 Pasos generales para realizar un contraste de hip6tesis

Tema 3. Comparaciones entre dos poblaciones

3.1 Muestras independientes de dos poblaciones

3.2 Inferencia sobre las medias en muestras pequefias
3.3 Inferencia sobre las medias en muestras grandes

3.4 La comparacion de varianzas entre dos poblaciones normales: la distribucion F

Tema 4. Analisis de regresion: el modelo de regresion lineal simple
4.1 El objeto del anélisis de regresion

4.2 La especificacion de un modelo de regresion lineal simple

4.3 Estimadores de minimos cuadrados: construccion y propiedades

4.4 Inferencias sobre el modelo de regresion:

4.5 Inferencia sobre la pendiente
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4.6 Inferencia sobre la varianza
4.7 Estimacion de una respuesta promedio

4.8 Prediccion de una nueva respuesta

Tema 5. Andlisis de regresion: diagnostico de las hipétesis habituales, regresion lineal multiple

5.1 Anélisis de los residuos

5.2 La descomposicién de ADEVA

5.3 Relaciones no lineales y transformaciones para linealizacion
5.4 El tratamiento del modelo de regresion lineal en forma matricial

5.5 Introduccion a la regresion lineal mltiple

Capitulo 1. Inferencia en una poblacién

1.1 Introduccion: parametros e inferencia estadistica
1.2 Estimadores puntuales

1.3 La estimacion de la media y la varianza

1.4 La distribucion muestral de la media muestral
1.5 Estimacion mediante intervalos de confianza

1.5.1 Intervalo de confianza para la media de una poblacion normal con varianza
conocida

1.5.2 Intervalo de confianza para la media en muestras grandes

1.5.3 Intervalo de confianza para la media de una poblacion normal con varianza
desconocida: distribucion t

1.5.4 Intervalo de confianza para la varianza de una poblacién normal

Capitulo 2. Conceptos basicos en la prueba de hipotesis
2.1 Definicion de una prueba de hipotesis

2.2 Las hipétesis nula y alternativa

2.3 Errores tipo | y tipo Il, potencia de la prueba

2.4 El concepto de valor p y toma de decisiones

2.5 Principales pasos necesarios para realizar una prueba de hipétesis

Capitulo 3. Comparacién de dos poblaciones

3.1 Muestras independientes de dos poblaciones

3.2 Inferencia para las medias poblacionales en muestras pequefias
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3.3 Inferencia para las medias poblacionales en muestras grandes

3.4 Comparacién de las varianzas de dos poblaciones normales: la distribucién F

Capitulo 4. Analisis de regresion: el modelo de regresion lineal simple
4.1 El objetivo del andlisis de regresion

4.2 La especificacion de un modelo de regresion lineal simple

4.3 Estimadores de minimos cuadrados: construccion y propiedades
4.4 Inferencia en el modelo de regresion lineal

4.5 Inferencia de la pendiente

4.6 Inferencia de la varianza

4.7 Respuesta media e intervalos de confianza

4.8 Nuevos intervalos de respuesta y prediccion

Capitulo 5. Analisis de regresion: supuestos, diagnéstico del modelo, modelo de re-
gresion lineal multiple

5.1 El analisis residual

5.2 La descomposicion de ANOVA

5.3 Relaciones no lineales y transformaciones de linealizacion

5.4 El modelo de regresion lineal en forma de matriz

5.5 Introduccion a la regresion lineal multiple

METODOS CUANTITATIVOS PARA LA EMPRESA / QUANTITATIVE METHODS FOR MANAGEMENT

1. Inferencia en el modelo de regresion mdltiple

1.1 Repaso de conceptos basicos

1.2 Distribuciones muestrales de los estimadores MCO

1.3 Contraste de hip6tesis de un Unico parametro poblacional

1.4 Intervalos de confianza

1.5 Contraste de hip6tesis acerca de una Unica combinacion lineal de los parametros

1.6 Contraste de restricciones lineales mdltiples: el contraste F

2. Regresion mdltiple con informacién cualitativa: variables ficticias
2.1 Descripcion de informacion cualitativa

2.2 Una variable ficticia independiente Unica

2.3 Variables ficticias para categorias mdaltiples
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2.4 Interacciones en las que intervienen variables ficticias

2.5 Variable dependiente binaria: el modelo lineal de probabilidad

3. Multicolinealidad

3.1 Colinealidad perfecta

3.2 Los efectos de la multicolinealidad

3.3 Indicadores de multicolinealidad

4. Heterocedasticidad

4.1 Consecuencias de la heterocedasticidad para el estimador MCO
4.2 Estimador robusto a la heterocedasticidad tras estimar por MCO
4.3 Contrastes de heterocedasticidad

4.4 Minimos cuadrados generalizados

5. Regresores enddgenos
5.1 Causas de la endogeneidad
5.2 Contrastes de endogeneidad

5.3 Variables instrumentales

1. Inferencia en el modelo de regresion multiple

1.1 Conceptos basicos

1.2 Distribuciones muestrales de los estimadores MCO

1.3 Prueba de hipétesis sobre un solo parametro de poblacion

1.4 Intervalos de confianza

1.5 Prueba de hipotesis sobre una unica combinacion lineal de parametros

1.6 Prueba de multiples restricciones lineales: la prueba F

2. Regresion multiple con variables ficticias

2.1 Descripcion de informacién cualitativa

2.2 Una sola variable independiente ficticia

2.3 Uso de variables ficticias para multiples categorias
2.4 Interacciones que involucran variables ficticias

2.5 Una variable dependiente binaria: el modelo de probabilidad lineal

3. Multicolinealidad

3.1 Colinealidad perfecta
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3.2 Los efectos de la multicolinealidad

3.3 Indicadores de multicolinealidad

4. Heteroscedasticidad

4.1 Consecuencias de la heterocedasticidad para el estimador MCO
4.2 Estimacion robusta de heterocedasticidad

4.3 Pruebas de heterocedasticidad

4.4 Estimacion de minimos cuadrados generalizados

5. Regresores enddgenos
5.1 Causas de endogeneidad
5.2 Pruebas de endogeneidad

5.3 Variables instrumentales

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Ser capaz de formular, debatir y defender razonamientos criticos, empleando para ello terminologia precisay recursos
especializados sobre |os fendbmenos empresariales en la eradigital, utilizando para ello los conceptos y metodologias de andlisis
apropiados. /The students should be able to formulate, discuss and defend critical reasoning, using precise terminology and
specialized resources on business phenomenain the digital age, using the appropriated methodologies of analysis

CG3 - Ser capaz de gestionar, identificar, reunir e interpretar informacién relevante sobre cuestiones relacionadas con el ambito
empresarial en la eradigital./The students should be able to manage, identify, gather and interpret relevant information on issues
related to the businessfield in the digital age

CBL1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio que parte de labase dela
educacién secundaria general, y se suele encontrar aun nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
a gunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de
su érea de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su érea de estudio)
para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientificao ética

55152 TRANSVERSALES

CT3 - Ser capaz de evaluar lafiabilidad y calidad de lainformacion y sus fuentes utilizando dichainformacion de manera ética,
evitando €l plagio, y de acuerdo con las convenciones académicas y profesionales del &rea de estudio./The students should be able
to assess the reliability and quality of the information and its sources, as well as to use such information in an ethical manner,
avoiding plagiarism, and in accordance with the academic and professional conventions of the study area

CT5 - Conocer y ser capaz de manejar habilidades interpersonales sobre iniciativay responsabilidad, negociacion, inteligencia
emociond, etc. asi como herramientas de célculo que permitan consolidar las habilidades técnicas bésicas que se requieren en
todo &mbito profesional ./The students should know and be able to handle interpersonal skills on initiative and responsibility,
negotiation, intelligence emotional, etc. aswell as calculation tools that allow consolidating the basic technical skills which are
required throughout professionally

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2 - Elaborar, interpretar y auditar lainformacién matemati co-financiera de entidades empresariales, y prestar asesoramiento
sobre |os mismos, de cara a aportar datos importantes para la toma de decisiones empresariales./The students should be able
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to prepare, interpret and audit the mathematical-financial information of business entities, and provide advice in order to give
important data for the business decision making

CE9 - Habilidad para solventar |os condicionantes que se desarrollan en cualquier organizacion empresarial (necesidad de innovar,
de actualizar permanentemente |os conocimientos, relacién con clientes externos e internos y con proveedores, tomas de decisiones
en contextos de incertidumbre, administracion eficiente del tiempo, ..), aplicando los conocimientos de natural eza tedrico-practico /
The students should have the ability to solve the situations that are developed in any business organization (need to innovate,
constantly update knowledge, relationship with external and internal customers and suppliers, decision making in uncertainty
contexts, efficient time management, etc.) applying knowledge of the theoretical and practical nature.

CE11 - Conocer y saber aplicar las herramientas de planificacion existentes en la empresa que compite en laeradigital./The
students should know and know how to apply the existing planning tools in the company that competesin the digital age

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

CLASESTEORICO-PRACTICAS. Se (240 100
presentaran |os conocimientos que deben
adquirir los alumnos. Estos recibiran las
notas de clase y tendrén textos basicos de
referencia parafacilitar e seguimiento
delasclasesy el desarrollo del trabgjo
posterior. Se resolveran gjercicios,
précticas problemasy serealizardn
talleresy pruebas de evaluacion para
adquirir las capacidades necesarias. Para
asignaturas de 6 ECTS se dedicaran 48
horas como norma genera con un 100%
de presencialidad./THEORETICAL-
PRACTICAL CLASSES. These classes
present the essential knowledge and
concepts students must acquire. Student
receive course notes and will have basic
reference texts to facilitate following

the classes and carrying out follow up
work. Students partake in exercises to
resolve practical problems and participate
in workshops and an evaluation tests, all
geared towards acquiring the necessary
capabilities. Subjects with 6 ECTS are 48
hours as a general rule/ 100% classroom
instruction

TUTORIAS. Asistenciaindividuaizada |20 100
(tutoriasindividuales) o en grupo (tutorias
colectivas) alos estudiantes por parte del
profesor. Para asignaturas de 6 créditos

se dedicaran 4 horas con un 100% de
presencialidad./TUTORING SESSIONS.
Individualized attendance (individual
tutoring) or in-group (group tutoring) for
students with ateacher. Subjects with 6
credits have 4 hours of tutoring/ 100% on-
site attendance

TRABAJO INDIVIDUAL O EN GRUPO |490 0
DEL ESTUDIANTE. Para asignaturas

de 6 créditos se dedicaran 98 horas 0%
presencialidad/STUDENT INDIVIDUAL
WORK OR GROUP WORK. Subjects
with 6 credits have 98 hours/0% on-site

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

CLASE TEORIA. Exposiciones en clase del profesor con soporte de mediosinforméticos y audiovisuales, en las que se desarrollan
los conceptos principales de la materiay se proporcionan los materiales y la bibliografia para complementar €l aprendizaje de los
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concepts are devel oped, while providing material and bibliography to complement student learning
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PRACTICAS. Resolucién de casos précticos, problemas, etc. planteados por el profesor de maneraindividual o en grupo./
PRACTICAL CLASS. Resolution of practical cases and problem, posed by the teacher, and carried out individually or in agroup

TUTORIAS. Asistenciaindividualizada (tutorias individuales) o en grupo (tutorias colectivas) alos estudiantes por parte

del profesor. Para asignaturas de 6 créditos se dedicaran 4 horas con un 100% de presenciaidad./TUTORING SESSIONS.
Individualized attendance (individual tutoring sessions) or in-group (group tutoring sessions) for students with teacher astutor.
Subjects with 6 credits have 4 hours of tutoring/100% on-site

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

EXAMEN FINAL. En el que sevaoraran
de forma global los conocimientos,
destrezas y capacidades adquiridas a
lolargo del curso. El porcentaje de
valoracion varia para cada asignatura

en un rango entre el 60%y e 0%./
FINAL EXAM. Global assessment of
knowledge, skills and capacities acquired
throughout the course. The percentage

of the evaluation varies for each subject
between 60% and 0%.

0.0

60.0

EVALUACION CONTINUA. Enella
se valoraran los trabaj os, presentaciones,
actuacion en debates, exposiciones en
clase, gercicios, practicasy trabajo
enlostalleresalolargo del curso. El
porcentaje de valoracién varia para cada
asignaturaen unrango entreel 40y el
100 % de la nota final /CONTINUOUS
EVALUATION. Assesses papers,
projects, class presentations, debates,
exercises, internships and workshops
throughout the course. The percentage
of the evaluation varies for each subject
between 40% and 100% of the final grade

40.0

100.0

NIVEL 2: CONOCIMIENTOS TRANSVERSALES TRANSVERSAL KNOWLEDGE

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

18

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3
ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
9 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
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No No No
ITALIANO OTRAS
No No

INFORMATION

NIVEL 3: COMPETENCIASDIGITALESPARA EL USO DE LA INFORMACION / DIGITAL COMPETENCES FOR USING

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

3

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: TECNICAS DE EXPRESION ORAL Y ESCRITA/WRITING AND COMMUNICATION SKILLS

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: HABILIDADES: HUMANIDADES/SKILLS: HUMANITIES

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3
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CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

3

3

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: HOJAS DE CALCULO. NIVEL AVANZADO/ADVANCED KNOWL EDGE OF SPREADSHEETS

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

3

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: HABILIDADES PROFESIONALES INTERPERSONAL ES/INTERPERSONAL ABILITIES

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

1741203
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3
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA3. Tener la capacidad de recopilar e interpretar datos e informaciones sobre las que fundamentar sus conclusiones incluyendo, cuando sea preciso
y pertinente, la reflexién sobre asuntos de indole social, cientifica o ética en el &mbito de la empresa de la era digital.

RAS. Saber comunicar a todo tipo de audiencias (especializadas o no) de manera clara y precisa, conocimientos, metodologias, ideas, problemas y so-
luciones en el &mbito de la empresa y la tecnologia.

RAG6. Ser capaces de identificar sus propias necesidades formativas para estar siempre a la vanguardia de la gestion en la era digital, organizando su
propio aprendizaje con un alto grado de autonomia en todo tipo de contextos (estructurados o no).

RA3. To have the ability to collect and interpret data and information on which achieve conclusions including, when it would be necessary and pertinent,
the reflection on social, scientific or ethical aspects in the enterprise of the digital age.

RAS5. To know how to communicate, in a clear and precise way, knowledge, methodologies, ideas, problems and solutions in the field of business and
technology, to all types of audiences (specialized or not).

RAB. To be able to identify their own training needs in order to be always at the forefront of management in the digital age, organizing their own lear-
ning with a high degree of autonomy in all types of contexts (structured or not).

55.1.3 CONTENIDOS

Teeni B4 ; o : .

COMPETENCIAS DIGITALES PARA EL USO DE LA INFORMACION / DIGITAL COMPETENCES FOR USING INFORMATION

. DONDE ENCONTRAR INFORMACION FIABLE

=

Datos, informacion y conocimiento.
Competencias en informacion.

Fuentes de informacion: tipologiay localizacion.
Evaluacion de los recursos informativos.

. USO ETICO DE LA INFORMACION: CITACION Y BIBLIOGRAFIA:

N

Eticay propiedad intelectual.

El trabajo académico sin plagio.

Crear citasy referencias bibliogréficas.

Coémo presentar y ordenar |as referencias bibliogréficas.
Programas informéticos para la gestion de citas y bibliografia.

. RECUPERACION DE INFORMACION EN ENTORNOS ELECTRONICOS: RECURSOS GENERALES:

w

Conceptos bésicos.

Procesos en |la blsqueda de informacién electrénica.
Bases de datos multidisciplinares.

Herramientas de blisqueda en Internet.

4. RECUPERACION DE INFORMACION EN ENTORNOS ELECTRONICOS: RECURSOS ESPECIALIZADOS:

Portales y Bases de datos especiaizadas
Seleccion de recursos en la Red
Nuevos espacios de interaccion con el conocimiento. Redes sociales.
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. WHERE TO FIND RELIABLE INFORMATION

Data, information and knowledge.
Competences in information.

Sources of information: typology and location.
Evaluation of information resources.

ETHICAL USE OF INFORMATION: CITATION AND REFERENCES

N

Ethics and intellectual property.

The academic work without plagiarism.

Create and manage in text citations and bibliographic references.

Present and organize references.

Software products for generating and managing citations and bibliographies.

w

. INFORMATION RETRIEVAL: GENERAL RESOURCES

Basic concepts of Information Retrieval.

Information search processes in electronic environments.
Multidisciplinary databases.

Internet search tools.

4. INFORMATION RETRIEVAL: THEMATIC AND SPECIALIZED RESOURCES

Portals and specialized databases.
Selection of online resources.
New spaces of knowledge interaction.

Técnicas de Expresién Oral y Escrita / Writing and Communication Skills

1. COMO ORGANIZAR LOS CONTENIDOS

Lapéginaen blanco: ¢por donde empezar?
Y asé de qué quiero hablar: ¢como organizo ahora el contenido?
Introduccion y conclusion: dos partes fundamentales de la exposicion.

N

. EL BUEN USO DEL LENGUAJE

Lafrase bien construida
Consegjos para utilizar el vocabulario correctamente.
Normay uso de lalengua: lo que se puedey o que no se debe decir.

. LA EXPRESION ESCRITA

w

Laestructura del texto escrito: el parrafo.
Coherenciay cohesion.
Laescrituracreativa al acance de todos.
Larevision del texto.

4. LA EXPRESION ORAL

Pronunciacion y entonacion.

El didlogo.

El trabajo en grupo ante una presentacion oral pablica. Requisitos previos. Distribucion de tareas y papeles.
Aspectos formales de la presentacion.

Laorganizacion del discurso. Estructura de las intervenciones.

El uso de la palabray la entonacién. Aspectos que deben tenerse en cuentay aspectos que deben evitarse.
Laimportancia de la gestualidad en la exposicion.

Laimprovisacién de situaciones.

Laentrevista.

THE WRITING PROCESS

Evaluating Texts

Understanding Purpose and Register
Understanding and Avoiding Plagiarism
Organizing Paragraphs

Introductions

Conclusions

Organizing the Main Body

Rewriting and Proof-reading

ELEMENTS OF WRITING
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Argument

Cause and Effect
Comparison
Discussion
Cohesion

Style

PUBLIC SPEAKING

Evaluating and Analyzing Sound Documents
Pronunciation and Intonation

Essential Parts of a Presentation

Organizing Y our Presentation

Effective Body Language

Habilidades: Humanidades / Skills: Humanities

Los créditos se pueden obtener realizando dos cursos de tres créditos que proporcionan al alumno una formacién vinculada al &mbito de las humani-
dades. El catélogo de cursos tiene una vigencia de dos afios, transcurridos los cuales se procede a su revision. Dicho catélogo incluye las competen-
cias principales que nuestra universidad tiene en las disciplinas humanisticas y permite que el tratamiento de los cursos sea semejante al resto de las
asignaturas, impartiéndose en los periodos lectivos ordinarios, con el mismo nimero de horas que cualquier otra asignatura de tres créditos.

Todos los cursos se adscriben a uno de los siguientes &mbitos tematicos o dominios de las disciplinas humanisticas y de la cultura cientifica:

Arte

Artes escénicas

Ciney comunicacion
Culturacientifica
Estudios culturales
Estudios de género e igualdad
Estudios religiosos
Filosofia

Geografiay Urbanismo
Historia

Humanidades digitales
Lengua

Literatura

Politicay Sociedad

Més informacién, ver catalogo de cursos:
https://lwww.uc3m.es/ss/Satellite/Grado/es/TextoMixta/1371231969388/

Those credits can be accomplished by following two three-credit courses that provide the student with training linked to the humanities. The course ca-
talogue is valid for two years, after which it is revised. This catalogue includes the main competences that our university has in the humanistic discipli-
nes and allows that the treatment of the courses be similar to the rest of the subjects, being given in the ordinary academic periods, with the same num-
ber of hours as any other subject of three credits.

All courses are assigned to one of the following thematic areas or domains of humanistic disciplines and scientific culture:

Arts

Performing Arts

Film

Media communication
Science and culture
Cultural studies

Women and Gender studies
Religious studies
Philosophy

Geography and Urban studies
History

Digital Humanities
Spanish language
Literature

Politics and Society

More information, see relation of courses:
https://lwww.uc3m.es/ss/Satellite/Grado/en/TextoMixta/1371231969388/Cursos_de_Humanidades._Planes_2017

HOJAS DE CALCULO. NIVEL AVANZADO / ADVANCED KNOWLEDGE OF SPREADSHEETS

Conocimientos avanzados de hojas de célculo: tablas, férmulas, graficos, visualizacién de datos.

Advanced knowledge of spreadsheets: tables, formulas, graphs, data visualization.

(]
0
Q
o
o
o
kel
[$]
©
=
=}
B2
c
=
©
©
(0]
°
0]
2
=
[%2]
o
=
e
®
c
[}
o
@®
el
>
O
©
-
(]
o
=
©
O
>
°
(]
=
(2]
0
Q
o
o
c
Ke]
o
[0}
o
>
©
0
(]
O
Q
(2]
=
(%2}
(o
=
e
c
(]
@
Q
o
(]
=
=
(0]
>
'
1o
<
]
AN
(o))
~
[ce]
(o]
<
N~
N~
o
o
[ee]
(<o)
(o]
—
0
©
[ee]
(]
(o]
<
<
>
[0}
O

1771203



https://www.uc3m.es/ss/Satellite/Grado/es/TextoMixta/1371231969388/
https://www.uc3m.es/ss/Satellite/Grado/en/TextoMixta/1371231969388/Cursos_de_Humanidades._Planes_2017
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=446686519880077498792345

Identificador : 2503790 Fecha: 27/10/2021

OEIER MO MIMISTERID
ESPANA DE EDUCACION, CULTURA
¥ DEPORTE

ED

HABILIDADES INTERPERSONALES/ INTERPERSONAL ABILITIES

Habilidades interpersonales (Soft skills) tales como motivacion, negociacién, gestion del tiempo, interaccion personal y comunicacion, resolucion de
conflictos, trabajo en equipo; asi como edicién de video curriculum vitae.

Interpersonal abilities (soft skills) such as motivation, bargaining, time management, personal interaction and communication, conflict resolution, team
work, video editing of curriculum vitae.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Ser capaz de formular, debatir y defender razonamientos criticos, empleando para ello terminologia precisay recursos
especializados sobre |os fendbmenos empresariales en laeradigital, utilizando para ello los conceptos y metodologias de andlisis
apropiados. /The students should be able to formulate, discuss and defend critical reasoning, using precise terminology and
specialized resources on business phenomenain the digital age, using the appropriated methodologies of analysis

CG3 - Ser capaz de gestionar, identificar, reunir e interpretar informacion relevante sobre cuestiones relacionadas con el ambito
empresarial en la eradigital./The students should be able to manage, identify, gather and interpret relevant information on issues
related to the business field in the digital age

CG6 - Saber emitir juicios que incluyan una reflexidn ética sobre temas fundamental es de caracter empresarial y econdmico en
laeradigital./The students should know how to make judgments that include an ethical reflection on fundamental business and
economic issues in the digital age

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de
su rea de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su érea de estudio)
para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientificao ética

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacién, ideas, problemasy soluciones a un puablico tanto especializado como no
especiaizado

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores
con un alto grado de autonomia

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Ser capaz detrabajar en equipos de caracter multidisciplinar y/e internacional asi como de organizar y planificar €l

trabajo tomando las decisiones correctas basadas en la informacion disponible, reuniendo e interpretando datos relevantes para
emitir juiciosy pensamiento critico dentro del &rea de estudio./The students should be able to work in multidisciplinary and/or
international teams, as well as to organize and plan the work taking the right decisions based on the available information, gathering
and interpreting relevant data to issue judgments and critical thinking within the area of study.

CT2 - Ser capaz de exponer y redactar correctamente un tema o componer un discurso siguiendo un orden |6gico, suministrando
lainformacién precisay de acuerdo con las normas gramaticales y |éxicas establecidas./The students should be able to correctly
expose and write atopic or compose a speech following alogical order, providing the precise information and in accordance with
the established grammatical and lexical norms

CT3 - Ser capaz de evaluar lafiabilidad y calidad de lainformacion y sus fuentes utilizando dicha informacion de manera ética,
evitando €l plagio, y de acuerdo con las convenciones académicas y profesionales del area de estudio./The students should be able
to assess the reliability and quality of the information and its sources, as well as to use such information in an ethical manner,
avoiding plagiarism, and in accordance with the academic and professional conventions of the study area

CT4 - Adquirir conocimientos bési cos humanisticos que permitan completar el perfil formativo transversal del estudiante./The
students should acquire basic humanistic knowledge to complete their transversal educational profile

CT5 - Conocer y ser capaz de mangjar habilidades interpersonales sobre iniciativay responsabilidad, negociacion, inteligencia
emocional, etc. asi como herramientas de calculo que permitan consolidar las habilidades técnicas basicas que se requieren en
todo &mbito profesional ./The students should know and be able to handle interpersonal skills on initiative and responsibility,
negotiation, intelligence emotional, etc. as well as calculation tools that allow consolidating the basic technical skills which are
required throughout professionally

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS
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No existen datos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

CLASES TEORICO-PRACTICAS. Se 144 55
presentaran |os conocimientos que deben
adquirir los dlumnos. Estos recibiran las
notas de clase y tendran textos basicos de
referencia parafacilitar e seguimiento
delasclasesy el desarrollo del trabajo
posterior. Se resolveran gjercicios,
précticas problemasy serealizaran
talleresy pruebas de evaluacion para
adquirir |as capacidades necesarias. Para
asignaturas de 6 ECTS se dedicaran 48
horas como norma general con un 100%
de presencialidad./THEORETICAL-
PRACTICAL CLASSES. These classes
present the essential knowledge and
concepts students must acquire. Student
receive course notes and will have basic
reference texts to facilitate following

the classes and carrying out follow up
work. Students partake in exercisesto
resolve practical problems and participate
in workshops and an evaluation tests, all
geared towards acquiring the necessary
capabilities. Subjects with 6 ECTS are 48
hours as a general rule/ 100% classroom
instruction

TUTORIAS. Asstenciaindividualizada |12 55
(tutorias individuales) o en grupo (tutorias
colectivas) alos estudiantes por parte del
profesor. Para asignaturas de 6 créditos

se dedicaran 4 horas con un 100% de
presencialidad./TUTORING SESSIONS.
Individualized attendance (individual
tutoring) or in-group (group tutoring) for
students with a teacher. Subjects with 6
credits have 4 hours of tutoring/ 100% on-
site attendance

TRABAJO INDIVIDUAL O EN GRUPO |294 0
DEL ESTUDIANTE. Para asignaturas

de 6 créditos se dedicaran 98 horas 0%
presencialidad./STUDENT INDIVIDUAL
WORK OR GROUP WORK. Subjects
with 6 credits have 98 hours/0% on-site

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

CLASE TEORIA. Exposiciones en clase del profesor con soporte de mediosinforméticos y audiovisuales, en las que se desarrollan
los conceptos principales de lamateriay se proporcionan los materiales y la bibliografia para complementar el aprendizaje de los
aumnos/THEORY CLASS. Classroom presentations by the teacher with IT and audiovisual support in which the subject's main
concepts are devel oped, while providing material and bibliography to complement student learning

PRACTICAS. Resolucién de casos précticos, problemas, etc. planteados por e profesor de maneraindividual o en grupo./
PRACTICAL CLASS. Resolution of practical cases and problem, posed by the teacher, and carried out individually or in agroup

TUTORIAS. Asistenciaindividualizada (tutorias individuales) o en grupo (tutorias colectivas) alos estudiantes por parte

del profesor. Para asignaturas de 6 créditos se dedicaran 4 horas con un 100% de presencialidad./TUTORING SESSIONS.
Individualized attendance (individual tutoring sessions) or in-group (group tutoring sessions) for students with teacher astutor.
Subjects with 6 credits have 4 hours of tutoring/100% on-site

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
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SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

EVALUACION CONTINUA TOTAL. 100.0 100.0
Debido al contenido aplicado o
caracteristicas especiales de lamateria, la
valoracion de los trabajos, presentaciones,
actuacion en debates, exposicion en

clase, gercicios, précticasy trabajo en
lostalleresalo largo del curso. Supondra
el 100% de lanotafinal sin que resulte
posible su evaluacion mediante un

examen final /TOTAL CONTINUOUS
EVALUATION. Dueto the applied nature
or special characteristics of the subject,
the evaluation is of papers, projects,
presentations, exercises, internships

and workshops throughout the course.
Represents 100% of the final grade, thus
evaluation is not possible with afinal
exam

55NIVEL 1: INTEGRACION/INTEGRATION
5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1
NIVEL 2: INTEGRACION/INTEGRATION

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 18

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos
NIVEL 3: PRACTICASERP/ERP PRACTICE
5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 6

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES
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NIVEL 3: PRACTICAS EN EMPRESAS/PROFESSIONAL INTERNSHIPS

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAL1. Haber adquirido conocimientos avanzados y demostrado una comprension de los aspectos tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en
el campo de la administracion de empresas y la tecnologia digital con una profundidad que llegue hasta la vanguardia del conocimiento

RA2. Poder, mediante argumentos o procedimientos elaborados y sustentados por ellos mismos, aplicar sus conocimientos, la comprensién de estos y
sus capacidades de resolucién de problemas en ambitos laborales complejos caracteristicos de la cuarta era, haciendo uso de ideas creativas e inno-
vadoras, capaces de crear nuevas oportunidades de negocio.

RA3. Tener la capacidad de recopilar e interpretar datos e informaciones sobre las que fundamentar sus conclusiones incluyendo, cuando sea preciso
y pertinente, la reflexién sobre asuntos de indole social, cientifica o ética en el &mbito de la empresa de la era digital.

RAA4. Ser capaces de desenvolverse en situaciones complejas o que requieran el desarrollo de nuevas soluciones tanto en el &mbito académico como
profesional dentro del campo de la gestién del negocio digital.

RA5. Saber comunicar a todo tipo de audiencias (especializadas o no) de manera clara y precisa, conocimientos, metodologias, ideas, problemas y so-
luciones en el &mbito de la empresa y la tecnologia.

RAG6. Ser capaces de identificar sus propias necesidades formativas para estar siempre a la vanguardia de la gestion en la era digital, organizando su
propio aprendizaje con un alto grado de autonomia en todo tipo de contextos (estructurados o no).

RAL1. To acquire advanced knowledge and demonstrate a depth understanding of the theoretical and practical aspects and of the work methodology in
the field of business administration and digital technology, reaching the forefront of knowledge.

RAZ2. To be able to apply their knowledge through arguments or procedures developed and supported by themselves, understanding them and identif-
ying its problem-solving capabilities in complex work environments of the fourth era, making use of creative and innovative ideas, able to create new
business opportunities.

RA3. To have the ability to collect and interpret data and information on which achieve conclusions including, when it would be necessary and pertinent,
the reflection on social, scientific or ethical aspects in the enterprise of the digital age.

RAA4. To be able to function in complex situations or that require the development of new solutions in the field of digital business management, both in
the academic field and professional one.

RAS5. To know how to communicate, in a clear and precise way, knowledge, methodologies, ideas, problems and solutions in the field of business and
technology, to all types of audiences (specialized or not).

RAB. To be able to identify their own training needs in order to be always at the forefront of management in the digital age, organizing their own lear-
ning with a high degree of autonomy in all types of contexts (structured or not).

5.5.1.3 CONTENIDOS

PRACTICAS ERP / ERP PRACTICES

Integracion del software de ERP en problemas de Contabilidad
Integracion del software de ERP en problemas de Operaciones
Integracion del software de ERP en problemas de Recursos Humanos
Integracion del software de ERP en problemas de Finanzas
Integracion global

GaAWNE
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1. Integration of ERP software in Accounting problems

2. Integration of ERP software in Operations problems

3. Integration of ERP software in Human Resources problems
4. Integration of ERP Software in Finance Problems

5. Global integration

PRACTICAS EN EMPRESAS / PROFESSIONAL INTERNSHIPS

Todas aquellas actividades realizadas por los estudiantes en empresas, entidades y organismos, que tengan por objeto dotar de un complemento
préctico a la formacién académica siempre que dicha actividad guarde relacién con su formacién académica y sus salidas profesionales.

Estas actividades obligatoriamente deben realizarse en empresas del listado ofertado por el Oficina de Orientacién y Empleo, que contiene la lista de
empresas con convenio de colaboracion formativa suficientemente enriquecedor para el alumno. En ninglin caso se aceptaran en esta asignatura las
préacticas en otras empresas.

All those activities undertaken by students in companies, institutions and organizations, which seek to give a practical complement, provided that these
activities are relevant to the educational objectives of the grade helping also the studentsg, careers.

These tasks must be developed in companies in the list by the SOPP, which contains the list of companies authorized by the University with training
cooperation agreement enriching for the student. We do not accept practices in other companies in this subject.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Ser capaz de formular, debatir y defender razonamientos criticos, empleando para €llo terminologia precisay recursos
especializados sobre |os fenémenos empresariales en la era digital, utilizando para ello los conceptos y metodol ogias de andlisis
apropiados. /The students should be able to formulate, discuss and defend critical reasoning, using precise terminology and
specialized resources on business phenomenain the digital age, using the appropriated methodologies of analysis

CGS5 - Saber disefiar, planificar y alinear la evolucion de latecnologia (sistemas y tecnologias de lainformacién y la comunicacion)
con respecto ala organizacion de laempresay a su evolucion./The students should know how to design, plan and align the
technology evolution (information and communication systems and technol ogies) regarding the company's organization and its
evolution.

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio que parte de labase de la
educacion secundariageneral, y se suele encontrar aun nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
a gunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de unaforma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de
su &rea de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos rel evantes (normalmente dentro de su area de estudio)
para emitir juicios que incluyan unareflexion sobre temas relevantes de indole social, cientificao ética

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacién, ideas, problemasy soluciones a un publico tanto especializado como no
especidizado

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores
con un ato grado de autonomia

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Ser capaz de trabajar en equipos de carécter multidisciplinar y/e internacional asi como de organizar y planificar €l

trabajo tomando las decisiones correctas basadas en la informacion disponible, reuniendo e interpretando datos relevantes para
emitir juicios y pensamiento critico dentro del area de estudio./The students should be able to work in multidisciplinary and/or
international teams, as well as to organize and plan the work taking the right decisions based on the available information, gathering
and interpreting relevant data to issue judgments and critical thinking within the area of study.

CT2 - Ser capaz de exponer y redactar correctamente un tema o componer un discurso siguiendo un orden |6gico, suministrando
lainformacion precisay de acuerdo con las normas gramaticales y 1éxicas establ ecidas./The students should be able to correctly
expose and write atopic or compose a speech following alogical order, providing the precise information and in accordance with
the established grammatical and lexical norms

CT3 - Ser capaz de evaluar lafiabilidad y calidad de lainformacion y sus fuentes utilizando dichainformacion de manera ética,
evitando €l plagio, y de acuerdo con las convenciones académicas y profesionales del &rea de estudio./The students should be able
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to assess the reliability and quality of the information and its sources, as well as to use such information in an ethical manner,
avoiding plagiarism, and in accordance with the academic and professional conventions of the study area

CT4 - Adquirir conocimientos basicos humanisticos que permitan completar el perfil formativo transversal del estudiante./The
students should acquire basic humanistic knowledge to complete their transversal educational profile

CT5 - Conocer y ser capaz de manejar habilidades interpersonales sobre iniciativay responsabilidad, negociacion, inteligencia
emociona, etc. asi como herramientas de célculo que permitan consolidar las habilidades técnicas bésicas que se requieren en
todo &mbito profesional ./The students should know and be able to handle interpersonal skills on initiative and responsibility,
negotiation, intelligence emotional, etc. aswell as calculation tools that allow consolidating the basic technical skills which are
required throughout professionally

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Entender los elementos fundamentales del entorno econémico nacional e internacional en el que desarrollala empresa su
actividad (instituciones econdmicas nacionales e internacional es, |os fendmenos bésicos de la economia espafiola e internacional, el
sistemafiscal y las leyes econdmicas basicas que influyen ala empresa)./The students should understand the fundamental elements
of the national and international economic environment in which the company developsits activity (national and international
economic institutions, the basic phenomena of the Spanish and international economy, the tax system and the basic economic laws
that influence the company).

CE3 - Conocer € funcionamiento de los distintos departamentos funcional es de una empresa (produccion, marketing, recursos
humanos, finanzas, etc.), y desempefiar con soltura cualquier |abor de gestion en ellas./The students should know the operation of
the different functional departments of a company (production, marketing, human resources, finance, etc.), and perform with ease
any management work in them

CE9 - Habilidad para solventar |os condicionantes que se desarrollan en cualquier organizacion empresarial (necesidad de innovar,
de actualizar permanentemente |os conocimientos, relacién con clientes externos e internos y con proveedores, tomas de decisiones
en contextos de incertidumbre, administracion eficiente del tiempo, ..), aplicando los conocimientos de natural eza tedrico-practico /
The students should have the ability to solve the situations that are developed in any business organization (need to innovate,
constantly update knowledge, relationship with external and internal customers and suppliers, decision making in uncertainty
contexts, efficient time management, etc.) applying knowledge of the theoretical and practical nature.

CE11 - Conocer y saber aplicar las herramientas de planificacion existentes en la empresa que compite en laeradigital./The
students should know and know how to apply the existing planning tools in the company that competesin the digital age

CE15 - Conocer los principal es productos tecnol égicos y tendencias de la tecnol ogia asociadas a mundo de la gestion y del
negocio, y saber disefiar su implantacion y lainnovacion en las organizaciones/The students should know the main technological
products and technology trends associated with management and business, and know how to design its implementation and
innovation in organizations

CE19 - Conocer los elementos fundamental es de la estructura organizativay los factores que influyen en €l disefio de las
organizaciones, comprendiendo y analizando como |os objetivos de la organizacion afectan alos resultados, y aladefinicion y
planificacion de las estrategias que han de garantizar la consecucion de dichos objetivos./The students should know the fundamental
elements of the organizational structure and the factors that influence the design of the organizations, understanding and analyzing
how the objectives of the organization affect the results, and the definition and planning of the strategies that must guarantee the
achievement of these objectives.

CE20 - Utilizar las herramientas de sistemas de informacion contable con objeto de identificar oportunidades parala creacion de
nuevas empresas, particularmente de base tecnol 6gica/The students should use accounting information systems tools to identify
opportunities for the creation of new companies, particularly technology-based ones.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

CLASES TEORICO-PRACTICAS. Se 48 100
presentaran |os conocimientos que deben
adquirir los alumnos. Estos recibiran las
notas de clase y tendran textos basicos de
referencia parafacilitar e seguimiento
delasclasesy el desarrollo del trabajo
posterior. Se resolveran gjercicios,
précticas problemasy serealizardn
talleresy pruebas de evaluacion para
adquirir las capacidades necesarias. Para
asignaturas de 6 ECTS se dedicaran 48
horas como norma general con un 100%
de presencialidad./ THEORETICAL-
PRACTICAL CLASSES. These classes
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present the essential knowledge and
concepts students must acquire. Student
receive course notes and will have basic
reference texts to facilitate following

the classes and carrying out follow up
work. Students partake in exercisesto
resolve practical problems and participate
in workshops and an evaluation tests, all
geared towards acquiring the necessary
capabilities. Subjectswith 6 ECTS are 48
hours as a general rule/ 100% classroom
instruction

TUTORIAS. Asistenciaindividualizada |4 100
(tutoriasindividuales) o en grupo (tutorias
colectivas) alos estudiantes por parte del
profesor. Para asignaturas de 6 créditos

se dedicaran 4 horas con un 100% de
presencialidad./TUTORING SESSIONS.
Individualized attendance (individual
tutoring) or in-group (group tutoring) for
students with a teacher. Subjects with 6
credits have 4 hours of tutoring/ 100% on-
site attendance

TRABAJO INDIVIDUAL O EN GRUPO |98 0
DEL ESTUDIANTE. Para asignaturas

de 6 créditos se dedicaran 98 horas 0%
presencialidad/STUDENT INDIVIDUAL
WORK OR GROUP WORK. Subjects
with 6 credits have 98 hours/0% on-site

PRACTICAS EXTERNAS. Précticas 282 100
realizadas en organismos externos,
empresas 0 ingtituciones publicas o
privadas. Paraasignaturas de 6 ECTS
supondra como minimo 141 horasy
paraasignaturas de 12 ECTS supondra
como minimo 282 horas. Todas tienen

el 100% de presencialidad./EXTERNAL
INTERNSHIPS. Internships carried out
in external entities, companies and public
or private ingtitutions. Subjects with 6
ECTS entail aminimum of 141 hours and
subjects with 12 ECTS entail a minimum
of 282 hours. 100% on-site

Realizacion delaMEMORIA delas 18 0
PRACTICAS. 9 horas de carga lectiva
(para6 ECTS) y 18 horas de carga
lectiva (para 12 ECTS), ambas con

0% de presencialidad /Preparation of
INTERNSHIP report . 9 hours workload
(for 6 ECTS) and 18 hours (for 12 ECTS);
both 0% on-site

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

CLASE TEORIA. Exposiciones en clase del profesor con soporte de medios informéticos y audiovisuales, en las que se desarrollan
los conceptos principales de la materiay se proporcionan los materialesy la bibliografia para complementar el aprendizaje de los
aumnos/THEORY CLASS. Classroom presentations by the teacher with IT and audiovisual support in which the subject's main
concepts are devel oped, while providing material and bibliography to complement student learning

PRACTICAS. Resolucién de casos précticos, problemas, etc. planteados por el profesor de maneraindividual o en grupo./
PRACTICAL CLASS. Resolution of practical cases and problem, posed by the teacher, and carried out individually or in agroup
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TUTORIAS. Asistencia individualizada (tutorias individuales) o en grupo (tutorias colectivas) alos estudiantes por parte

del profesor. Para asignaturas de 6 créditos se dedicaran 4 horas con un 100% de presencialidad/TUTORING SESSIONS.
Individualized attendance (individual tutoring sessions) or in-group (group tutoring sessions) for students with teacher astutor.
Subjects with 6 credits have 4 hours of tutoring/100% on-site

TUTELA DE LASPRACTICASEXTERNAS. Asistencia del tutor académico individualizada (tutorias individuales) o en

grupo (tutorias colectivas) alos estudiantes parael buen desarrollo, orientacion y seguimiento de las précticas realizadas en
entidades externas. El tutor académico podra apoyarse en los informes del tutor de la empresa o entidad externa/TUTORING FOR
EXTERNAL INTERNSHIPS. Individualized academic help and guidance from tutor (individual tutoring sessions) or in-group
(group tutoring) for the proper development, orientation and monitoring of internships carried out by studentsin external entities.
The academic tutor may employ the reports from the entity or institution tutor as support

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

EVALUACION CONTINUA TOTAL. 100.0 100.0
Debido al contenido aplicado o
caracteristicas especiaes de lamateria, la
valoracion de los trabaj os, presentaciones,
actuacion en debates, exposicion en

clase, gercicios, practicasy trabajo en
lostalleresalo largo del curso. Supondra
el 100% de lanotafinal sin que resulte
posible su evaluacién mediante un

examen final /TOTAL CONTINUOUS
EVALUATION. Dueto the applied nature
or special characteristics of the subject,
the evaluation is of papers, projects,
presentations, exercises, internships

and workshops throughout the course.
Represents 100% of the final grade, thus
evaluation is not possible with afinal
exam

EVALUACION FINAL DE 100.0 100.0
PRACTICAS. Laevaluacion se basaen
laquerealizael tutor académico alavista
del desarrollo delas précticas, el informe
final del tutor de la entidad externa
donde se realizan dichas précticasy la
memoria que haya elaborado y entregado
el estudiante. El porcentaje de valoracion
serd el 100%./FINAL EVALUATION

OF INTERNSHIPS. The evaluation is
based on that made by the academic tutor
as the internship was carried out, the final
report of the tutor from the entity where
theinternship took place, and the written
report prepared and presented by the
student. 100% of the evaluation

55NIVEL 1: TRABAJO FIN DE GRADO/ DEGREE THESIS

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: TRABAJO FIN DE GRADO

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Trabajo Fin de Grado / Méster

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
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6

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NIVEL 3: TRABAJO FIN DE GRADO/DEGREE THESIS

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Trabajo Fin de Grado / Méster

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

6

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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RA2. Poder, mediante argumentos o procedimientos elaborados y sustentados por ellos mismos, aplicar sus conocimientos, la comprension de estos y
sus capacidades de resolucion de problemas en ambitos laborales complejos caracteristicos de la cuarta era, haciendo uso de ideas creativas e inno-
vadoras, capaces de crear huevas oportunidades de negocio.

RA3. Tener la capacidad de recopilar e interpretar datos e informaciones sobre las que fundamentar sus conclusiones incluyendo, cuando sea preciso
y pertinente, la reflexion sobre asuntos de indole social, cientifica o ética en el &mbito de la empresa de la era digital.

RA4. Ser capaces de desenvolverse en situaciones complejas o que requieran el desarrollo de nuevas soluciones tanto en el &mbito académico como
profesional dentro del campo de la gestién del negocio digital.

RAS. Saber comunicar a todo tipo de audiencias (especializadas o no) de manera clara y precisa, conocimientos, metodologias, ideas, problemas y so-
luciones en el &mbito de la empresa y la tecnologia.

RAG6. Ser capaces de identificar sus propias necesidades formativas para estar siempre a la vanguardia de la gestion en la era digital, organizando su
propio aprendizaje con un alto grado de autonomia en todo tipo de contextos (estructurados o no).
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RA2. To be able to apply their knowledge through arguments or procedures developed and supported by themselves, understanding them and identif-
ying its problem-solving capabilities in complex work environments of the fourth era, making use of creative and innovative ideas, able to create new
business opportunities.

RA3. To have the ability to collect and interpret data and information on which achieve conclusions including, when it would be necessary and pertinent,
the reflection on social, scientific or ethical aspects in the enterprise of the digital age.

RA4. To be able to function in complex situations or that require the development of new solutions in the field of digital business management, both in
the academic field and professional one.

RAS5. To know how to communicate, in a clear and precise way, knowledge, methodologies, ideas, problems and solutions in the field of business and
technology, to all types of audiences (specialized or not).

RAB. To be able to identify their own training needs in order to be always at the forefront of management in the digital age, organizing their own lear-
ning with a high degree of autonomy in all types of contexts (structured or not).

55.1.3 CONTENIDOS

Trabajo fin de Grado / Thesis Degree

A lo largo de esta asignatura, los alumnos deben realizar un trabajo o tesis de caracter individual en el que se demuestren los conocimientos, habilida-
des y competencias adquiridos durante sus estudios mediante su aplicacién a problemas especificos de la empresa y su entorno.Se incentivara que
los trabajos sean lo mas interdisciplinares posibles con objeto que recojan tanto aspectos del &mbito tecnolégico como de empresa . El trabajo debe
ser original, y puede ser de caracter teérico o aplicado:

- En trabajos con orientacion aplicada, se deben formular y resolver casos o proyectos reales utilizando las técnicas y habilidades adquiridas a lo largo
de los estudios del Grado. Por ejemplo, un posible trabajo podria considerar la elaboracién de un plan de negocios, el informe resolutorio de un consul-
tor, el disefio de una cartera de inversiones 6ptima, o la solucién a un problema de comercializacién o de organizacién que se le pueda plantear a un
directivo y que preferentemente aborden aspectos de contenido tecnolégico

- En un proyecto mas tedrico, el estudiante debera de formular una revision critica de algunos trabajos de investigacion en algiin campo asociado al
Grado, comparando las metodologias estandares existentes entre si, y/o con algin nuevo método (mediante evidencias empiricas o argumentando
con modelos tedricos).

In this subject, students must develop an individual thesis where they show the skills and abilities acquired in the degree. The Bachelor Thesis must
be original, with a theoretical or applied orientation and preferably with an interdisciplinary approach covering aspects in the business as well as in the
technological realm.

- In a thesis with applied orientation, students must formulate and solve realistic cases or problems showing the author's skills. Typical examples are a
business plan, a consultancy report, the design of an optimal portfolio of investments, or the solution of an executive marketing problem. In all cases,
there should be an interdisciplinary orientation in the business plan in order to include technological aspects.

- In theoretical projects, the student has to formulate a critical review of research literature in some field related to business economics, comparing the
standard methodologies, or comparing these methods with some new approach (either using empirical evidence, or theoretical model-based argu-
ments).

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Ser capaz de formular, debatir y defender razonamientos criticos, empleando para ello terminologia precisay recursos
especializados sobre |os fendbmenos empresariales en laeradigital, utilizando para ello los conceptos y metodologias de andlisis
apropiados. /The students should be able to formulate, discuss and defend critical reasoning, using precise terminology and
specialized resources on business phenomenain the digital age, using the appropriated methodologies of analysis

CG3 - Ser capaz de gestionar, identificar, reunir e interpretar informacion rel evante sobre cuestiones relacionadas con el ambito
empresarial en la eradigital./The students should be able to manage, identify, gather and interpret relevant information on issues
related to the businessfield in the digital age

CG4 - Conocer los principales instrumentos para €l andlisis de la situacién competitiva de la empresa en €l entorno de los procesos
de transformacion digital ./ The students should know the main instruments for the analysis of the competitive situation of the
companiesin the process of digital transformation

CGS5 - Saber disefiar, planificar y alinear la evolucion de latecnologia (sistemas y tecnologias de lainformacién y la comunicacion)
con respecto ala organizacion de laempresay a su evolucion./The students should know how to design, plan and align the
technology evolution (information and communication systems and technol ogies) regarding the company's organization and its
evolution.

CG6 - Saber emitir juicios que incluyan una reflexion ética sobre temas fundamental es de carécter empresarial y econémico en
laeradigital./The students should know how to make judgments that include an ethical reflection on fundamental business and
economic issues in the digital age
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CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de
su érea de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su érea de estudio)
para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientificao ética

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemasy soluciones a un publico tanto especializado como no
especiaizado

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores
con un alto grado de autonomia

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Ser capaz de trabajar en equipos de carécter multidisciplinar y/e internacional asi como de organizar y planificar el

trabajo tomando |as decisiones correctas basadas en lainformacion disponible, reuniendo e interpretando datos rel evantes para
emitir juiciosy pensamiento critico dentro del &rea de estudio./The students should be able to work in multidisciplinary and/or
international teams, as well as to organize and plan the work taking the right decisions based on the available information, gathering
and interpreting relevant data to issue judgments and critical thinking within the area of study.

CT2 - Ser capaz de exponer y redactar correctamente un tema o componer un discurso siguiendo un orden 6gico, suministrando
lainformacién precisay de acuerdo con las normas gramaticales y |éxicas establecidas./The students should be able to correctly
expose and write atopic or compose a speech following alogical order, providing the precise information and in accordance with
the established grammatical and lexical norms

CT3 - Ser capaz de evaluar lafiabilidad y calidad de lainformacion y sus fuentes utilizando dicha informacion de manera ética,
evitando €l plagio, y de acuerdo con las convenciones académicas y profesionales del area de estudio./The students should be able
to assess the reliability and quality of the information and its sources, as well as to use such information in an ethical manner,
avoiding plagiarism, and in accordance with the academic and professional conventions of the study area

CT4 - Adquirir conocimientos basicos humanisticos que permitan completar el perfil formativo transversal del estudiante./The
students should acquire basic humanistic knowledge to complete their transversal educational profile

CT5 - Conocer y ser capaz de manejar habilidades interpersonales sobre iniciativay responsabilidad, negociacion, inteligencia
emocional, etc. asi como herramientas de célculo que permitan consolidar las habilidades técnicas bésicas que se requieren en
todo &mbito profesional ./The students should know and be able to handle interpersonal skills on initiative and responsibility,
negotiation, intelligence emotional, etc. aswell as calculation tools that allow consolidating the basic technical skills which are
required throughout professionally

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Entender los elementos fundamentales del entorno econémico nacional e internacional en el que desarrollala empresa su
actividad (instituciones econdmicas nacional es e internacional es, |os fendmenos basicos de la economia espafiola e internaciona, el
sistemafiscal y las |eyes econoémicas bésicas que influyen ala empresa)./The students should understand the fundamental elements
of the national and international economic environment in which the company devel ops its activity (national and international
economic institutions, the basic phenomena of the Spanish and international economy, the tax system and the basic economic laws
that influence the company).

CE2 - Elaborar, interpretar y auditar lainformacién matemati co-financiera de entidades empresariales, y prestar asesoramiento
sobre |os mismos, de cara a aportar datos importantes para la toma de decisiones empresarial es./The students should be able

to prepare, interpret and audit the mathematical-financial information of business entities, and provide advice in order to give
important data for the business decision making

CE9 - Habilidad para solventar los condicionantes que se desarrollan en cualquier organizacion empresarial (necesidad de innovar,
de actualizar permanentemente |os conocimientos, relacion con clientes externos e internos y con proveedores, tomas de decisiones
en contextos de incertidumbre, administracion eficiente del tiempo, ..), aplicando los conocimientos de natural eza tedrico-practico /
The students should have the ability to solve the situations that are developed in any business organization (need to innovate,
constantly update knowledge, relationship with external and internal customers and suppliers, decision making in uncertainty
contexts, efficient time management, etc.) applying knowledge of the theoretical and practical nature.

CE10 - Aprender |os conceptos relacionados con la conducta del mercado que resultan Utiles en la gestion comercial de laempresa./
The students should learn the concepts related to market behavior, that are useful in the commercial management of the company

CE21 - Saber analizar, elaborar y defender individualmente un problemay su solucion en el ambito disciplinario de latitulacion,
aplicando los conocimientos, habilidades, herramientasy estrategias adquiridas o desarrolladas en ella./To know how to analyze,
elaborate and defend individually a problem and its solution within the disciplinary scope of the Degree, applying the knowledge,
skills, tools and strategies acquired or developed in it

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
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REALIZACION DEL TRABAJO FIN
DE GRADO. El estudiante desarrollara
un trabajo, memoria, estudio o proyecto
original, de caracter individual, en €l que
aplicaralos conocimientos, habilidades

y competencias adquiridos durante sus
estudios a un problema especifico del
ambito de latitulacion. Los contenidos
(de temética general o especifica) y
caracteristicas de | os trabajos deberan
gustarse alos requisitos establecidos en
el plan de estudios. Esta actividad puede
requerir sesiones formativas de carécter
presencial, tutorias personalizadas, y, en su
caso, sesiones de orientacién o seminarios
conjuntos de acuerdo con la organizacion
docente del Centro. Supone una carga

de trabajo de unas 150 horas con 0%-5%
presencialidad.INDIVIDUAL WORK
ON BACHELOR'S DEGREE FINAL
PROJECT.

150

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

TUTELA DEL TRABAJO FIN DE GRADO. El tutor del Trabajo Fin de Grado asistiray orientara al estudiante en todos aquellos
aspectos necesarios para que realice un buen proyecto fina y lo plasme con claridad y profesionalidad en lamemoria escrita. Las

tutorias podran ser presencialesy también realizarse a través de medios el ectronicos./TUTORING FOR BACHELOR'S DEGREE
FINAL PROJECT. The tutor for the Bachelor¢s Degree Final Project helps and guides the student in all aspects necessary to carry
out asolid final Project, and to write a corresponding clear and professional report. The tutoring sessions can be on-site or on line

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

EVALUACION DEL TUTOR DEL
TRABAJO FIN DE GRADO: El tutor del
TFG elaborard un informe de evaluacion
en el que se cdificara e nivel alcanzado
por cada estudiante durante el desarrollo
del trabajo en cuanto a su capacidad

de planificacion y organizacion dela
tarea, asistenciaalastutoriasy otras
actividades docentes programadas,

nivel de consecucion de los objetivos,
competencias y habilidades asi como
cualquier otro aspecto que se considere
necesario de acuerdo con €l plan de
estudiosy lamatriz de evaluacion que
establezca la normatica del Centro. El
porcentaje de valoracion seraentre el 20%
y €l 40% de lanotafinal /EVALUATION
OF THE TUTOR OF THE BACHELOR'S
DEGREE FINAL :The ability to plan

and organize the task, attendance at
tutorials and other scheduled teaching
activitieswill be assessed. The assessment
percentage will be between 20% and 40%
of thefinal grade.

20.0

40.0

EVALUACION FINAL DEL TRABAJO
FIN DE GRADO: Laevaduacion fina

del TFG del estudiante se realizara por

un Tribunal en sesién publica o por un
profesor individual de acuerdo con la
normativade laUC3M y segun lo previsto
por lareglamentacion del Centro. En ella

60.0
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se valorara de conformidad con lamatriz
de evaluacion que establezca el Centro, la
consecucién de objetivos, competencias
y habilidades, asi como cualquier otro
aspecto que se considere necesario de
acuerdo con el plan de estudiosy la
normativadel Centro. El porcentagje de
valoracion serdentre el 60% y el 80% de
lanotafina./FINAL EVALUATION OF
THE BACHELOR'S DEGREE FINAL
PROJECT: The assessment percentage
will be between 60% and 80% of the final
grade.
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6. PERSONAL ACADEMICO

Identificador : 2503790

Fecha: 27/10/2021

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %

Universidad Carlos |11 de Madrid Otro personal 44.9 34.7 42
docente con
contrato laboral

Universidad Carlos |11 de Madrid Profesor 12.2 100 16
Visitante

Universidad Carlos 11 de Madrid Profesor Titular |[28.6 100 31
de Universidad

Universidad Carlos |1l de Madrid Catedrético de 14.3 100 11
Universidad

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS

Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION %

TASA DE ABANDONO %

TASA DE EFICIENCIA %

50

25

85

CODIGO

TASA

VALOR %

No existen datos

Justificacion de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

8.2. Procedimiento general para valorar el proceso y los resultados

La Universidad cuenta con los siguientes instrumentos de valoracién del progreso y los resultados del aprendizaje de los estudiantes:

Encuestas de estudiantes. Los estudiantes valoran en |as encuestas que realizan cuatrimestral mente en cada asignatura su propio nivel de preparacion previo para
poder seguir la asignatura de forma adecuada, asi como la utilidad de lamateriay del método empleado para dicho aprendizaje y comprension.

Encuesta de profesores. Otro instrumento para pulsar |os resultados del aprendizaje es el informe-cuestionario que realizan cuatrimestralmente |os profesores so-
bre sus grupos de docencia, donde indican su percepcion sobre el nivel delosaumnos, y si han participado en |as diferentes actividades propuestas en cada ma-
teria 0 se han observado incidencias en su ritmo de trabajo y progreso.

Por otro lado, resultan esenciales |as evaluaciones continuadas y directas del profesor de los conocimientos adquiridos por el estudiante durante el periodo docen-

te, y cuyos sistemas se han detallado en el apartado 5° de esta memoria en cada una de las materias que conforman los planes de estudio. En relacion con ello, es
destacable a adaptacion de la normativa de la universidad sobre exdmenes, calificacion final de los estudiantes, dispensas de convocatoriasy revision de exame-
nes al sistema de eval uacion continua, aprobada en Consejo de Gobierno del 31 de Mayo de 2011y que se transcribe en el Anexo V.

Finalmente, se han de destacar |as evaluaciones de |as précticas externas y del trabajo fin de grado que permiten comprobar la madurez intelectual de los estu-
diantesy sus capacidades en este primer contacto con el mundo laboral.

En Ultima instancia, el seguimiento de los resultados de las titulaciones se va a realizar cada curso académico a través de la Memoria Académica de
la Titulacién, que debe presentar el responsable académico de cada titulacién a los érganos de gobierno de la universidad, segin consta en el Manual
del Sistema de Garantia Interna de la Calidad (AUDIT) de la Universidad.
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ANEXO 1V- NORMATIVA REGULADORA DE LOS PROCESOS DE EVALUACION CONTINUA EN LOS
ESTUDIOS DE GRADO, APROBADA POR EL CONSEJO DE GOBIERNO EN SU SESION DE 31 DE MAYO

DE 2011

La experiencia adquirida en estos afios en la implantacion de sistemas de evaluacion continua basados en metodologias activas de aprendizaje ha
puesto de manifiesto la necesidad de modificar algunos aspectos de la normativa anterior, aprobada por el Consejo de Gobierno en su sesién de 26 de

febrero de 2009. Las modificaciones planteadas recogen las principales propuestas de mejora de las Comisiones Académicas de los Grados, asi como
algunas sugerencias y propuestas de los profesores, de los Departamentos universitarios y de la Delegacién de Estudiantes. Por otra parte, el Estatuto
del Estudiante recientemente aprobado por Real Decreto 197/2010, de 30 de diciembre, ha establecido algunas prescripciones relativas a los sistemas
de evaluacioén que deben ser tenidas en consideracion en la normativa de la universidad. En este sentido, la reforma abordada se concreta principal-
mente en los aspectos que se indican a continuacién. En primer lugar, se recoge la posibilidad de exigir, para la superacion de la asignatura, la presen-
tacion obligatoria al examen final y la obtencién en dicha prueba de una calificacién que acredite un desempefio minimo en el estudio de la materia co-
rrespondiente. En segundo término se ha aumentado el valor del examen en la convocatoria extraordinaria al 100%, y se ha incluido una referencia ex-
presa a la apreciacion flexible por parte del profesor de los motivos que podrian impedir a los estudiantes la realizacién de alguno de los ejercicios de
la evaluacion continua. Se ha observado que algunos estudiantes encuentran dificultades para seguir el proceso de evaluacién continua por diferentes
circunstancias, entre otras, la participacién en los programas de movilidad internacional, la inexistencia de horarios compatibles para los estudiantes
repetidores, asi como otros motivos personales y familiares de diversa indole. Por ello se ha considerado conveniente proponer soluciones que facili-
ten una mejor conciliacion de los estudios con la vida laboral y familiar, de acuerdo con lo dispuesto en el Estatuto del Estudiante. Finalmente, se ha in-
cluido una referencia a la imposibilidad de concurrir a pruebas de evaluacién programadas como consecuencia de la asistencia a actividades de repre-
sentacién estudiantil en los términos previstos en dicho Estatuto.

Los sistemas de evaluacién basados en metodologias activas de aprendizaje han traido consigo importantes cambios con respecto a la situacién an-
terior, en la que la evaluacion de los estudiantes se basaba casi exclusivamente en un examen final. Un cambio de esta importancia aconseja mejorar
el conocimiento y la difusion de las mejores practicas de los profesores en la organizacion de las actividades de evaluacién continua con el objetivo de
asegurar la adecuada y eficiente evaluacién del estudiante teniendo en cuenta las caracteristicas propias de cada materia, manteniendo al tiempo la
necesaria flexibilidad tanto en la valoracién de la asistencia a clase como en el nimero de pruebas y ejercicios a realizar por los estudiantes. En este
sentido, resulta conveniente la articulacién de mecanismos alternativos para los supuestos en los que el estudiante no haya podido realizar todos los
ejercicios, como por ejemplo, no tener en cuenta algunos de ellos en la nota final de la fase de evaluacién continua, asi como no exigir la asistencia a
todas las clases.

En este contexto, se considera que la regulacién general de la universidad debe limitarse a los aspectos esenciales de los procedimientos y sistemas
de evaluacion en los estudios de Grado, manteniendo un amplio margen de actuacion a los profesores para que establezcan los sistemas de evalua-
cién que consideren méas adecuados para las materias que impartan, y dejando abierta la posibilidad de que sea cada Centro el que concrete, dentro
del marco general, aquellos aspectos que considere necesarios a la vista de las caracteristicas de estudios impartidos en el mismo.

En este sentido, esta norma tiene como finalidad establecer un marco minimo flexible que posibilite a los profesores la implantacion de sistemas acor-
des con las necesidades y caracteristicas especificas de sus asignaturas impartidas en las distintas titulaciones de las Facultades y de la Escuela.

1. Valor del examen y de la evaluacion continua en la calificacién final del estudiante en la convocatoria ordinaria La calificacién obtenida por el estu-
diante en el proceso de evaluacién continua debera representar, como minimo, el 40% de la calificacion final de la asignatura.

La nota obtenida en el examen final en ninglin caso podra representar mas del 60% de la calificacion final de la asignatura. Podra exigirse para la su-
peracion de la asignatura la presentacion obligatoria al examen final y la obtencién en dicha prueba de una calificacién que acredite un desempefio mi-
nimo en el estudio de la materia correspondiente.

Las practicas de laboratorio previstas en la planificacion semanal de las asignaturas experimentales podran tener caracter obligatorio en los términos
que establezca el Centro o, en su defecto, el Departamento que la imparte, de conformidad con lo dispuesto en la normativa general de la universidad.

El profesor coordinador de la asignatura podré aumentar el valor de la evaluacion continua y reducir el valor del examen final. En aquellas asignaturas
en las que se programe un peso inferior al 60% en el examen final o éste no exista, se permitira a los estudiantes que no hayan seguido la evaluacion
continua realizar un examen final con un valor del 60% de la asignatura.

Excepcionalmente, en el caso del estudiante que por razones debidamente justificadas, no haya realizado todas las pruebas de evaluacion continua, el
profesor podra adoptar las medidas que considere oportunas para no perjudicar la calificacion de la misma.
2. Convocatoria extraordinaria

Los estudiantes que no superen la asignatura en el cuatrimestre en el que se imparte dispondran de una convocatoria extraordinaria para su supera-
cién, excepto en aquellos supuestos en los que no resulte posible por las caracteristicas especiales de la asignatura.

La calificacion de los estudiantes en la convocatoria extraordinaria se ajustara a las siguientes reglas:

a. Si el estudiante sigui6 el proceso de evaluacién continua, el examen tendr& el mismo valor porcentual que en la convocatoria ordinaria, y la califica-
cion final de la asignatura tendra en cuenta la nota de la evaluacién continua y la nota obtenida en el examen final.

b. Si el estudiante no siguié el proceso de evaluacion continua, tendra derecho a realizar un examen en la convocatoria extraordinaria con un valor del
100 % de la calificacion total de la asignatura. No obstante lo anterior, cuando las caracteristicas de los ejercicios de la evaluacién continua lo permi-
tan, el profesor podra autorizar al estudiante su entrega en la convocatoria extraordinaria, evaluandose en tal caso la asignatura del mismo modo que
en la convocatoria ordinaria.

c. Aunque el estudiante hubiera seguido el proceso de evaluacion continua, tendra derecho a ser calificado en la convocatoria extraordinaria teniendo
en cuenta Unicamente la nota obtenida en el examen final cuando le resulte mas favorable.
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3. Publicidad de los criterios de evaluacion
El coordinador de la asignatura debera indicar de forma clara y suficientemente detallada, en las fichas y en la planificacién semanal, las pruebas, los
criterios y los sistemas de evaluacion, asi como el valor porcentual de la evaluacion continua y del examen final y en su caso el caracter obligatorio del

examen final y la nota que debera obtener el estudiante para considerar acreditado el minimo desempefio en el estudio de acuerdo con lo dispuesto en
el apartado primero.

4. Calificacion como no presentado a los efectos de solicitud de dispensa

Aunque el estudiante haya realizado una parte de los ejercicios del proceso de evaluacién continua, debera ser calificado como no presentado, al efec-
to de que pueda solicitar la correspondiente dispensa de convocatoria, en los siguientes casos:

a. En las asignaturas sin prueba final, cuando no haya completado el proceso de evaluacién continda.
b. Si existe prueba final, cuando no se presente a la misma.
5. Evaluacién de asignaturas especiales

Las asignaturas que se indican a continuacién, debido a su contenido aplicado o a otras caracteristicas especiales, exigen el seguimiento por el estu-
diante del proceso de evaluacién continua, sin que resulte posible su evaluacién mediante un examen final exclusivamente. Por ello, cada matricula en
estas asignaturas comportard una Unica convocatoria y, en aquellos casos en los que el proceso de evaluacién continua incluya alguna prueba, debera
realizarse durante el horario y en el aula reservada para las clases, ya que estas asignaturas no tendran reservada fecha en los calendarios oficiales
de examenes. Estas asignaturas son:

- Técnicas de expresion oral y escrita

- Técnicas de busqueda y uso de la informacién
- Humanidades

- Précticas externas.

- Otras asignaturas del plan de estudios que tengan caracteristicas similares siempre que esté indicado en la ficha de la asignatura y lo hayan autoriza-
do los responsables académicos competentes.

Los contenidos, forma de realizacion, defensa y calificacion de los trabajos fin de grado seran regulados especificamente.

La prueba de inglés se matriculard como asignatura sin docencia en la primera matricula realizada por el estudiante al iniciar sus estudios en una titu-
lacion. Esta matricula dara derecho a realizar dos exdmenes por curso académico. Las fechas de realizacién de la prueba de idioma podran ser elegi-
das por el propio estudiante a lo largo de cada curso académico.

Aquellos estudiantes que no hubieran superado la prueba en el afio de sus estudios podran presentarse a la misma tantas veces como consideren ne-
cesario hasta su superacion.

En el supuesto de que las asignaturas Técnicas de expresion oral y escrita, Técnicas de busqueda y uso de la informacion, Humanidades y Prueba de
inglés estuvieran asignadas por el plan de estudios al primer curso, se considerara superado el primer curso completo, a los efectos de lo dispuesto en
la normativa de permanencia de la Universidad, aunque el estudiante no haya superado algunas de estas asignaturas.

6. Publicacién y revisién de las calificaciones

El coordinador, de acuerdo con los criterios del departamento, podra establecer mecanismos de coordinacién para la evaluacion de los estudiantes y
entrega de las actas en los plazos establecidos, asi como determinar en su caso, las funciones de los profesores de los grupos agregados en la califi-
cacion de los estudiantes.

Los profesores de los grupos reducidos realizaran la evaluacién continua, y seran responsables de la entrega de las actas de calificacion.

Antes del inicio del periodo de examenes y al menos cinco dias antes de la fecha del examen final de la asignatura, el profesor responsable del grupo
reducido debera publicar en el aula virtual la lista de calificaciones finales del proceso de evaluacion continua.

La nota final de la asignatura debera hacerse publica a través del sistema implantado por la universidad dentro del plazo méximo de diez dias conta-
dos desde la fecha sefialada para la celebracién del examen final, con indicacién del dia fijado para su revision.

La publicacién de las calificaciones finales de las asignaturas que no tengan reserva de fecha en el calendario de exdmenes debera tener lugar desde
la finalizacion del periodo lectivo hasta el décimo dia del periodo de exdmenes correspondiente, con indicacion igualmente del dia fijado para su revi-
sion.

El estudiante podré solicitar la revision de su calificacion final - teniendo en cuenta la evaluacién continua y el examen final en su caso- al profesor res-
ponsable del grupo reducido cuando considere que se ha cometido un error en su calificacion de conformidad con lo dispuesto en la normativa de la
universidad.

7. Los Centros estableceran los procedimientos necesarios para permitir a los estudiantes que por motivos de asistencia a reuniones de los 6rganos
colegiados de representacion universitaria no puedan concurrir a las pruebas de evaluacion programadas, realizarlas un dia o a una hora diferente de
conformidad con lo establecido en el articulo 25.5 del Estatuto del Estudiante Universitario aprobado por Real Decreto 1791/2010, de 30 de diciembre

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD
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10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO |2018

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

Al tratarse de un nuevo estudio, no hay prevista adaptacion de estudios anteriores equivalentes.

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

cODIGO | ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

28563399K ISABEL GUTIERREZ CALDERON
[72]

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO P=
o

Calle Madrid 126, Edif. 28903 Madrid Getafe 2

Rectorado 2
©

EMAIL MOVIL FAX CARGO 3
C

vr.estudios@uc3m.es 916249568 916249758 Vicerrectora de Estudios g

11.2 REPRESENTANTE LEGAL E

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO §

05363864B JUAN ROMO URROZ §
K

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO ©
©

Calle Madrid 126, Edif. 28903 Madrid Getafe B

Rectorado E
O

EMAIL MOVIL FAX CARGO g

vr.estudios@uc3m.es 916249515 916249316 Rector %
o

11.3SOLICITANTE _?

El responsable del titulo no es € solicitante §

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO <
o

52705010G Patricia Lépez Navarro g

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO §
=}

Calle Madrid 126 28903 Madrid Getafe B
(0]

EMAIL MOVIL FAX CARGO §

pnavarro@pa.uc3m.es 916245793 916249758 Jefe del Servicio de Apoyo ala z

docenciay gestion del Grado E
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5. PLAN DE ESTUDIOS
5.1 Descripcion General del Plan de Estudios
A. Descripcion General del Plan de Estudios

Créditos formacion basica 60
Créditos obligatorios 138
Créditos optativos 36
Créditos trabajo fin de grado 6

CREDITOS ECTS 240

5.1 General description of curriculum

A. General overview of curriculum

Basic core credits 60
Compulsory credits 138
Optional credits 36
Bachelor Thesis credits 6

ECTS CREDITS 240

B. Explicacion general de la planificacion del plan de estudios

El plan de estudios que se detalla a continuacién esta formado por 3 méddulos, 15
materias y 60 asignaturas y trata de integrar los conocimientos, competencias vy
habilidades que debe tener un gerente empresarial en un contexto en el que la
tecnologia va a ser central en su desempefio diario. La interaccién con la tecnologia va
a condicionar no sdlo la operativa empresarial sino el propio disefio organizativo asi
como el propio enfoque y solucion de las diversas cuestiones que surgen con el
desarrollo de la actividad empresarial, que esta cada vez mas integrada en el mundo
tecnolégico y con ello mas internacionalizada.

En el curso 2019/20, se elimina la asignatura de “Econometria” (3 ECTS) y se amplia el peso de
“Gestion de la Innovacién”, pasando esta ultima a tener un peso de 6 ECTS. La motivacion de
este cambio ha sido la necesidad manifiesta de incrementar el numero de créditos formativos
en el campo de la Gestidn de Innovacidn, cuyo contenido es de crucial importancia para el perfil
del egresado en Empresa y Tecnologia. Se ha optado por eliminar la asignatura de Econometria,
puesto que el contenido que en ella se podia impartir con un peso de solo 3 ECTS se considera
gue puede cubrirse con el resto de asignaturas pertenecientes a la materia de Instrumentos —
Herramientas.
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Al finalizar el curso 2020/21, habiendose implantado la casi totalidad del Grado, se propone
incrementar los conocimientos de los estudiantes en el dmbito de la estadistica. La prdactica ha
puesto de manifiesto que, para abordar con seguridad las materias de los Ultimos cursos del
titulo, es conveniente que el estudiante posea mayores conocimientos de dicha ciencia. Al
mismo tiempo, se ha procedido a equilibrar el peso de la obligatoriedad en las ramas de gestion
con la reduccién de 3 ECTS de organizacion, la conversidn a optativos de 6 ECTS de marketing y
la conversidn a optativos de 3 ECTS de finanzas. La modificacion no implica la extincién de
ninguna asignatura del Grado.

A continuacidn se presentan los cuadros que resumen la organizacién del plan de
estudios por médulos, materias y asignaturas.

B. General Explanation of Curriculum Planning

The curriculum detailed below consists of 3 modules, 15 topics, and 60 subjects and
seeks to integrate the knowledge, competencies and skills that a business manager must
have in a context where technology will be central to their daily performance. The
interaction with technology will condition not only the business operations but also the
organizational design itself as well as the approach and solution of the various issues
that arise with the development of business activity, which is increasingly integrated
into the world of technology and thus more internationalized.

At 2019/2020 academic year, the subject of "Econometrics" (3 ECTS) is eliminated and the
weight of "Innovation Management" is extended to 6 ECTS. The motivation for this change has
been the guessed need to increase the number of training credits in the field of Innovation
Management, whose content is considered of crucial importance for the graduate in
Management and Technology's profile. It has been decided to eliminate the subject of
Econometrics, since the content that could be teach with a weight of only 3 ECTS is considered
to be covered with the rest of subjects belonging to the topic of Instruments - Tools.

At the end of the 2020/2021 academic year, having implemented almost the entire degree, it is
proposed to increase the students' knowledge in the field of statistics. Practice has shown that,
in order to safely address the subjects of the last courses of the degree, it is convenient that the
student has a greater knowledge of that science. At the same time, the weight of the obligation
in the management branches has been balanced with the reduction of 3 ECTS of organization,
the conversion of 6 ECTS of marketing to electives and the conversion of 3 ECTS of finance to
electives. The modification does not imply the extinction of any subject of the Degree.

The following tables summarise the organisation of the curriculum by modules, topics,
and subjects.
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PLAN DE ESTUDIOS

TABLA 1. Organizacion del plan de estudios por médulos, materias y asignaturas. /
TABLE 1. Curriculum organization by modules, topics, and subjects

Médulos

Materias

Asignatura

ECTS

Caracter

GESTION Y TECNOLOGIA
/MANAGEMENT AND
TECHNOLOGY

ADMINISTRACION DE
EMPRESAS /
BUSINESS
ADMINISTRATION

FUNDAMENTOSDE
ADMHNISTRACION-DE-EMPRESAS/
INTROBUCHONTO-BUSINESS
ADMINISTRAHON

INTRODUCCION A LA
ADMINISTRACION DE LA EMPRESA/
INTRODUCTION TO BUSINESS

63

0/C

ETICA EMPRESARIAL / BUSINESS
ETHICS

o/c

DIRECCION ESTRATEGICA /
STRATEGIC MANAGEMENT

0/C

DISENO ORGANIZATIVO /
ORGANIZATION DESIGN

P/E

GESTION INTERNACIONAL DE LA
EMPRESA / GLOBAL BUSINESS
MANAGEMENT

P/E

GESTION DE LA INNOVACION /
INNOVATION MANAGEMENT

0/C

TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION /
INFORMATION
TECHNOLOGIES

FUNDAMENTOS DE TECNOLOGIA DE
LA INFORMACION / BASICS OF
INFORMATION TECHNOLOGIES

FB/BC

PROGRAMACION PARA LOS
NEGOCIOS / PROGRAMMING FOR
BUSINESS

FB/BC

INTELIGENCIA ARTIFICIALEN LA
EMPRESA / ARTIFICIAL
INTELLIGENCE IN BUSINESS

0/C

PROGRAMACION DE APLICACIONES
INFORMATICAS / COMPUTER
PROGRAMMING OF APPLICATIONS

P/E

VIGILANCIA TECNOLOGICA E
INTELIGENCIA COMPETITIVA/
TECHNOLOGICAL SCREENING AND
COMPETITIVE INTELIGENCE

P/E

TRANSFORMACION DEL
NEGOCIO DIGITAL /
DIGITAL BUSINESS
TRANSFORMATION

FUNDAMENTOS DE PRODUCCION
DE SOFTWARE PARA NEGOCIOS
DIGITALES / FUNDAMENTALS OF
SOFTWARE PRODUCTION FOR
DIGITAL BUSINESS

0/C

NEGOCIOS DIGITALES / DIGITAL
BUSINESS

0/C

EMPRENDIMIENTO DIGITAL /
DIGITAL ENTERPRENEURSHIP

0/C

GESTION DE LA TECNOLOGIA /
TECHNOLOGY MANAGEMENT

P/E

ECOSISTEMAS INTERACTIVOS /
INTERACTIVE ECOSYSTEMS

0/C

BIG DATA /
BIG DATA

BASES DE DATOS Y MODELIZACION
DE DATOS / DATA BASES & DATA
MODELLING

0/C

BIG DATA Y ANALISIS EMPRESARIAL
/ BIG DATA & BUSINESS ANALITICS

0/C

APRENDIZAJE ESTADISTICO /
STATISTICAL LEARNING

P/E

APRENDIZAJE AUTOMATICO PARA
LA TOMA DE DECISIONES
EMPRESARIALES / MACHINE
LEARNING FOR BUSINESS DECISION
MAKING

0/C

SISTEMA DE INFORMACION
GLOBALES / GLOBAL INFORMATION
SYSTEMS

P/E

CIBERSEGURIDAD Y PROTECCION DE
DATOS / CYBERSECURITY AND DATA
PROTECTION

o/C
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Médulos

Materias Asignatura ECTS Caracter
DISENO PARA LA INTERPRETACION P/E
DE DATOS / DATA DESIGN FOR
SENSEMAKING 6
ANALISIS AVANZADO DE BIG DATA /
ADVANCED BIG DATA ANALYSIS 3 P/E
PRINCIPIOS DE ECONOMIA /
PRINCIPLES OF ECONOMICS 6 FBR/BC
MICROECONOMIA /
ECONOMIA / ECONOMICS | MICROECONOMICS 6 FBR/BC
MACROECONOMIA /
MACROECONOMICS 6 o/C
TEORIA DE JUEGOS / GAME THEORY 6 P/E
INTRODUCCION AL DERECHO DE
EMPRESA / INTRODUCTION TO
BUSINESS LAW 6 FBR/BC
DERECHO DE LA CREACION,
DERECHO / LAW PROTECCION Y FINANCIACION DE
LA EMPRESA/ LAW FOR CREATING,
PROTECTING AND FINANCING
FIRMS 6 P/E
DERECHO LABORAL / LABOR LAW 3 P/E
ECONOMIA FINANCIERA /
FINANCIAL ECONOMICS 6 0/C
DIRECCION FINANCIERA / o/C
RINANZAS A FINANCIAL MANAGEMENT 3
FINANZAS DIGITALES / DIGITAL P/E
FINANCE 6
PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD /
PRINCIPLES OF ACCOUNTING 6 FBR/BC
CONTABILIDAD DE GESTION /
MANAGEMENT ACCOUNTING 3 0/C
Cﬂl::gzl;ﬁﬁgl CONTABILIDAD FINANCIERA /
FINANCIAL ACCOUNTING 36 O/CP/E
ANALISIS DE ESTADOS
FINANCIEROS/FINANCIAL
STATEMENTS ANALYSIS 6 P/E
MARKETING / MARKETING 6 o/c
MARKETING DIGITAL / DIGITAL
MARKETING 6 O/CP/E
COMUNICACION DE MARKETING Y
MEDIOS SOCIALES / MARKETING
COMERCIALIZACION / COMMUNICATIONS AND SOCIAL P/E
MARKETING MEDIA 6
COMPORTAMIENTO DEL
CONSUMIDOR DIGITAL (COMERCIO
ELECTRONICO)/ E-COMMERCE 6 P/E
GESTION DE MARCAS EN EL
MUNDO DIGITAL (E- BRANDING) /
E-BRANDING 6 P/E
OPERACIONES Y CADENA DE
SUMINISTROS/ OPERATIONS AND
SUPPLY CHAIN 6 0/C
. CADENA DE SUMINISTRO DIGITAL /
GEST'?"S'I';TEEC“’/'I’::‘;E'ONES DIGITAL SUPPLY CHAIN 6 P/E
; GESTION DE PROYECTOS / PROJECT
INFORMACION /
SRR MANAGEMENT i 6 P/E
e (SSESOEOICS
INFORMATION SYSTEMS
INFORMATION SYSTEMS 6 0/C
DESARROLLO DE PRODUCTO
DIGITAL / DIGITAL PRODUCT
DEVELOPMENT 6 P/E
DIRECCION DE/ RECURSOS EEESS;%:SHUMANOS/ HUMAN 6 o/c
HUMANOS / HUMAN
RECURSOS HUMANOS DIGITALES/
RESOURCE MANAGEMENT | =~ "' 6 b/
MATEMATICAS | / MATHEMATICS | 6 ©/CcFB/BC
INSTRUMENTOS/ INSTRUMENTOS - MATEMATICAS 11 / MATHEMATICS II ©/CcFB/BC
e HERRAMIENTAS / , 6
INSTRUMENTS - TOOLS | FUNDAMENTOS-DEESTABISHICA/
BASIES-OFSTAHSHES 6 FBR/BC
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Médulos

Materias

Asignatura

ECTS

Caracter

ESTADISTICA | / STATISTICS |

ESTADISTICA Il / STATISTICS Il

FBR/BC

METODOS CUANTITATIVOS PARA LA
EMPRESA / QUANTITATIVE
METHODS FOR MANAGEMENT

0/C

TECNICAS DE PREDICCION PARA LA
INVESTIGACION / RESEARCH
TECHNIQUES FOR PREDICTION

P/E

OPTIMIZACION MATEMATICA PARA
LA EMPRESA / MATHEMATICAL
OPTIMIZATION FOR BUSINESS

P/E

CONOCIMIENTOS
TRANSVERSALES/
TRANSVERSAL
KNOWLEDGE

FECNICAS DE-BUSQUEDAY-USO-DE
LA INFORMACION/INFORMATION
SKILLS

COMPETENCIAS DIGITALES PARA EL
USO DE LA INFORMACION / DIGITAL
COMPETENCES FOR USING
INFORMATION

£B/BCO/C

TECNICAS DE EXPRESION ORAL Y
ESCRITA/ WRITING AND
COMMUNICATION SKILLS

FB/BEO/C

HABILIDADES: HUMANIDADES/
SKILLS: HUMANITIES

£B/BCO/C

HOJAS DE CALCULO. NIVEL
AVANZADO/ ADVANCED
KNOWLEDGE OF SPREADSHEETS

£B/BCO/C

HABILIDADES PROFESIONALES
INTERPERSONALES/INTERPERSONAL
ABILITIES

£B/BCO/C

INTEGRACION/
INTEGRATION

INTEGRACION/
INTEGRATION

PRACTICAS ERP / ERP PRACTICE

P/E

PRACTICAS EN EMPRESAS /
PROFESSIONAL INTERNSHIPS

12

P/E

TRABAIJO FIN DE GRADO/
DEGREE THESIS

TRABAIJO FIN DE GRADO/
DEGREE THESIS

TRABAJO FIN DE GRADO / DEGREE
THESIS

TFG/BT

FB: Formacion Bdsica, O: Obligatoria, P: Optativa; TFG: Trabajo Fin de Grado

BC: Basic Core, C: Compulsory, E: Elective, BT: Bachelor Thesis
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TABLA 2: Ordenacion temporal del Plan de Estudios por Mdédulos / Temporary
Ordination of the Study Plan by Modules

PLAN DE ESTUDIOS- MANAGEMENT AND TECHNOLOGY
Cur | Ct MODULOS Tipo | ECTS Cur | Ct MODULOS Tipo ECTS
DENOMINACION DENOMINACION
1 1 lastrumentos/instruments FBR/ 36 1 2 Gestién y | FBR/ 12
Gestién FBC Tecnologia/Management FBC
Tecnologia/Management and and Technology
Technology
1 1 Instrumentos/Instruments FB/ 3
BC
1 1 Gestién FB/ 6 1 2 Instrumentos/Instruments FBR/ 6
Tecnologia/Management and | BC FBC
Technology
1 1 Gestién FBR/ 6 1 2 Instrumentos/Instruments o/c 6
Tecnologia/Management and | FBC FB/
Technology BC
1 1 Instrumentos/Instruments o/C 6 1 2 Gestidn y | 64 6
Tecnologia/Management FB/
1 1 Gestion FBR 63 and Technology BC
Tecnologia/Management and | EBC
Technology 0o/C
2 1 Gestion o/C 24 2 2 Gestion y | O/C 2721
Tecnologia/Management  and Tecnologia/Management
Technology and Technology
2 1 Gestién FBR/ 6 2 2 Instrumentos/Instruments EB/ 39
Tecnologia/Management and | FBC BC
Technology 0o/C
3 1 Instrumentos/Instruments FB/ 36 3 2 Gestidn y | O/C 18
BC Tecnologia/Management
0o/C and Technology
3 1 Gestién 0o/C 2724 3 2 Instrumentos/Instruments EB/ 6
Tecnologia/Management and BC
Technology 0o/C
3 2 Optativas/Elective P/E 6
4 1 Optativas/Elective P/E 12 4 2 Optativas+Integracion P/E 18
/Elective+integration
4 2 Gestion y | O/C 6
Tecnologia/Management
and Technology
4 1 Gestiony 0o/C 18 4 2 Trabajo Fin de | TFG/ 6
Tecnologia/Management and Grado/Degree Thesis
Technology BT

FB: Formacidn Bdsica, FBR: Formacion Bdsica de Rama, O: Obligatoria, P: Optativa; TFG: Trabajo Fin de Grado
BC: Basic Core, FBC: Field Basic Core, C: Compulsory, E: Elective, BT: Bachelor Thesis
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TABLA 3: Ordenacion temporal del Plan de Estudios por Materias/ Temporary
arrangement of the Study Plan by topics

Cur Ct MATERIA Tipo ECTS Cur Ct MATERIA Tipo ECTS
DENOMINACION DENOMINACION (1)
1 1 Conocimientos—transversales/ | FBR/F 36 1 2 Contabilidad /Accounting FBR/ 6
Fransversab—— knowledge | BC FBC
Derecho / Law
1 1 Conocimientos transversales/ | FB/BC 3
Transversal knowledge
1 1 Tecnologias de la informacion | FB/BC 6 1 2 Instrumentos y | FBR/ 6
/ Information Technologies Herramientas/ Instruments | FBC
—Tools
1 1 Economia / economics FBR/ 6 1 2 Economia/ Economics FBR/ 6
FBC FBC
1 1 Instrumentos - herramientas/ | O/C 6 1 2 Instrumentos y | 6/€ 6
Instruments — Tools Herramientas/ Instruments | FB/BC
—Tools
1 1 Administracion de empresas | FBR/ 63 1 2 Tec. de la Informacién/ | 8/€ 6
/Business Administration EBCE Information Technologies FB/BC o
0o/C Q
2 1 Gestion de operaciones y | O/C 6 2 2 Transformacion del Negocio | O/C 6 9
sistemas de informaciéon / Digital/ Digital Business ks
Operations Management and Transformation E
Information Systems :@
2 1 Big Data o/C 6 2 2 Cornercializaciéns [a¥/a 6 g
Marketing q
2 1 Transformacién del Negocio | O/C 6 2 2 Conocimientos £B/BE 3 g
Digital / Digital Business transversales/ Transversal | O/C 9 4
Transformation Knowledge 5
2 1 Comercializacién/ Marketing | O/C 6 2 2 Administracion de | O/C 6 ﬁ
Economia / Economics Empresas/Business g
Administration &
2 1 Derecho / Law FBR/ 6 2 2 Finanzas/ Finance 0o/C 6 A
FBC 2 2 Contabilidad /Accounting o/C 3 o
=
3 1 Conocimientos—transversales/ | FB/BC 3 3 2 Conocimientos 0o/C 6 9
Transversabknowledge 0o/C 6 Transversales/ Transversal ;
Instrumentos - herramientas / knowledge 3
Instruments — Tools E
3 1 Direccidn de recursos | O/C 6 3 2 Tecnologia de la | O/C 6 9
humanos / Human Resource Informacién/ Information _§
Management Technologies q
3 1 Big Data 0o/C 6 3 2 Transformacién del Negocio | O/C 6 %
Digital/ Digital Business 9
Transformation 9
3 1 Econemia——/—Econemics | O/C 6 3 2 Gestién de Operaciones y | O/C 6
Administracion de Sistemas de Informacién/ %
Empresas/Business Operations  Management g
Administration and Information Systems 4
3 1 Contabilidad -/ Accounting o/c 3 q
3 1 Transformacion del negocio | O/C 6 3 2 Optativas /Elective P/E 6 %
digital / Digital Business =
Transformation X
4 1 Administracién——de | O/C 9 4 2 Optativas /Elective P/E 24
Empresas/Business N
4 1 Administracion de 0o/C 3 N
Empresas/Business 4 2 Big Data o/C 6 %
Administration RS
4 1 Big Data o/C 6 g
.
4 1 Finanzas /Finance o/C 3 4 2 6 ;
)
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Optativas P/E 12 Trabajo Fin de Grado | TFG/
/Bachelor Thesis BT
FB: Formacidn Bdsica, FBR: Formacidn Bdsica de Rama, O: Obligatoria, P: Optativa; TFG: Trabajo Fin de Grado
BC: Basic Core, FBC: Field Basic Core, C: Compulsory, E: Elective, BT: Bachelor Thesis
TABLA 4: Ordenacion temporal del Plan de Estudios por Asignaturas/ Temporary
arrangement of the Study Plan by subjects
Cur | Ct ASIGNATURA Tipo | ECT Cur | Ct ASIGNATURA Tipo | ECTS
DENOMINACION S DENOMINACION
1 1 Fundamentos de Tecnologia de la | FB/ 6 1 2 Principios de Contabilidad / | FBR/ 6
Informacion / Basics of Principles of Accounting
Information Technologies BC FBC
1 1 Principios de Economia / | FBR/ 6 1 2 | Fundamentos—de—Estadistica—/ | FBR/ 6 4
Principles of Economics Basies-of Statisties g
FBC FBC 3
Estadistica | / Statistics | '§
4
1 1 Matematicas I/ Mathematics | o/ 6 1 2 Microeconomia / | FBR/ 6 g
FB/B Microeconomics B
C FBC 9
QU
9
1 1 Fundamentos—de Administracién | EBR/ 6 1 2 Matematicas Il / Mathematics li o/c 6 5
de—Empresas/ Introduction—to e
Business-Administration FBC | 3 FB/B |
T
¢ E
Introduccién a la Administracion | O/C 3
de la Empresa / Introduction to %
. al
Business s
&
1 1 Féenicas-de-busqueda-y-uso-deta | FB/ 3 1 2 Programacion para los negocios / | ©4€ 6 3
informacién/nformationSkills Programming for Business E
BE 6 FB/B §
Introduccion al Derecho de C g
Empresa/ Introduction to | FBR/ g
Business Law* FBC é
Q
[
1 1 | Técnicas de expresién oral y | FB/ 3 §
escrita / Writing and E
Communication Skills BC b=
e
2 1 Operaciones y Cadena de | O/C 6 2 2 Fundamentos de Produccién de | O/C 6 é
Suministros / Operations and Software para Negocios Digitales / é
Supply Chain Fundamentals of  Software E
Production For Digital Business (l\\',
Lo
2 1 Bases de Datos y Modelizacién de | O/C 6 2 2 | Marketing—Digital—/—Digital | 0/C 6 &
Datos / Data Bases & Data Marketing §
Modelling 3 N
Competencias digitales para el P
uso de la informacién / Digital %
Compenteces for using S
information §
<
%)
o
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Cur | Ct ASIGNATURA Tipo | ECT Cur | Ct ASIGNATURA Tipo | ECTS
DENOMINACION S DENOMINACION
2 1 Negocios Digitales / Digital | O/C 6 2 2 Economia Financiera / Financial 0 6
Business Economics
2 1 Marketing /Marketing 0o/C 6 2 2 Hojas de calculo: nivel avanzado / | FB/ 3
Advanced Professional Skills Il
Macroeconomia / BC
Macroeconomics
o/C
2 1 Introduccién—al—Derecho—de | FBR/ 6 2 2 Gestiéon de la Innovacién / | O/C 6
Empresa/— Introduction—to Innovation Management
Business Law* FBC
2 2 Contabilidad de Gestion/ | O/C 3
Estadistica Il / Statistics Il Management Accounting
2 2 Habilidaes Humanidades I/ Skills: | O/C 3
Humanities | o
Q
3 1 Habilidades—— profesionales | EB/ 3 3 2 Habilidades Humanidades 1I/ | EB/ 6 %
interpersonales—/— Advanced Skills: Humanities Il '§
Professional-Skills 8¢ 6 8e 3 4
9
g
S
Métodos cuantitativos para la o/C o/c g
Empresa / Quantitative Methods %
for Management =
g
3 1 MacroeconemiaS/ o/C 6 3 2 Habilidades profesionales | FB/ 3 ﬁ
Maeroeconomies interpersonales /  Advanced _E
Professional Skills BC <
Direccion Estratégica / Strategic S
Management -
9
3 1 Recursos Humanos / Human | O/C 6 3 2 Inteligencia  Artificial en la | O/C 6 (->’
Resources Empresa / Artificial Intelligence in g
Business E
e
e
3 1 Big Data y Andlisis Empresarial / | O/C 6 3 3 Ecosistemas Interactivos /| O/C 6 =
Big Data & Business Analitics Interactive Ecosystems g
&
=
3 1 Contabilidad—Financiera——F | /€ 3 3 2 | Sistemas de Informacién | O/C 6 g
Finaneial-Accounting Integrados (ERPs) / Integrated §
Information Systems E
3 1 Emprendimiento Digital / Digital | O/C 6 3 2 | Optativas / Electives P/E 6 g
Enterpreneurship %
4 1 Direccidn—Estratégica—/Strategic | 0/C 6 4 2 | Ciberseguridad y Protecciéon de | O/C 6 E
Management Datos / Cybersecurity and Data N
Protection %
Marketing / Marketing N
4 1 Aprendizaje Automatico para la | O/C 6 4 2 Optativas / Electives P/E 18
Toma de Decisiones g
Empresariales / Machine Learning é
for Business Decision Making &
3
L0y
4 1 Direccion Financiera / Financial | O/C 3 4 2 Trabajo Fin de Grado / Degree | TFG 6 ;3
Management Thesis /BT A
d

10
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Cur | Ct ASIGNATURA Tipo | ECT Cur | Ct ASIGNATURA Tipo | ECTS
DENOMINACION S DENOMINACION

4 1 Etica Empresarial / Business Ethics 0o/C 3

4 1 Optativas / Electives P/E 12

FB: Formacidn Bdsica, FBR: Formacion Bdsica de Rama, O: Obligatoria, P: Optativa
BC: Basic Core, FBC: Field Basic Core, C: Compulsory, E: Elective, BT: Bachelor Thesis
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Mecanismos de coordinaciéon docente

Uno de los elementos en los que mads se ha centrado la Universidad desde su creacion
ha sido la coordinacion docente tanto horizontal como vertical. Por lo tanto, algunos
sistemas formales e informales existen desde hace afios y otros de mas reciente
creacién.

Tal y como establece el sistema AUDIT, de Garantia Interna de la Calidad de Ia
Universidad (ver apartado 9 de esta memoria), la titulacidn dispone de los siguientes
sistemas de coordinacién:

e La Comision Académica de Titulacion: estd formada por el Director de la
Titulacién, que preside sus reuniones, y representantes de los Departamentos
que imparten docencia en la titulacién (coordinadores de asignatura) y los
alumnos. Es el érgano encargado de hacer el seguimiento, analizar, revisar,
evaluar la calidad de la titulacién y las necesidades de mejora, y aprueba la
Memoria Académica de Titulacion.

e El Director de la titulacidn: vigila la calidad docente de la titulacion que le
corresponde. Es el responsable de elaborar la Memoria Académica y la
propuesta de Planes de Mejora, pautas para la aplicacién y difusion en la
Titulacién de todo lo relativo a la materia, y de velar por el cumplimiento de lo
dispuesto y porque se sigan las normas de calidad establecidas.

e Coordinador de asignatura: cada asignatura cuenta con un profesor coordinador
entre cuyas funciones principales se encuentra la elaboracién y publicacién del
programa de la asignatura para cada curso académico, asegurando la
participaciéon de todos profesores implicados en la docencia. También es el
encargado de coordinar la docencia de todos los grupos de la asignatura, la
evaluacién y la entrega de actas.

e Junto a los anteriores, el Centro, a través de Responsable de Calidad es el
encargado, entre otras funciones, de velar por la calidad de la titulacion que le
corresponda, procurar la actualizacién de los planes de estudio para garantizar
su adecuacion a las necesidades sociales,
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Teaching coordination mechanism

Teaching coordination both horizontal and vertical has been one of the elements on which the
University is specially focused since its creation. Consequently, some formal and informal
systems have been in place for years and some others have been created more recently

Following what it is established in AUDIT system, University Internal Quality Assurance (see
section 9 of this document), the degree has in place the following coordination systems:

e The Degree Academic Commission: It includes the Degree Director, who acts as
president, as well as representatives of the Departments teaching in the degree (subject
coordinators) and students. It is the body in charge of tracking, analyzing, reviewing, and
evaluating the degree quality and improvement needs. It also approves the Degree
Academic Report.

e The Degree Director: He/she monitors teaching quality in the Degree and is responsible
of developing the Academic Report and the proposal of improvement plans, of
developing the application guidelines, and of disseminating everything related to the
Degree, as well as to ensure the fulfillment of established decisions and that the quality
established rules are followed.

e Subject coordinator: Every subject has a coordinating professor. One of his/her main
duties is the development and publication of the subject program for each academic
year, ensuring the participation of all professors involved in teaching. He/she is also in
charge of coordinating teaching in all groups for the subject, the evaluation and the
delivery of the academic grade records.

® Jointly with the above, the Center, through its Quality Responsible is in charge, among
other functions, to monitor the degree quality, to facilitate updates of program studies
and to guarantee their adequation to social needs.
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5.2 Planificacion y gestion de la movilidad de estudiantes propios y de acogida

El Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Cooperacion, a través del Servicio de
Relaciones Internacionales y Cooperacion (SERIC), promueve y gestiona los programas
de movilidad internacional de estudiantes (Erasmus+ y Programa de Movilidad No
Europea).

Este tipo de movilidades se basan en la firma de convenios de intercambio con
instituciones europeas y no europeas de educacién superior. Para la firma de este tipo
de convenios, el SERIC establece relaciones con universidades de prestigio, comprueba
con detalle que disponen de una oferta académica transparente, de calidad y con
asignaturas susceptibles de ser reconocidas tras la realizacion del intercambio, verifica
condiciones que estas instituciones ofrecen a sus estudiantes (alojamiento, formacién
en idiomas, etc.) y tramita la firma de los acuerdos.

En el curso 2016/2017, la UC3M contaba con 2.235 plazas (tanto para estudios como
para practicas) a través de la firma de 836 acuerdos con 536 universidades de 54 paises
de todo el mundo.

En el curso 2015/2016, se realizaron un total de 1.129 movilidades de estudiantes de la
UC3M (725 Erasmus+ y 404 no europeas).

Para la gestion de la movilidad internacional de estudiantes, el SERIC cuenta con tres
Oficinas Internacionales de Campus y con el apoyo de las Oficinas de Alumnos y el
Servicio de Grado y apoyo a la organizacion de la docencia. Estos servicios apoyan
fundamentalmente en todo lo relacionado con la matricula de los estudiantes incoming
y outgoing. Existe ademds un mecanismo estable de coordinacién entre el SERIC y las
Oficinas de alumnos para intercambiar informacion y garantizar la coherencia de los
procesos y la correcta distribucion de funciones entre las unidades.

En relacion a la oferta de plazas especifica para el nuevo Grado en Administracion de
Empresas, el SERIC revisara los convenios ya disponibles en el area correspondiente, que
en principio son los que se detallan en las tablas que siguen a continuacion.

Si se valora que la oferta de plazas es aln insuficiente, se trabajara en el préximo afio
con los responsables de la titulacidn y con la Comisién de Convenios de la UC3M para
proceder a una ampliacién del nimero de plazas disponibles.
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Propuesta de Convenios (Programa Erasmus +)

PAIS NOMBRE UNIVERSIDAD

Alemania SRH HOCHSCHULE BERLIN

Alemania UNIVERSITAT ZU KOLN

Alemania UNIVERSITAT MANNHEIM

Alemania DUALE HOCHSCHULE BADEN-WURTTEMBERG MANNHEIM
Alemania EUROPEAN BUSINESS SCHOOL

Alemania FACHHOCHSCHULE DARMSTADT

Alemania UNIVERSITAT KAISERSLAUTERN

Alemania UNIVERSITAT KARLSRUHE (TH)

Alemania BAYERISCHE JULIUS-MAXIMILIANS- UNIVERSITAT WURZBURG
Austria KARL-FRANZENS- UNIVERSITAT GRAZ

Austria LEOPOLD-FRANZENS-UNIVERSITAT INNSBRUCK
Austria FHS KUFSTEIN TIROL BILDUNGS - GMBH

Austria UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES WIENER NEUSTADT
Austria UNIVERSITAT WIEN

Austria WIRTSCHAFTSUNIVERSITAT WIEN

Austria TECHNISCHE UNIVERSITAT GRAZ

Austria TECHNISCHE UNIVERSITAT WIEN

Bélgica UNIVERSITEIT ANTWERPEN

Bélgica HAUTE ECOLE 'GROUPE ICHEC-ISC SAINT LOUIS-ISFSC'
Bélgica HOGESCHOOL GENT

Bélgica UNIVERSITE DE NAMUR

Bélgica KATHOLIEKE UNIVERSITEIT LEUVEN

Chipre PANEPISTIMIO KYPROU

Croacia ZAGREB SCHOOL OF ECONOMICS AND MANAGEMENT
Dinamarca | AARHUS UNIVERSITY

Dinamarca | COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL - CBS
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PAIS

NOMBRE UNIVERSIDAD

Eslovenia UNIVERZA V LIUBLJANA

Finlandia AALTO UNIVERSITY

Finlandia HELSINKI METROPOLIA UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES
Finlandia AALTO UNIVERSITY

Finlandia ALANDS YRKESHOGSKOLA

Finlandia TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO

Francia KEDGE BUSINESS SCHOOL

Francia BBA, ESSEC BUSINESS SCHOOL

Francia TELECOM ECOLE DE MANAGEMENT

Francia UNIVERSITE PIERRE MENDES FRANCE GRENOBLE 2
Francia GRENOBLE ECOLE DE MANAGEMENT

Francia GROUPE HEC

Francia EDHEC BUSINESS SCHOOL

Francia EMLYON BUSINESS SCHOOL

Francia ICN BUSINESS SCHOOL

Francia AUDENCIA NANTES - ECOLE DE MANAGEMENT

Francia UNIVERSITE DE NICE - SOPHIA ANTIPOLIS

Francia UNIVERSITE PANTHEON-SORBONNE (PARIS 1)

Francia UNIVERSITE PARIS OUEST NANTERRE LA DEFENSE

Francia UNIVERSITE PARIS-EST CRETEIL -VAL DE MARNE (UPEC)
Francia POLE ESG - PSB PARIS SCHOOL OF BUSINESS

Francia INSTITUT SUPERIEUR DE GESTION (ISG)

Francia NEOMA BUSINESS SCHOOL

Francia E.S.C. DE RENNES - BUSINESS SCHOOL

Francia UNIVERSITE TOULOUSE | CAPITOLE

Francia ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DES TELECOMMUNICATIONS DE BRETAGN
Francia INSTITUT NATIONAL DES SCIENCES APPLIQUEES DE ROUEN
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PAIS

NOMBRE UNIVERSIDAD

Francia UNIVERSITE PAUL SABATIER - TOULOUSE I
Irlanda UNIVERSITY OF DUBLIN - TRINITY COLLEGE

Irlanda UNIVERSITY COLLEGE DUBLIN

Irlanda INSTITUTE OF TECHNOLOGY, BLANCHARDSTOWN
Irlanda NATIONAL UNIVERSITY OF IRELAND, CORK

Irlanda UNIVERSITY OF LIMERICK

Islandia HASKOLINN | REYKJAVIK

Islandia HASKOLINN | REYKJAVIK

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI BOLOGNA

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FERRARA

Italia UNIVERSITA COMMERCIALE LUIGI BOCCONI DI MILANO
Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MODENA E REGGIO EMILIA
Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PADOVA 'IL BO'

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TORINO

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TRENTO

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI URBINO

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI CA' FOSCARI DI VENEZIA

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI VERONA

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI BOLOGNA

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CAGLIARI

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MODENA E REGGIO EMILIA
Italia UNIVERSITA DI PISA

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA 'LA SAPIENZA'

Italia POLITECNICO DI TORINO

Letonia UNIVERSITY OF LATVIA

Lituania SIAULIU UNIVERSITETAS

CSV: 445076865181272811220572 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=445076865181272811220572



PAIS

NOMBRE UNIVERSIDAD

Noruega NORGES HANDELSH@YSKOLE. NHH Norwegian School of Economics
Noruega Bl NORWEGIAN BUSINESS SCHOOL
Noruega NORWEGIAN UNIVERSITY OF SCIENCE AND TECHNOLOGY (NTNU)

Paises Bajos

UNIVERSITEIT VAN AMSTERDAM

Paises Bajos

HOGESCHOOL VAN AMSTERDAM

Paises Bajos

HOGESCHOOL VAN ARNHEM EN NIJMEGEN

Paises Bajos

UNIVERSITEIT MAASTRICHT

Paises Bajos

ERASMUS UNIVERSITEIT ROTTERDAM

Paises Bajos

TILBURG UNIVERSITY

Polonia SZKOLA GLOWNA HANDLOWA - WARSAW SCHOOL OF ECONOMICS
Polonia KOZMINSKI UNIVERSITY

Polonia WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS

Polonia POLITECHNIKA SLASKA

Polonia POLITECHNIKA LUBELSKA

Polonia POLITECHNIKA WARSZAWSKA

Polonia POLITECHNIKA WROCLAWSKA

Portugal UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR

Portugal UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA

Portugal UNIVERSIDADE DO PORTO

Portugal INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA

Portugal INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS DO TRABALHO E DA EMPRESA
Portugal UNIVERSIDADE DE TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURO

Reino Unido | ASTON UNIVERSITY

Reino Unido | CARDIFF UNIVERSITY

Reino Unido | UNIVERSITY OF ESSEX

Reino Unido | UNIVERSITY OF WARWICK

Reino Unido | COVENTRY UNIVERSITY
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PAIS NOMBRE UNIVERSIDAD

Reino Unido | HERIOT-WATT UNIVERSITY

Reino Unido | EDINBURGH NAPIER UNIVERSITY

Reino Unido | UNIVERSITY OF EXETER

Reino Unido | UNIVERSITY OF STRATHCLYDE

Reino Unido | GLASGOW CALEDONIAN UNIVERSITY

Reino Unido | UNIVERSITY OF MANCHESTER

Reino Unido | UNIVERSITY OF LINCOLN

Rumania UNIVERSITATEA TEHNICA CLUJ-NAPOCA

Suecia SODERTORNS HOGSKOLA

Suecia LINKOPINGS UNIVERSITET

Suecia UPPSALA UNIVERSITET

Suecia STOCKHOLM UNIVERSITET

Suiza BERN UNIVERSITAT

Suiza BERN UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Suiza U. OF APPLIED SCIENCES NORTHWESTERN SWITZERLAND
Suiza UNIVERSITE DE LAUSANNE

Suiza LUCERNE UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES AND ARTS
Suiza ZURICH UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES - ZHAW
Suiza CHUR OF APPLIED SCIENCES

Turquia HACETTEPE UNIVERSITESI

Turquia BOGAZICI UNIVERSITY

Turquia ISTANBUL BILGI UNIVERSITY

Turquia KOG UNIVERSITY

Turquia OZYEGIN UNIVERSITY

Propuesta de Convenios (Programa de Movilidad No Europea)
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PAIS NOMBRE UNIVERSIDAD
Argentina UNIVERSIDAD DE CEMA
Argentina UNIVERSIDAD DE MENDOZA
Argentina UNIVERSIDAD TORCUATO DI TELLA
Australia QUEENSLAND UNIVERSITY OF TECHNOLOGY
Australia RMIT UNIVERSITY
Australia UNIVERSITY OF NEW SOUTH WALES
Australia UNIVERSITY OF SYDNEY
Australia UNIVERSITY OF TECHNOLOGY SYDNEY
Brasil UNIVERSIDADE DE BRASILIA
Brasil FUNDACION ARMANDO ALVAREZ PENTEADO
Brasil UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
Brasil IBMEC RIO DE JANEIRO
Brasil INSPER SAO PAULO
Brasil UNIVERSIDAD FEDERAL DE ITAJUBA
Brasil UNIVERSIDADE DE PASSO FUNDO
Brasil UNIVERSIDAD DE SAO PAULO
Brasil UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE
Brasil UNIVERSIDADE FEDERAL DE BAHIA
Brasil UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
Brasil UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA
Brasil UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
Canada UNIVERSITY OF CALGARY
Canada CONCORDIA UNIVERSITY
Canada HEC MONTREAL
Canada MOUNT SAINT VINCENT UNIVERSITY
Canada OKANAGAN COLLEGE
Canada QUEEN’S UNIVERSITY
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PAIS NOMBRE UNIVERSIDAD
Canada RYERSON UNIVERSITY
Canada UNIVERSITY OF VICTORIA
Canada UNIVERSITE DU QUEBEC A MONTREAL
Canada UNIVERSITY OF WATERLOO
Chile UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA MARIA. VALPARAISO
Chile PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE
Chile UNIVERSIDAD DE CHILE
China BEIJING NORMAL UNIVERSITY-BUSINESS SCHOOL
China DONGHUA UNIVERSITY
China UNIVERSITY OF NOTTINGHAM - NINGBO
China RENMIN UNIVERSITY
China SHANGHAI UNIVERSITY OF FINANCE AND ECONOMICS
China TONGIJI UNIVERSITY
China UIBE-UNIVERSITY OF INTERNATIONAL BUSINESS & ECONOMICS
Colombia PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA BOGOTA
Colombia PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA CALI

Corea del Sur

HANYANG UNIVERSITY

Corea del Sur

UNIVERSITY OF SEOUL

Corea del Sur

AJOU UNIVERSITY

Corea del Sur

INHA UNIVERSITY

Corea del Sur

KONGJU NATIONAL UNIVERSITY

Corea del Sur

SOGANG UNIVERSITY

Corea del Sur

YONSEI UNIVERSITY

Costa Rica

Universidad de Costa Rica

Emiratos Arabes
Unidos

UNITED ARAB EMIRATES UNIVERSITY

Estados Unidos

ARIZONA STATE UNIVERSITY

Estados Unidos

UNIVERSITY OF ARKANSAS
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PAIS

Estados Unidos

NOMBRE UNIVERSIDAD

BARUCH COLLEGE-THE CITY UNIVERSITY OF NEW YORK

Estados Unidos

BOSTON COLLEGE

Estados Unidos

UNIVERSITY OF COLORADO BOULDER

Estados Unidos

BOWLING GREEN STATE UNIVERSITY

Estados Unidos

UNIVERSITY OF CALIFORNIA

Estados Unidos

CASE WESTERN RESERVE UNIVERSITY

Estados Unidos

COLLEGE OF CHARLESTON

Estados Unidos

UNIVERSITY OF NORTHERN COLORADO

Estados Unidos

NORTH DAKOTA STATE UNIVERSITY

Estados Unidos

FLORIDA ATLANTIC UNIVERSITY

Estados Unidos

UNIVERSITY OF FLORIDA

Estados Unidos

GEORGE MASON UNIVERSITY

Estados Unidos

GRAND VALLEY STATE UNIVERSITY

Estados Unidos

UNIVERSITY OF HAWAII AT HILO

Estados Unidos

IOWA STATE UNIVERSITY

Estados Unidos

KANSAS STATE UNIVERSITY

Estados Unidos

KENNESAW STATE UNIVERSITY

Estados Unidos

UNIVERSITY OF KENTUCKY

Estados Unidos

CALIFORNIA STATE UNIVERSITY - LONG BEACH

Estados Unidos

LOUISIANA STATE UNIVERSITY

Estados Unidos

UNIVERSITY OF LOUISVILLE

Estados Unidos

UNIVERSITY OF MAINE

Estados Unidos

UNIVERSITY OF MEMPHIS

Estados Unidos

UNIVERSITY OF MIAMI

Estados Unidos

UNIVERSITY OF MINNESOTA

Estados Unidos

NORTHERN ARIZONA UNIVERSITY

Estados Unidos

UNIVERSITY OF NEW HAMPSHIRE
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PAIS

Estados Unidos

NOMBRE UNIVERSIDAD

NORTHEASTERN UNIVERSITY

Estados Unidos

PLYMOUTH STATE UNIVERSITY

Estados Unidos

PURDUE UNIVERSITY

Estados Unidos

UNIVERSITY OF RICHMOND

Estados Unidos

ROOSEVELT UNIVERSITY

Estados Unidos

SAN FRANCISCO STATE UNIVERSITY

Estados Unidos

SAN DIEGO STATE UNIVERSITY

Estados Unidos

UNIVERSITY OF SOUTH CAROLINA

Estados Unidos

STETSON UNIVERSITY

Estados Unidos

STONY BROOK UNIVERSITY

Estados Unidos

TEXAS A&M UNIVERSITY

Estados Unidos

TEXAS TECHNOLOGY UNIVERSITY

Estados Unidos

UNIVERSITY OF SOUTHERN CALIFORNIA-MARSHALL BUSINESS SCHOOL

Estados Unidos

UNIVERSITY OF UTAH

Estados Unidos

UNIVERSITY OF VERMONT

Estados Unidos

UNIVERSITY OF WASHINGTON

Estados Unidos

UNIVERSITY OF WISCONSIN MADISON

Estados Unidos

UNIVERSITY OF WISCONSIN-WHITEWATER

Hong Kong CITY UNIVERSITY OF HONG KONG
India INDIAN INSTITUTE OF TECHNOLOGY GUWAHATI
Libano AMERICAN UNIVERSITY OF BEIRUT
México UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
México UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE

México MONTERREY
México UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MEXICO

Nueva Zelanda

VICTORIA UNIVERSITY OF WELLINGTON

Panama

UNIVERSIDAD DE PANAMA
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PAIS NOMBRE UNIVERSIDAD

Peru UNIVERSIDAD SAN IGNACIO DE LOYOLA
Peru UNIVERSIDAD DE PIURA
Puerto Rico UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO RECINTO MAYAGUEZ
Rusia PETER THE GREAT SAINT-PETERSBURG POLYTECHNIC UNIVERSITY
Singapur NANYANG TECHNOLOGICAL UNIVERSITY
Singapur SINGAPORE MANAGEMENT UNIVERSITY
Tailandia MAHIDOL UNIVERSITY INTERNATIONAL COLLEGE
Taiwan NATIONAL CHENGCHI UNIVERSITY
Vietnam VIETNAM NATIONAL UNIVERSITY HO CHI MINH CITY

En el periodo comprendido entre junio y septiembre se analizan y revisan las diferentes
convocatorias internacionales, la normativa aplicable, los indicadores de intercambio,
etc. y se publican las correspondientes Convocatorias de Movilidad Europea y No
Europea (en septiembre y octubre, respectivamente).

El SERIC planifica las actividades de movilidad del curso académico y prepara el material
para informar, acoger y orientar sobre los programas y las condiciones de participacién,
en colaboracién con las Oficinas de Alumnos de cada Campus/Centro.

A continuacidn, se recogen los aspectos mas relevantes de los procedimientos de
gestion de la movilidad, diferenciando los alumnos propios que participan en estos
programas (outgoing) y los estudiantes de acogida (incoming), si bien se muestran
previamente las cifras basicas de intercambio:

Cuadro 1: Movilidad No Europea y Erasmus+

2010-2011 2011-12

IN ouT IN ouT IN ouT IN ouT IN ouT

856 867 1052 1131 1210 1138 1374 1178 1568 1162

5.2.1 Alumnos outgoing:

- Cada afo se ofertan en convocatoria publica las plazas de movilidad internacional y se
adjudican las plazas entre los estudiantes que las han solicitado, de acuerdo con el
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criterio de la nota media del expediente académico, y previa comprobacién del
cumplimiento de los requisitos del nivel de idioma establecidos por la Universidad socia.

- EI SERIC comunica a las Universidades de destino los estudiantes seleccionados en las
convocatorias (denominado proceso de nominacidn) y asesora y ayuda a los estudiantes
a preparar la documentacién a enviar a estas universidades. Asimismo, resuelve las
incidencias que puedan surgir, y atiende las dudas y preguntas de los estudiantes.

- El reconocimiento de las asignaturas realizadas durante una movilidad internacional
se realiza a través de un procedimiento transparente y agil que consta de varias fases y
cuenta con el apoyo de los TAl y las Oficinas de alumnos:

a) Los estudiantes de movilidad deben elaborar sus Contratos de Estudios (planes de
estudios a cursar en las universidades de destino y equivalencia de asignaturas en la
UC3M), con la ayuda y supervision de un TAI (Tutor Académico Internacional), profesor
de la universidad.

b) Los contratos de estudios aprobados por los TAlI se matriculan por las Oficinas de
Alumnos, que resuelven ademds las posibles incidencias en el proceso de matricula.

c) Al finalizar la estancia, la universidad de destino envia a la UC3M el certificado con las
calificaciones obtenidas por los estudiantes de movilidad. Las notas reflejadas en estos
certificados son convertidas por las Oficinas Internacionales de la UC3M a calificaciones
espafiolas, y se incorporan a los expedientes académicos de los estudiantes.

- Durante toda la movilidad, las Oficinas Internacionales informan y atienden a los
estudiantes de forma presencial o telefénica de lunes a viernes, asi como a través de
correo electroénico.

- Asimismo, las Oficinas Internacionales gestionan toda la documentacion que forma
parte del expediente de movilidad de los estudiantes.

5.2 2. Alumnos incoming:

- Cada afio, en los plazos previstos y antes del inicio del cuatrimestre correspondiente,
las universidades socias envian a la UC3M los datos de los estudiantes de intercambio
gue han seleccionado (nominado) para realizar sus estudios durante un cuatrimestre o
un afio completo en la UC3M. Los estudiantes nominados por las universidades de
origen son admitidos, si procede, por el SERIC, en funcién de lo establecido en los
convenios firmados con las universidades socias y buscando siempre mantener un
equilibrio entre el nimero de estudiantes enviados y recibidos.

- Una vez admitidos los estudiantes, las Oficinas Internacionales les envian su Carta de
Aceptacion, asi como informacidon sobre los pasos previos antes de llegar a la
universidad, incluido un enlace a la nueva web donde se publica toda la informacién
para estudiantes incoming (www.uc3m.es/internacional/intercambio).
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- Antes del inicio de cada cuatrimestre, los estudiantes incoming eligen las asignaturas a
cursar en la UC3M a través de una plataforma online, siempre en funcién de las plazas
disponibles en las distintas asignaturas. Si no encuentran plaza en alguno de los cursos,
después de la primera semana de clase, se les da la oportunidad de cambiar las
asignaturas que hayan elegido si lo necesitan.

- Las Oficinas Internacionales gestionan la documentacion incluida en el expediente de
movilidad de los estudiantes incoming. Asimismo, informan y atienden a los estudiantes
incoming de forma presencial o telefénica de lunes a viernes, asi como a través de correo
electrénico.

- Al final del periodo académico, las Oficinas Internacionales envian a las universidades
de origen los certificados de calificaciones de los estudiantes incoming.

5.2.3. Ayudas para fomentar la movilidad

Entre las ayudas con las que cuenta actualmente el estudiante para financiar la
movilidad, debe distinguirse entre:

1) Ayudas destinadas a favorecer la movilidad europea.

2) Ayudas destinadas a favorecer la movilidad no europea.

Se desarrollan brevemente ambas categorias.

A. Ayudas para financiar la movilidad con Universidades Europeas

a.- Becas del Programa Erasmus+ para estudios

La dotacion econdmica estd supeditada a la concesidon de financiacidn tanto por la
Comisién Ejecutiva a través de la agencia nacional SEPIE (Servicio espaiol para la
internacionalizacion de la educacion) como del MECD (Ministerio de Educacién Cultura
y Deporte).

El estudiante recibira una cantidad Unica conjunta financiada por ambas instituciones
en funcién del pais de destino, siendo la cuantia minima 200€ mes y la maxima 300€
mes por un maximo de 7 meses.

Los estudiantes con beca general del MECD pueden obtener ademads una ayuda
adicional de 100€/mes.

Asimismo, los estudiantes con necesidades especiales (cuya situacion individual fisica,
psiquica, mental o de salud les impediria participar en una actividad de movilidad sin
ayuda financiera adicional) pueden solicitar y obtener ayuda adicionales para
transporte, acompanantes, intérpretes de lengua de signos etc. que contribuyan a que
pueda realizar su movilidad internacional en igualdad de condiciones.

26

n
@
o)
o
o
c
Qo
o
©
=
L
£
S
S
©
©
o
o}
2
=
(%2}
[oX
=
_C
®©
c
©
e
©
e
=
(@]
©
o)
©
o
2
o
(@]
>
iy
(&}
©
(2}
o}
o)
o
o)
c
)
o
o
o
>
o
o}
o
e
@
2
=
(%2}
(o
=
<
c
[}
Q@
Ke]
©
2
=
=
o
>
\
N
~
0
=
N
N
-
h
©
I
~
o~
—
©
—
0
©
@
©
~
o
ry)
<
<
=
[0}
O




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=445076865181272811220572



b.- Becas Erasmus+ para practicas en empresas o instituciones de un pais
europeo

La finalidad del periodo de practicas es contribuir a que los estudiantes y recién
graduados se adapten a las exigencias del mercado laboral a escala comunitaria,
adquieran aptitudes especificas y mejoren su comprension del entorno econémico y
social del pais en cuestion, al mismo tiempo que adquieren experiencia laboral. A
diferencia del Programa Erasmus+ de Movilidad por Estudios, en el que la Universidad
desempeiia un papel clave en la busqueda de oportunidades de movilidad para los
alumnos y en la firma de los acuerdos con las universidades europeas, en el Programa
de Practicas Erasmus+ se pretende dar autonomia al estudiante para que encuentre la
oferta de practicas que mas convenga a la planificacion de sus estudios.

Las becas se conceden para la realizacién de prdcticas en empresas (cualquier entidad
gque desempeiie una actividad econdmica en el sector publico o privado,
independientemente de su tamario, régimen juridico o del sector econémico en el que
opere, incluida la economia social), centros de formacidn, centros de investigacion,
viveros de empresas u otras organizaciones de la Unién Europea

La dotacion econdmica estd supeditada a la concesién de financiacién tanto por la
Comisidn Ejecutiva a través de SEPIE (Servicio espafiol para la internacionalizacién de la
educacion) como del MECD (Ministerio de Educacién Cultura y Deporte).

El estudiante en practicas podra realizar estancias de un minimo de 2 meses y maximo
de 12. Recibird una cantidad Unica conjunta financiada por ambas instituciones en
funcidn del pais de destino siendo la cuantia minima 200€ mes y la maxima 300€ mes.
Ademas de esta ayuda general, recibird una ayuda complementaria a la anterior de 100
€/mes.

La ayuda es compatible con cualquier retribucién en dinero o en especie que la empresa
realice y para estancias de hasta 12 semanas, se cubren también los gastos de viaje.

B. Ayudas para financiar la movilidad con Universidades no Europeas

Bajo los programas de movilidad no europea, los alumnos de la Universidad Carlos Il de
Madrid pueden solicitar becas para estudiar en Universidades de Estados Unidos,
Canada, Australia, Brasil, México y Chile, entre otros, con las que se han suscrito los
correspondientes convenios bilaterales.

Con caracter general, se conceden cada afo 100 bolsas de viaje de entre 1.000 y 5.000€
segun el expediente académico y el nivel de renta del estudiante.

Estas bolsas suponen un montante global de 225.000€ aportados desde el presupuesto
de la UC3M.

El BANCO SANTANDER contribuye con ayudas dentro del Programa Santander -
Iberoamérica de 3000€ por estudiante (entre 10 y 25 ayudas segun los afios).
27
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5.2.4 Informacion y medios de difusion

La informacion para los estudiantes de movilidad internacional se publica en la pagina
web de la universidad y se difunde a través de los correspondientes canales de
comunicacion (avisos, carteleria digital, correo electrénico, redes sociales, etc.).

Asimismo, en la informacién relativa a los distintos grados ofertados por la UC3M, los
estudiantes disponen de una pestaiia especifica denominada “Movilidad” donde
pueden encontrar los distintos convenios y universidades con los que pueden realizar
una movilidad internacional.

El Servicio de Relaciones Internacionales y Cooperacién (SERIC) informa a los estudiantes
de la universidad sobre los programas de movilidad y resuelve sus dudas y preguntas a
través de las Oficinas Internacionales de los Campus.

Antes de proceder a la apertura de la convocatoria de las becas, el SERIC organiza
sesiones informativas especificas. Una vez se ha seleccionado a los estudiantes que van
a obtener la beca de movilidad internacional, se convocan reuniones orientativas con
los seleccionados en las que se les explican los tramites a realizar, los derechos y
obligaciones que tiene como adjudicatario y los aspectos académicos de interés en
relacién con su estancia.

5.2.4. A. Estudiantes incoming

Al proceder de paises y de sistemas universitarios distintos al nuestro, los estudiantes
internacionales requieren un especial esfuerzo en informacion, acogida y orientacién
por parte de la universidad, que ademads presta este tipo de servicios en espafiol y en
inglés.

a) Informacion.

El SERIC ofrece a los estudiantes incoming una pagina web especifica en la se explican
con detalle los tramites administrativos para la movilidad (antes, durante y después de
la estancia), asi como informacion practica sobre alojamiento, vida universitaria, cursos
de espafiol, etc.). Toda la web esta disponible en espafiol y en inglés. Los estudiantes
pueden también acceder a informacion interesante y contactar con otros estudiantes
incoming a través del Facebook incoming que mantiene el SERIC.

Los estudiantes internacionales son atendidos también de forma presencial, telefénica
y mediante correo electrénico en las Oficinas Internacionales de los Campus.

b) Sistemas de acogida

-Acto de Bienvenida: se organiza al inicio de cada cuatrimestre por el SERIC, en
colaboracién con otros servicios universitarios y con la ayuda de asociaciones de
estudiantes (en especial, ESN-Carlos Ill, BEST, etc.). El programa contempla la entrega
de documentacion a cada estudiante (Certificado de llegada), una sesién de orientacién
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a todos los estudiantes incoming de cada cuatrimestre, un refresco de bienvenida, un
punto de encuentro con los tutores internacionales (Buddies UC3M), etc.

-Semana de Acogida: la Asociacién de Estudiantes Erasmus ESN-Carlos Il organiza
durante las primeras semanas de cada cuatrimestre distintas actividades de acogida
para los estudiantes internacionales de intercambio: visita al centro de Madrid, cena
internacional, punto de encuentro los jueves en el centro de Madrid, puertas abiertas
en el despacho de la asociacion, etc.

-Curso intensivo de espaiiol: el Centro de Idiomas organiza un Curso de Espanol intensivo
antes del inicio de cada cuatrimestre, que se suma al resto de la oferta de cursos de
espafiol.

c) Apoyo y orientacion

El Tutor Académico Internacional (TAI) en la UC3M orienta a los estudiantes via e-mail y
les asiste en la elaboracién de su propuesta de plan de estudios, en coordinacién con el
SERIC, antes de llegar a la Universidad y durante su estancia en la misma, via email o
presencialmente, para la confeccion del contrato de estudios definitivo.

A través del Programa Buddy gestionado por el SERIC y por Orientacion al estudiante,
los estudiantes de la UC3M que participan en el programa orientan a los estudiantes
incoming en cuestiones practicas, especialmente en los momentos en los que tienen
mas dudas (antes de llegar a la universidad y al llegar): cdmo conseguir alojamiento, vida
en Madrid, transportes, instalaciones de la universidad, etc. Los Buddies siguen en
contacto con sus estudiantes tutorizados a lo largo del curso y les ayudan a integrarse
en las actividades académicas y extraacadémicas de la universidad.

5.2.4 B. Estudiantes outgoing

a) Informacion.

Las convocatorias de movilidad internacional se publican cada afo en la web de la
universidad.

El punto principal de informacion para los estudiantes de la UC3M que desean realizar
una movilidad internacional es la Secretaria Virtual de Aula Global (apartado Programas
de movilidad), que contiene todos los pasos que debe llevar a cabo para participar en
las convocatorias anuales.

Una vez adjudicadas las plazas de movilidad, los estudiantes también disponen de
informacién detallada sobre los tramites administrativos en el apartado “Informacién
para tu estancia”, también dentro de la Secretaria Virtual de Aula Global.

El SERIC pone ademads a disposicidn de los estudiantes de movilidad no europea un
Facebook donde contactan con otros y consultan informacién practica.
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b) Apoyo y orientacion

El Tutor Académico Internacional (TAI) es una pieza clave en la estrategia de orientacién
y apoyo académico del SERIC. El TAIl orienta a los estudiantes en la elaboracion de la
propuesta del plan de estudios que va a cursar en la universidad de destino.

Antes de proceder a la apertura de la convocatoria de las becas, el SERIC organiza
sesiones informativas especificas. Una vez se ha seleccionado a los estudiantes que van
a obtener la beca de movilidad internacional, se convocan reuniones orientativas con
los seleccionados en las que se les explican los tramites a realizar, los derechos vy
obligaciones que tiene como adjudicatario y los aspectos académicos de interés en
relacién con su estancia.
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5.3 Convenios para la realizacion de las practicas.

En primer lugar hay que tener en cuenta que las Practicas Externas tienen caracter

optativo. Por lo tanto, no tendrdn que cursarlas todos los alumnos matriculados y la

oferta de plazas y la demanda de alumnos podra ajustarse en funcién del

aprovechamiento académico de los alumnos a lo largo de sus estudios.

A continuacion se recoge una relacién de empresas en las que los alumnos de
titulaciones afines al Grado en cuestion han realizado practicas en los Ultimos cursos y
con los que la Universidad ha tenido o tiene convenio. Dichos convenios estaran a
disposicion de los alumnos del Grado en Empresa y Tecnologia para que puedan
cursarlas sin perjucio de que haya otras empresas que se afiadan a este listado en los

préximos anos.

Gran parte de estas empresas son multinacionales en las que el idioma inglés esta
asentado como lengua habitual de trabajo.

e Ibercaja Banco, S.A.

e Banco De Espafia

e Aofoundation

e Royal Sun & Alliance Rsa Group
e Robert Bosch Espafia

e Cnp Partners

e Akerton

e G. Ams (Asesoria Montero Y
Solano S.L O Ams Asesores)

e Pepe Jeans (Hackett Lim Spain
S.L)

e |bm International Services
Center S.A.

e Hackett S.Lim (Grupo Pepe
Jeans)

e Smart Wishlist, S.L.

e Oracle Ibérica S.R.L

o Telefdnica Sa

e Everis Spain, S.L.U

e Everis Spain Slu

e Experis Manpower S.L.U.

e Pandamobo

e Bosch

e Nh

e Tui Group

e Afi Escuela De Finanzas, S.A.
e Robert Bosch Espafia S.L.U.
e Volvo Group Espaia S.A.U.
e Inditex

e Robert Bosch

e Supermercados Champion, S.A.

e Telefonica Sa

Banco Bilbao Vizcaya

Argentaria, S.A

Ibercaja
Cemusa-Corporacion Europea

De Mobiliario Urbano, S.A

Auxadi Contables Y

Consultores, Sa

Mapfre Espafia Companiia De

Seguros Y Reaseguros S.A.

Everis Spain

Mcr Infoelectronic

Oracle Ibérica S.L.

Pwc (Pricewaterhousecoopers)
Randstad

Ramon Y Cajal, Abogados S.L.P
Ibercaja Banco

Inditex, S.A.

Banco Bilbao Vizcaya

Argentaria S.A

Pwc

Management Solutions SI
Premier Espafa S.A.U.
Nh Hoteles S.A

Bnp Paribas

Auxadi Contables Y

Consultores

Telefonica

Maxi Mobility Spain S.L.U.
Santander

Siemens

Caja Rural Castilla-La Macha
Ernst & Young S.L. (Ey)

e Synergie T.T Empresa De
Trabajo Temporal, S.A.

e Deloitte

e Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria (Bbva)

e Cuatrecasas Gongalves Pereira
S.L.P

e Retevision |, S.A.U

e Espacio Digital Editorial S.L.

e Neovantas Consulting

e Siemens Sa

e SiemensS.A

e Synergie Ett

e Novotec Consultores S.A.

e Renault Espafia Comercial S.A.
e Pricewaterhousecoopers

e Bnp Paribas Sucursal En Espaia
e Randstad Ett

e Ubs Europe Se

e ] & A Garrigues, S.L.P

e Vector Itc Group

e Mapfre Inversion, Sociedad De
Valores

e Retevisiéon |, S.A.U

e Endesa

e Jaguar Land Rover Espania,
S.L.U

e Synergie Tt Empresa De
Trabajo Temporal S.A.

e Acciona, S.A.

e Santander Factoring Y
Confirming, S.A.
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e Auxadi Contables Y
Consultores Sa

e |bm International Services
Center S.A

e Bnp Paribas Espafia

e Bbva

e Banca March

e Gonzalez Byass Distribucion,
S.L.

e Ing Bank

e Robert Bosch Espafia, S.L.U.
o  Willis Iberia Correduria De
Seguros Y Reaseguros S.A

o Gfk

e Kpmg Espafia

e Danone

e SgsTecnos

e Mapfre

e AenaS.A.

e SiemensS.A.
o Willis Iberia

e Distribuidora De Alimentos
Internacional, S.A.

e Accenture

e Confianza Online

e Ernst & Young Abogados S.L.P
e Grant Thornton

e Distribuidora Internacional De
Alimentacion, S.A.

e Fundacion Esade

e Air Liquide

e Unilever Espafia S.A.

e Robert Bosch Espafa S.L.U
e Jaguar Land Rover Espafia
e Towers Watson S. A.

e Reale Seguros

e Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria S.A.

e Mcr Info Electronic S.L

e Ferrovial Servicios Sa

e Willis Iberia Correduria De
Seguros Y Reaseguros S.A.

e Endesa Energia S.A.U

e Generali S.A.

e Reale Seguros S.A.

e Tui

e Sociedad De Bolsas, S.A

o Telefdnica S.A.

e Ernst & Young

e Vinzeo Technologies S.A.U
e AenaS.M.E

e Europcar lb, Sa

o Willis Iberia Correduria De
Seguros Y Reaseguros

e Aena

e Allianz Compafiia De Seguros Y
Reaseguros, S. A.

e Gd4s Technology Ltd (T/A Amag
Technology)

e Pricewaterhousecoopers
Asesores De Negocios, S.L.

e Accenture, S.L., Soc
Unipersonal

o Kpmg

e Bnp Paribas Fortis S.A. N.V.
Sucursal En Espaia

e EndesaS.A

e Bme

e Vinzeo Technologies, Sau

e Endesa Energia Sau

e Sistemas Avanzados De
Tecnologia (Satec)

e Deutsche Bank Sae

e Distribuidora Internacional De
Alimentos S.A

e Pricewaterhousecoopers
Auditores, S.L.

e Everis

e Bnp Paribas Espafia S.A.

e Distribuidora Internacional De
Alimentacién (Dia)

e Abg Patentes

e Dia, S.A

e Man Truck And Bus Iberia
S.A.U

e Man Truck And Bus Iberia
S.A.U.

e Repsol Sa

e Robert Bosch S.L.U.

e British Telecom Espafia (Bt)

e Atos Spain, S.A Sociedad
Unipersonla

e Atos Spain, S.A Sociedad
Unipersonal

e Ernst & Young, S.L.

o Telefdnica

o Bufete De Marketing

e Generali Seguros

e Accenture, S.L Soc Unipersonal
e Ing

e Hsbc

e Gas Natural Fenosa

® Telefdénica Educacion Digital S.L.U
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5.2 Planning and administration of mobility for outbound and incoming students

The Office of the Vice-Rector for International Relations and Cooperation, through the
International Relations and Cooperation Service (SERIC), promotes and manages international
exchange programs for students (Erasmus+ and Non-European Exchange Program).

These exchanges are based on the signing of exchange agreements with European and non-
European institutions of higher education. The SERIC establishes relationships with prestigious
universities for the signing of this agreement. It carefully checks that they have a quality,
transparent academic offer with subjects that can be recognized after the exchange. It verifies
the conditions these institutions offer to students (housing, education in languages, etc.) and
arranges the signing of the agreements.

In academic year 2016-2017, the UC3M had 2,235 places (for both studies and internships)
through the signing of 836 agreements with 536 universities in 54 countries around the world.

In academic year 2015-2016, a total of 1,129 exchanges were carried out by UC3M students (725
Erasmus+ and 404 non-European).

For the administration of international student exchanges, the SERIC has three international
campus offices and the support of student offices and the Undergraduate Student Service and
Teaching Organization Support. These services essentially support everything related to student
enrollment. There is also a stable coordination mechanism between the student offices to
exchange information and guarantee the coherence of the processes and the correct
distribution of functions between the units.

With regard to the specific offer of places for this Bachelor Degree, the SERIC will review the
existing agreements in the corresponding area. Nominally, these agreements are detailed in the
table below.
If it is decided the offer of places is still insufficient, it will be worked on the following year with
the heads of the degree program and the UC3M Committee for Agreements to increase the
number of places.

Proposals for Agreements for the Degree Program (Erasmus +Program)

COUNTRY  NAME UNIVERSITY

Alemania SRH HOCHSCHULE BERLIN

Alemania UNIVERSITAT zU KOLN

Alemania UNIVERSITAT MANNHEIM

Alemania DUALE HOCHSCHULE BADEN-WURTTEMBERG MANNHEIM

Alemania EUROPEAN BUSINESS SCHOOL

Alemania FACHHOCHSCHULE DARMSTADT
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COUNTRY  NAME UNIVERSITY

Alemania UNIVERSITAT KAISERSLAUTERN

Alemania UNIVERSITAT KARLSRUHE (TH)

Alemania BAYERISCHE JULIUS-MAXIMILIANS- UNIVERSITAT WURZBURG
Austria KARL-FRANZENS- UNIVERSITAT GRAZ

Austria LEOPOLD-FRANZENS-UNIVERSITAT INNSBRUCK
Austria FHS KUFSTEIN TIROL BILDUNGS - GMBH

Austria UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES WIENER NEUSTADT
Austria UNIVERSITAT WIEN

Austria WIRTSCHAFTSUNIVERSITAT WIEN

Austria TECHNISCHE UNIVERSITAT GRAZ

Austria TECHNISCHE UNIVERSITAT WIEN

Bélgica UNIVERSITEIT ANTWERPEN

Bélgica HAUTE ECOLE 'GROUPE ICHEC-ISC SAINT LOUIS-ISFSC'
Bélgica HOGESCHOOL GENT

Bélgica UNIVERSITE DE NAMUR

Bélgica KATHOLIEKE UNIVERSITEIT LEUVEN

Chipre PANEPISTIMIO KYPROU

Croacia ZAGREB SCHOOL OF ECONOMICS AND MANAGEMENT
Dinamarca | AARHUS UNIVERSITY

Dinamarca | COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL - CBS

Eslovenia UNIVERZA V LJUBLJANA

Finlandia AALTO UNIVERSITY

Finlandia HELSINKI METROPOLIA UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES
Finlandia AALTO UNIVERSITY

Finlandia ALANDS YRKESHOGSKOLA
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COUNTRY  NAME UNIVERSITY

Finlandia TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO

Francia KEDGE BUSINESS SCHOOL

Francia BBA, ESSEC BUSINESS SCHOOL

Francia TELECOM ECOLE DE MANAGEMENT

Francia UNIVERSITE PIERRE MENDES FRANCE GRENOBLE 2
Francia GRENOBLE ECOLE DE MANAGEMENT

Francia GROUPE HEC

Francia EDHEC BUSINESS SCHOOL

Francia EMLYON BUSINESS SCHOOL

Francia ICN BUSINESS SCHOOL

Francia AUDENCIA NANTES - ECOLE DE MANAGEMENT

Francia UNIVERSITE DE NICE - SOPHIA ANTIPOLIS

Francia UNIVERSITE PANTHEON-SORBONNE (PARIS 1)

Francia UNIVERSITE PARIS OUEST NANTERRE LA DEFENSE
Francia UNIVERSITE PARIS-EST CRETEIL -VAL DE MARNE (UPEC)
Francia POLE ESG - PSB PARIS SCHOOL OF BUSINESS

Francia INSTITUT SUPERIEUR DE GESTION (ISG)

Francia NEOMA BUSINESS SCHOOL

Francia E.S.C. DE RENNES - BUSINESS SCHOOL

Francia UNIVERSITE TOULOUSE | CAPITOLE

Francia ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DES TELECOMMUNICATIONS DE BRETAGN
Francia INSTITUT NATIONAL DES SCIENCES APPLIQUEES DE ROUEN
Francia UNIVERSITE PAUL SABATIER - TOULOUSE IlI

Irlanda UNIVERSITY OF DUBLIN - TRINITY COLLEGE

Irlanda UNIVERSITY COLLEGE DUBLIN
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COUNTRY  NAME UNIVERSITY

Irlanda INSTITUTE OF TECHNOLOGY, BLANCHARDSTOWN
Irlanda NATIONAL UNIVERSITY OF IRELAND, CORK

Irlanda UNIVERSITY OF LIMERICK

Islandia HASKOLINN | REYKJAVIK

Islandia HASKOLINN | REYKJAVIK

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI BOLOGNA

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FERRARA

Italia UNIVERSITA COMMERCIALE LUIGI BOCCONI DI MILANO
Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MODENA E REGGIO EMILIA
Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PADOVA 'IL BO'

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TORINO

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TRENTO

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI URBINO

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI CA' FOSCARI DI VENEZIA

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI VERONA

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI BOLOGNA

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CAGLIARI

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MODENA E REGGIO EMILIA
Italia UNIVERSITA DI PISA

Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA 'LA SAPIENZA'

Italia POLITECNICO DI TORINO

Letonia UNIVERSITY OF LATVIA

Lituania SIAULIU UNIVERSITETAS

Noruega NORGES HANDELSH@YSKOLE. NHH Norwegian School of Economics
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COUNTRY  NAME UNIVERSITY

Noruega

BI NORWEGIAN BUSINESS SCHOOL

Noruega

NORWEGIAN UNIVERSITY OF SCIENCE AND TECHNOLOGY (NTNU)

Paises Bajos

UNIVERSITEIT VAN AMSTERDAM

Paises Bajos

HOGESCHOOL VAN AMSTERDAM

Paises Bajos

HOGESCHOOL VAN ARNHEM EN NIJMEGEN

Paises Bajos

UNIVERSITEIT MAASTRICHT

Paises Bajos

ERASMUS UNIVERSITEIT ROTTERDAM

Paises Bajos

TILBURG UNIVERSITY

Polonia SZKOLA GLOWNA HANDLOWA - WARSAW SCHOOL OF ECONOMICS
Polonia KOZMINSKI UNIVERSITY

Polonia WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS

Polonia POLITECHNIKA SLASKA

Polonia POLITECHNIKA LUBELSKA

Polonia POLITECHNIKA WARSZAWSKA

Polonia POLITECHNIKA WROCLAWSKA

Portugal UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR

Portugal UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA

Portugal UNIVERSIDADE DO PORTO

Portugal INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA

Portugal INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS DO TRABALHO E DA EMPRESA
Portugal UNIVERSIDADE DE TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURO

Reino Unido | ASTON UNIVERSITY

Reino Unido | CARDIFF UNIVERSITY

Reino Unido | UNIVERSITY OF ESSEX

Reino Unido | UNIVERSITY OF WARWICK
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COUNTRY  NAME UNIVERSITY

COVENTRY UNIVERSITY

Reino Unido | HERIOT-WATT UNIVERSITY

Reino Unido | EDINBURGH NAPIER UNIVERSITY

Reino Unido | UNIVERSITY OF EXETER

Reino Unido | UNIVERSITY OF STRATHCLYDE

Reino Unido | GLASGOW CALEDONIAN UNIVERSITY

Reino Unido | UNIVERSITY OF MANCHESTER

Reino Unido | UNIVERSITY OF LINCOLN

Rumania | UNIVERSITATEA TEHNICA CLUJ-NAPOCA

Suecia SODERTORNS HOGSKOLA

Suecia LINKOPINGS UNIVERSITET

Suecia UPPSALA UNIVERSITET

Suecia STOCKHOLM UNIVERSITET

Suiza BERN UNIVERSITAT

Suiza BERN UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Suiza U. OF APPLIED SCIENCES NORTHWESTERN SWITZERLAND
Suiza UNIVERSITE DE LAUSANNE

Suiza LUCERNE UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES AND ARTS
Suiza ZURICH UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES - ZHAW
Suiza CHUR OF APPLIED SCIENCES

Turquia HACETTEPE UNIVERSITESI

Turquia BOGAZICI UNIVERSITY

Turquia ISTANBUL BILGI UNIVERSITY

Turquia KOG UNIVERSITY

Turquia OZYEGIN UNIVERSITY
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Proposals for Agreements for the Degree Program (Non European Mobility Program)

COUNTRY NAME UNIVERSITY
Argentina UNIVERSIDAD DE CEMA
Argentina UNIVERSIDAD DE MENDOZA
Argentina UNIVERSIDAD TORCUATO DI TELLA
Australia QUEENSLAND UNIVERSITY OF TECHNOLOGY
Australia RMIT UNIVERSITY
Australia UNIVERSITY OF NEW SOUTH WALES
Australia UNIVERSITY OF SYDNEY
Australia UNIVERSITY OF TECHNOLOGY SYDNEY
Brasil UNIVERSIDADE DE BRASILIA
Brasil FUNDACION ARMANDO ALVAREZ PENTEADO
Brasil UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
Brasil IBMEC RIO DE JANEIRO
Brasil INSPER SAO PAULO
Brasil UNIVERSIDAD FEDERAL DE ITAJUBA
Brasil UNIVERSIDADE DE PASSO FUNDO
Brasil UNIVERSIDAD DE SAO PAULO
Brasil UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE
Brasil UNIVERSIDADE FEDERAL DE BAHIA
Brasil UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
Brasil UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA
Brasil UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
Canada UNIVERSITY OF CALGARY
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COUNTRY NAME UNIVERSITY

Canada CONCORDIA UNIVERSITY
Canada HEC MONTREAL
Canada MOUNT SAINT VINCENT UNIVERSITY
Canada OKANAGAN COLLEGE
Canada QUEEN’S UNIVERSITY
Canada RYERSON UNIVERSITY
Canada UNIVERSITY OF VICTORIA
Canada UNIVERSITE DU QUEBEC A MONTREAL
Canada UNIVERSITY OF WATERLOO
Chile UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA MARIA. VALPARAISO
Chile PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE
Chile UNIVERSIDAD DE CHILE
China BEIJING NORMAL UNIVERSITY-BUSINESS SCHOOL
China DONGHUA UNIVERSITY
China UNIVERSITY OF NOTTINGHAM - NINGBO
China RENMIN UNIVERSITY
China SHANGHAI UNIVERSITY OF FINANCE AND ECONOMICS
China TONGIJI UNIVERSITY
China UIBE-UNIVERSITY OF INTERNATIONAL BUSINESS & ECONOMICS
Colombia PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA BOGOTA
Colombia PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA CALI

Corea del Sur

HANYANG UNIVERSITY

Corea del Sur

UNIVERSITY OF SEOUL

Corea del Sur

AJOU UNIVERSITY

Corea del Sur

INHA UNIVERSITY
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COUNTRY NAME UNIVERSITY

Corea del Sur

KONGJU NATIONAL UNIVERSITY

Corea del Sur

SOGANG UNIVERSITY

Corea del Sur

YONSEI UNIVERSITY

Costa Rica

Universidad de Costa Rica

Emiratos Arabes
Unidos

UNITED ARAB EMIRATES UNIVERSITY

Estados Unidos

ARIZONA STATE UNIVERSITY

Estados Unidos

UNIVERSITY OF ARKANSAS

Estados Unidos

BARUCH COLLEGE-THE CITY UNIVERSITY OF NEW YORK

Estados Unidos

BOSTON COLLEGE

Estados Unidos

UNIVERSITY OF COLORADO BOULDER

Estados Unidos

BOWLING GREEN STATE UNIVERSITY

Estados Unidos

UNIVERSITY OF CALIFORNIA

Estados Unidos

CASE WESTERN RESERVE UNIVERSITY

Estados Unidos

COLLEGE OF CHARLESTON

Estados Unidos

UNIVERSITY OF NORTHERN COLORADO

Estados Unidos

NORTH DAKOTA STATE UNIVERSITY

Estados Unidos

FLORIDA ATLANTIC UNIVERSITY

Estados Unidos

UNIVERSITY OF FLORIDA

Estados Unidos

GEORGE MASON UNIVERSITY

Estados Unidos

GRAND VALLEY STATE UNIVERSITY

Estados Unidos

UNIVERSITY OF HAWAII AT HILO

Estados Unidos

IOWA STATE UNIVERSITY

Estados Unidos

KANSAS STATE UNIVERSITY

Estados Unidos

KENNESAW STATE UNIVERSITY

Estados Unidos

UNIVERSITY OF KENTUCKY
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COUNTRY NAME UNIVERSITY

Estados Unidos

CALIFORNIA STATE UNIVERSITY - LONG BEACH

Estados Unidos

LOUISIANA STATE UNIVERSITY

Estados Unidos

UNIVERSITY OF LOUISVILLE

Estados Unidos

UNIVERSITY OF MAINE

Estados Unidos

UNIVERSITY OF MEMPHIS

Estados Unidos

UNIVERSITY OF MIAMI

Estados Unidos

UNIVERSITY OF MINNESOTA

Estados Unidos

NORTHERN ARIZONA UNIVERSITY

Estados Unidos

UNIVERSITY OF NEW HAMPSHIRE

Estados Unidos

NORTHEASTERN UNIVERSITY

Estados Unidos

PLYMOUTH STATE UNIVERSITY

Estados Unidos

PURDUE UNIVERSITY

Estados Unidos

UNIVERSITY OF RICHMOND

Estados Unidos

ROOSEVELT UNIVERSITY

Estados Unidos

SAN FRANCISCO STATE UNIVERSITY

Estados Unidos

SAN DIEGO STATE UNIVERSITY

Estados Unidos

UNIVERSITY OF SOUTH CAROLINA

Estados Unidos

STETSON UNIVERSITY

Estados Unidos

STONY BROOK UNIVERSITY

Estados Unidos

TEXAS A&M UNIVERSITY

Estados Unidos

TEXAS TECHNOLOGY UNIVERSITY

Estados Unidos

UNIVERSITY OF SOUTHERN CALIFORNIA-MARSHALL BUSINESS SCHOOL

Estados Unidos

UNIVERSITY OF UTAH

Estados Unidos

UNIVERSITY OF VERMONT

Estados Unidos

UNIVERSITY OF WASHINGTON
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COUNTRY NAME UNIVERSITY

Estados Unidos UNIVERSITY OF WISCONSIN MADISON
Estados Unidos UNIVERSITY OF WISCONSIN-WHITEWATER
Hong Kong CITY UNIVERSITY OF HONG KONG
India INDIAN INSTITUTE OF TECHNOLOGY GUWAHATI
Libano AMERICAN UNIVERSITY OF BEIRUT
México UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
México UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE

México MONTERREY
México UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MEXICO
Nueva Zelanda VICTORIA UNIVERSITY OF WELLINGTON
Panama UNIVERSIDAD DE PANAMA
Peru UNIVERSIDAD SAN IGNACIO DE LOYOLA
Peru UNIVERSIDAD DE PIURA
Puerto Rico UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO RECINTO MAYAGUEZ
Rusia PETER THE GREAT SAINT-PETERSBURG POLYTECHNIC UNIVERSITY
Singapur NANYANG TECHNOLOGICAL UNIVERSITY
Singapur SINGAPORE MANAGEMENT UNIVERSITY
Tailandia MAHIDOL UNIVERSITY INTERNATIONAL COLLEGE
Taiwan NATIONAL CHENGCHI UNIVERSITY
Vietnam VIETNAM NATIONAL UNIVERSITY HO CHI MINH CITY

From June to September, the different international announcements, the applicable regulation,
the stipulations of exchange, etc. are analyzed and reviewed, and the corresponding
announcements for European and non-European exchanges are published (in September and
October, respectively).

The SERIC plans the academic year’s exchange activities and prepares the material that informs

and orients students about the programs and the conditions for participating in conjunction with
the student offices of each campus or center.
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The most important aspects of the management procedures for exchanges are listed below,
differentiating between students who go abroad and incoming students, even though the
basic figures about exchange are shown previously:

Table 1: Non-European Exchange and Erasmus+

2010-2011 2011-12 2012-13 2014-15

IN ouT IN ouT IN ouT IN ouT IN ouT

856 867 1052 1131 1210 1138 1374 1178 1568 1162

5.2.1 Outbound students

- Each year a public announcement publishes the international exchange places offered, and
the places are awarded to students who have made application, in accordance with the
criteria based on the grade point average of the student’s academic record, and after the
fulfillment of the language level established by each member university is assured.

- The SERIC communicates which students have been selected in the announcements to the
destination universities (nomination process) and evaluates and helps students prepare the
paperwork to send to the universities. Likewise, it solves any problems that might arise and
handles doubts and questions students might have.

- Recognition of the subjects studied during an international exchange is made through a
transparent and agile procedure which consists of several phases and has the support of an
international academic tutor and the student offices:

a) Exchange students must prepare their Study Contracts (study plans at the destination
university and equivalence of subjects at the UC3M) with the help and supervision of an
International Academic Tutor (IAT), who is a university professor.

b) The study contracts approved by the IAT are registered by the student offices, which also
solve possible problems in the enroliment process.

c) At the end of the stay, the destination university sends the report card of the grades earned
by the student to UC3M. The grades reflected on these report cards are converted to Spanish
grades by the UC3M International Offices and are incorporated into the student’s academic

record.

- Throughout the exchange, the International Offices inform and attend to students in person
or by telephone from Monday to Friday, and also via e-mail.

- Likewise, the International Offices manage all the paperwork which is part of the student’s
exchange file.

5.2 2. Incoming students

- Every year, in the periods stipulated and before the beginning of the corresponding
semester, member universities send UC3M information about the students they have
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selected to study for a semester or a full year at UC3M. The students nominated by the
universities of origin are admitted, when applicable, by the SERIC, according to the
stipulations of the agreements signed with the member universities, and always seeking to
maintain a balance between the number of students sent and received.

- Once the students are admitted, the international offices send them an acceptance letter
and information about requirements prior to arriving at the university. Included is a link at
the new web site which publishes all pertinent information for arriving students
(www.uc3m.es/internacional/intercambio).

- Before the start of each semester, foreign students who will study at the UC3M choose their
subjects through an on-line platform according to the places available in the different classes.
If there is no room for them in any of the courses, they have the opportunity to change the
classes they have chosen after the first week of class, if necessary.

- The international offices manage the paperwork included in the file of foreign exchange
students. Likewise, they inform and attend to these students in person or by telephone from
Monday to Friday, and also by e-mail.

- At the end of the academic period, the international offices send the foreign exchange
students’ report cards to the universities of origin.

5.2.3. Financial aid for exchanges
Among the financial aid students have to finance their exchange, we distinguish between:
1) Grants for European exchanges

2) Grants for non-European exchanges

Both categories are detailed below.

A. Financial aid for exchanges with European universities

a.- Grants/scholarships for the Erasmus+ Program for studies

The economic allowance is dependent upon the awarding of aid by the Executive
Committee through the national agency, SEPIE (Spanish Service for the Internationalization
of Education) and the MECD (Ministry of Education, Culture and Sports).

Students will receive a single aggregate quantity subsidized by both institutions on the basis
of the destination country. The minimum quantity will be €200 per month and the
maximum will be €300 per month for no more than seven months.

Students with a general grant from the MECD can also obtain an additional grant for €100
per month.

Likewise, students with special needs (those whose physical, psychological, mental or
medical conditions would prevent them from participating in an exchange program without
additional financial aid) can apply for additional subsidies for transportation, escorts, sign
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language interpreters, etc. so that they can go on their international exchanges on an equal
basis with others.

b.- Erasmus+ grants for internships in European companies or institutions

The goal of the internship is to help students and recent graduates adapt to the demands of
the European labor market, acquire specific skills and improve their understanding of the
economic and social environment of the country in question while gaining job experience.
Unlike the Erasmus+ Study Exchange Program, where universities play a key role in seeking
exchange opportunities for students and signing agreements with European universities, the
Erasmus+ Internship Program aims to give students the independence to find internships that
most suit the planning of their studies.

The grants are awarded for internships in companies (any entity that undertakes an economic
activity in the public or private sector, regardless of its size, legal status or the economic
sector it operates in, including the social economy), education centers, research centers,
business incubators or other European Union organizations.

The economic stipend is dependent on the awarding of the subsidy by both the Executive
Committee through the SEPIE and the MECD.

Interns can do stays of a minimum of two months and a maximum of 12. They will receive a
single, aggregate quantity subsidized by both institutions on the basis of the destination
country in question, and will receive a minimum of €200 per month and a maximum of €300
per month. In addition to this general stipend, they will receive a complementary stipend of
€100 per month.

The stipend is compatible with any remuneration in cash or in kind the company makes. For
stays of up to 12 weeks, travel expenses are also covered.

B. Financial aid for exchanges with non-European universities

In non-European exchange programs, students from the Universidad Carlos Il de Madrid can
apply for grants to study at universities in the United States, Canada, Australia, Brazil, Mexico
and Chile, among other countries that have signed bilateral agreements.

In general terms, every year 100 travel grants worth between €1000 and €5000 are awarded,
according to the student’s academic record and income level.

These grants include a total amount of €225,000 contributed from the budget of UC3M.

The Banco Santander contributes with grants of €3000 per student in the Santander -
Iberoamérica program (10 to 25 grants depending on the year).

5.2.4 Information and means of dissemination

Information for international exchange students is published on the university web site and
disseminated through the corresponding channels of communication (notices, digital
signage, e-mail, social networks, etc.).

n
@
o)
o
o
c
Qo
o
©
=
L
£
S
S
©
©
o
o}
2
=
(%2}
[oX
=
_C
®©
c
©
e
©
e
=
(@]
©
o)
©
o
2
o
(@]
>
iy
(&}
©
(2}
o}
o)
o
o)
c
)
o
o
o
>
o
o}
o
e
@
2
=
(%2}
(o
=
<
c
[}
Q@
Ke]
©
2
=
=
o
>
\
N
~
0
=
N
N
-
h
©
I
~
o~
—
©
—
0
©
@
©
~
o
ry)
<
<
=
[0}
O

46




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=445076865181272811220572



Likewise, in the information about the different degree programs offered by UC3M, there is
a tab labeled “Exchanges” where students can find the different agreements and universities
they can do an international exchange with.

The International Relations and Cooperation Service (SERIC) informs university students
about the exchange programs and answers their questions through the international offices
on campus.

Before proceeding with the announcement of grants, the SERIC organizes specific
informational sessions. Once the students who will receive the international exchange grant
have been selected, orientation meetings are held with the students. At the meetings,
procedures, the rights and obligations they have as beneficiaries and academic points of
interest in relation to their stay are explained.

A. Foreign exchange students

As they come from countries and university systems different from ours, international
students require special engagement for information, reception and orientation from the
university. This service is provided in Spanish and English.

a) Information

The SERIC offers foreign exchange students a specific web page which details the
administrative procedures for the exchange (before, during and after the stay) and practical
information about housing, university life, Spanish courses, etc. The web page is available in
Spanish and English. Students can also access information of interest and contact other
foreign exchange students through Facebook.

International students can also get information in person, by telephone and by e-mail at the
international offices on campus.

b) Reception Systems

-Welcome Ceremony: A welcome ceremony organized at the start of every semester by the
SERIC, in collaboration with other university services and with the help of student
associations (especially ESN-Carlos Ill, BEST, etc.). The program provides for the presentation
of documentation to every student (certificate of arrival), an orientation session for foreign
exchange students every semester, a welcome drink, a meeting point with international
tutors (UC3M Buddies), etc.

-Reception Week: the Association of Erasmus ESN-Carlos Il Students organizes different
reception activities for international exchange students during the first weeks of the
semester. There are visits to Madrid, international dinners, Thursday meetings in the capital,
open houses at the association office, etc.

-Intensive Spanish course: the Languages Center organizes an intensive Spanish course before
the start of each semester in addition to the other Spanish courses it offers.

c) Support and Orientation
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Before their arrival at the university and during their stay, the International Academic Tutor
at UC3M counsels students and helps them with the preparation of their study plan in
coordination with the SERIC. Students can contact the tutors via e-mail or meet in person to
create the final study contract.

In the “Buddy Program,” which is run by the SERIC and the Student Orientation Service,
participating UC3M students counsel foreign exchange students on practical matters,
especially at those moments when they have the most questions (before and on arriving at
the university): how to find housing, life in Madrid, transportation, university facilities, etc.
The “buddies” stay in contact with their tutored students throughout the course and help
them integrate in university academic and extracurricular activities.

B. Outbound students

a) Information

The announcements for international exchanges are published every year on the university
web site.

The main source of information for UC3M students who wish to go on a foreign exchange is
the Virtual Secretary of Aula Global (exchange programs section). It contains all the
instructions students must follow to participate in the annual invitations.

Once the exchange places are awarded, students can access detailed information about
administrative procedures in the section “Information for your stay”, and from the Virtual
Secretary of the Aula Global.

Non-European exchange students can also contact other students and consult practical
information through Facebook.

b) Support and Orientation

The International Academic Tutor (IAT) is a key part of the academic orientation and support
strategy of the SERIC. The IAT counsels students in the creation of the study plan they will
follow at the destination university.

Before proceeding with the announcement of the grants, the SERIC organizes specific
informational sessions. Once the students who will receive the international exchange grant
have been selected, orientation meetings are held with the students. At these meetings,
procedures, the rights and obligations they have as beneficiaries and academic points of
interest in relation to their stay are explained.
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5.3 Agreements for the realization of the practices.

In the first place, it should be borne in mind that External Practices are optional. Therefore, they
do not have to be taken by all enrolled students and the supply of places and the demand for
students may be adjusted according to the academic achievement of students throughout their

studies.

The following is a list of companies in which students with degrees related to the degree in
guestion have carried out internships in the last years and with which the University has had or
has an agreement. These agreements will be at the disposal of students of the Degree in
Business and Technology so that they can take them without prejudice to other companies that

will be added to this list in the coming years.

Many of these companies are multinationals in which English is a common working language.

Ibercaja Banco, S.A.

Banco De Espaia

Aofoundation

Royal Sun & Alliance Rsa Group
Robert Bosch Espaiia

Cnp Partners

Akerton

G. Ams (Asesoria Montero Y Solano S.L O Ams Asesores)
Pepe Jeans (Hackett Lim Spain S.L)
Ibm International Services Center S.A.
Hackett S.Lim (Grupo Pepe Jeans)
Smart Wishlist, S.L.

Oracle Ibérica S.R.L

Telefénica Sa

Everis Spain, S.L.U

Everis Spain Slu

Experis Manpower S.L.U.

Pandamobo

Bosch

Nh

Tui Group

Afi Escuela De Finanzas, S.A.

Robert Bosch Espaiia S.L.U.

Volvo Group Espafia S.A.U.

Inditex

Robert Bosch

Supermercados Champion, S.A.
Telefonica Sa

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A
Ibercaja

Cemusa-Corporacion Europea De Mobiliario Urbano, S.A
Auxadi Contables Y Consultores, Sa
Mapfre Espafia Companiia De Seguros Y Reaseguros S.A.
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Everis Spain

Mcr Infoelectronic

Oracle Ibérica S.L.

Pwc (Pricewaterhousecoopers)
Randstad

Ramoén Y Cajal, Abogados S.L.P
Ibercaja Banco

Inditex, S.A.

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A
Pwc

Management Solutions S|
Premier Espana S.A.U.

Nh Hoteles S.A

Bnp Paribas

Auxadi Contables Y Consultores
Telefonica

Maxi Mobility Spain S.L.U.
Santander

Siemens

Caja Rural Castilla-La Macha
Ernst & Young S.L. (Ey)

Synergie T.T Empresa De Trabajo Temporal, S.A.

Deloitte

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (Bbva)
Cuatrecasas Gongalves Pereira S.L.P
Retevision I, S.A.U

Espacio Digital Editorial S.L.

Neovantas Consulting

Siemens Sa

Siemens S.A

Synergie Ett

Novotec Consultores S.A.

Renault Espafia Comercial S.A.
Pricewaterhousecoopers

Bnp Paribas Sucursal En Espafia
Randstad Ett

Ubs Europe Se

J & A Garrigues, S.L.P

Vector Itc Group

Mapfre Inversion, Sociedad De Valores
Retevision I, S.A.U

Endesa

Jaguar Land Rover Espaia, S.L.U
Synergie Tt Empresa De Trabajo Temporal S.A.
Acciona, S.A.

Santander Factoring Y Confirming, S.A.
Auxadi Contables Y Consultores Sa

Ibm International Services Center S.A
Bnp Paribas Espaia

Bbva

Banca March
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Gonzalez Byass Distribucion, S.L.

Ing Bank

Robert Bosch Espaiia, S.L.U.

Willis Iberia Correduria De Seguros Y Reaseguros S.A
Gfk

Kpmg Espaiia

Danone

Sgs Tecnos

Mapfre

Aena S.A.

Siemens S.A.

Willis Iberia

Distribuidora De Alimentos Internacional, S.A.
Accenture

Confianza Online

Ernst & Young Abogados S.L.P

Grant Thornton

Distribuidora Internacional De Alimentacion, S.A.
Fundacion Esade

Air Liquide

Unilever Espafia S.A.

Robert Bosch Espaiia S.L.U

Jaguar Land Rover Espana

Towers Watson S. A.

Reale Seguros

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A.

Mcr Info Electronic S.L

Ferrovial Servicios Sa

Willis Iberia Correduria De Seguros Y Reaseguros S.A.
Endesa Energia S.A.U

Generali S.A.

Reale Seguros S.A.

Tui

Sociedad De Bolsas, S.A

Telefénica S.A.

Ernst & Young

Vinzeo Technologies S.A.U

Aena S.M.E

Europcar Ib, Sa

Willis Iberia Correduria De Seguros Y Reaseguros
Aena

Allianz Compaiiia De Seguros Y Reaseguros, S. A.
G4s Technology Ltd (T/A Amag Technology)
Pricewaterhousecoopers Asesores De Negocios, S.L.
Accenture, S.L., Soc Unipersonal

Kpmg

Bnp Paribas Fortis S.A. N.V. Sucursal En Espaia
Endesa S.A

Bme

Vinzeo Technologies, Sau

Endesa Energia Sau
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Sistemas Avanzados De Tecnologia (Satec)
Deutsche Bank Sae

Distribuidora Internacional De Alimentos S.A
Pricewaterhousecoopers Auditores, S.L.
Everis

Bnp Paribas Espafia S.A.

Distribuidora Internacional De Alimentacién (Dia)
Abg Patentes

Dia, S.A

Man Truck And Bus Iberia S.A.U

Man Truck And Bus Iberia S.A.U.

Repsol Sa

Robert Bosch S.L.U.

British Telecom Espafia (Bt)

Atos Spain, S.A Sociedad Unipersonla
Atos Spain, S.A Sociedad Unipersonal
Ernst & Young, S.L.

Telefdnica

Bufete De Marketing

Generali Seguros

Accenture, S.L Soc Unipersonal

Ing

Hsbc

Gas Natural Fenosa

Telefdénica Educacion Digital S.L.U
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2. JUSTIFICACION DEL TiTULO

2.1 Justificacion del titulo propuesto, argumentando el interés académico, cientifico o
profesional del mismo

La puesta en marcha de este Grado, de reciente implantacion (curso 2018/19), ha puesto
de manifiesto margenes de mejora del mismo. Por este motivo, se procede a realizar
una modificacién de contenidos que haga posible incrementar los conocimientos de los
estudiantes en el ambito de la estadistica. El peso que dicha ciencia tenia en el titulo
original era minimo vy la experiencia ha mostrado que es conveniente ampliarlo. Para
ello se han incluido dos asignaturas nuevas de cardcter basico y obligatorio,
respectivamente; transformando otras dos asignaturas obligatorias en optativas. La
modificacidn no implica la extincidn de ninguna asignatura del Grado.

2.1.1. Introduccion

Estamos comenzando la cuarta revolucidon industrial, caracterizada por realizar
innovacion disruptiva practicamente en cualquier sector empresarial de cualquier pais:
musica, fotografia, taxi, ventas, alquileres de viviendas, medios de comunicacién, etc.

En esta era se esperan cambios revolucionarios que “... cambiaran la manera en que
vivimos, trabajamos, y en la que nos relacionamos. Estamos asistiendo a profundos
cambios en todas las industrias, marcados por el surgimiento de nuevos modelos de
negocio, la disrupcién de las responsabilidades de todas las partes en el negocio, y la
remodelacidn de los sistemas de produccidn, transporte y entrega. En la componente
social, esta en marcha un cambio de paradigma de cédmo trabajamos y nos
comunicamos, asi como también, cdmo nos expresamos, nos informamos y nos
entretenemos“’.

El CEO de Accenture, Pierre Nanterme, ha dicho que: “La Tecnologia Digital es la principal
causa de que mds de la mitad de las empresas de Fortune 500 hayan desaparecido desde el
afio 200072, Seguin Naterme, los directores y gestores de las empresas deberan adquirir
capacidades de liderazgo, capacidades de tecnoldgica digital y cultura organizativa para
tener éxito en la cuarta era.

Si los directivos y los gestores de las empresas tendran que enfrentarse a los grandes retos
de esta era, es necesario adecuar los programas académicos.

Un capital humano que combine y aune una sdlida formacidon tecnoldgica con
conocimientos del mundo del Management es sin duda una buena base para el éxito
econdémico y empresarial. Eso explica la proliferaciéon en tiempos de recientes de

1 K. Schwab, "The Fourth Industrial Revolution", World Economic Forum, 2016
2p. Nanterme and P. Daugherty, “People First: The Primacy of People in a Digital Age,” Accenture Inc.,
Jan. 2016.
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estudios de grado combinados con Management (dobles grados, donde una de las
ramas es ADE) cuyo objetivo reside en desarrollar ese capital en jovenes de alto
potencial. Y no solo en nuestro entorno cercano (i.e. la UC3M y resto de Universidades
espanolas), sino también en otros centros internacionales de referencia. Por ejemplo, la
Universidad de Cambridge, tan orientada tradicionalmente a la investigacidn basica,
ofrece en la actualidad estudios en Management como continuacién a cualquiera otros
estudios (fundamentalmente, técnicos) que se hayan realizado en cualquier rama de la
ciencia en la misma universidad3.

La combinacion de conocimientos del indole tecnolégica y management, en la
actualidad se reduce basicamente a dos opciones: (a) sistemas de informacién +
management; (b) ingenieria industrial + management.

En el primer grupo (a), en la Universidad Carlos Ill de Madrid tenemos una buena
experiencia con el Doble Grado en Ingenieria Informatica y ADE: el cual atrae a buenos
estudiantes (nota de corte 9.56 en 2016/17) y proporciona al mercado brillantes
profesionales capaces de desenvolverse con éxito en los entornos mas competitivos.
Estudios parecidos a este doble grado, si bien en formato de Grado, los encontramos en
otros Centros de prestigio espafioles como el IE que oferta el “Bachelor in Information
Systems Management”* , o en centros extranjeros como por ejemplo: NYU School of
Professional Studies (New York, USA)®> o University of London en colaboracién con la
London School of Economics (London, UK)® .

En el segundo grupo (b), el mercado espafiol (la mayoria de las Universidades Publicas)
ofrece el Grado en Ingenieria de Organizacidn Industrial, que globalmente combina la
tradicional Ingenieria Industrial con conocimientos de Administracion de Empresas.
Encontramos este grado en la Universidad Politécnica de Madrid, en la Universidad Rey
Juan Carlos, en la Politécnica de Catalufia, en la Universidad de Sevilla, en la Universidad
del Pais Vasco, en la Universidad de Valencia, en la Universidad de Las Palmas de Gran
Canaria, en la Universidad Auténoma de Barcelona, etc. También algunas universidades
privadas ofertan el grado, como la Universidad Europea de Madrid que como novedad
lo oferta en modalidad bilingtie (inglés/espafiol).

En el mercado internacional los estudios que combinan ingenieria y management, los
encontramos en centros de prestigio, asi como en Universidades de vocacién
eminentemente aplicada, tal como se recoge en el apartado 2.3. Sin embargo, entre los

3 http://www.undergraduate.study.cam.ac.uk/courses/management-studies
4 http://www.ie.edu/university/studies/academic-programs/bachelor-information-systems-management/
5 http://www.scps.nyu.edu/academics/departments/mcghee/undergraduate/bs-information-systems-

management.html
6 http://www.londoninternational.ac.uk/courses/undergraduate/lse/bsc-information-systems-management
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referentes mostrados en el apartado 2.3, cabe distinguir dos perfiles: (i) programas mas
centrado en la tradicional ingenieria industrial (caso de Stanford o Princeton); (ii)
programas con un mayor acercamiento a la vertiente mas actual de la tecnologia, la cual
se centra en el estudio de las nuevas tecnologias de la informaciéon y la comunicacion.
De entre estos ultimos modelos, el Bachelor of Business Engineering de la University of
Leuven es quizas el modelo mds préximo a la idea que persigue esta propuesta.

Se propone un Grado que combine el aprendizaje de conocimientos propios de la
tecnologia digital (con base en las ciencias basicas -matematicas, estadistica- y su
desarrollo en aquellas ramas propias de las nuevas TICs - lenguajes de programacion,
sistemas de informacion, desarrollo de software, hardware, tecnologias de la
comunicacion, andlisis de datos, etc.), con conocimientos del drea de
Management/Business (estrategia, gestion de operaciones, contabilidad, finanzas,
marketing, recursos humanos, e-business, etc.).

Es importante indicar que la propuesta planteada es interdisciplinar en lugar de
multidisciplinar que seria el planteamiento en base a los dobles grados. Se pretende,
por tanto, formar a profesionales que desde el ambito de la empresa sean capaces de
incorporar en sus pautas de actuacion aspectos de tipo tecnolégico.

Una caracteristica distintiva de este Grado seria el importante peso que se daria a las
nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién, pero manteniendo una buena
base de conocimiento en ciencias basicas, tal y como se ha venido haciendo
tradicionalmente en Espafa en los estudios de ingenieria. No cabe duda que la
formacién sélida en ciencias basicas proporciona las competencias necesarias para ser
un profesional de éxito en cualquier rama de la técnica.

Las empresas se transformaran en digitales, y la tecnologia digital sera parte del
ADN de las organizaciones. Por ello la capacitacion de ambas disciplinas:
management y tecnologia digital es una necesidad vital de la sociedad actual.

Los directivos y los gestores las empresas de la cuarta era deberdn conocer y gestionar,
tecnologias, plataformas y lenguajes, técnicas y herramientas que puedan mejorar su
negocio o un sector industrial. La aplicacidn de la tecnologia digital a los procesos principales
del sector del negocio, generard innovacion, mejorando la manera de trabajar y la facilidad
de transicién al entorno digital. Muchos informes de consultoras especializadas coinciden
en sefialar la necesidad de incluir éstas tecnologias’: Movilidad, Interfaces de Usuarios,
Realidad Virtual, Procesamiento de Lenguaje Natural, Internet of Things, Big Data,
Seguridad, User Interfaces, Cloud Computing, Gestion del Conocimiento ... por nombrar sélo
algunas. Obviamente, el dominio de cada una de estas tecnologias requerird a sus
tecndlogos especialistas, pero que los responsables de gestionar la empresa deberdn

7 https://www.thoughtworks.com/radar
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conocerlas y entenderlas para saber cémo aplicarlas adecuadamente en su sector
empresarial con el fin de crear nuevas oportunidades de negocio.

(3) https://www.thoughtworks.com/radar

2.1.2 Grado en Empresa y Tecnologia: demanda potencial

La Comisidn Europea reconoce® que la transformacién digital de las organizaciones
impactara fuertemente en el mercado laboral, modificando las dinamicas de trabajo, las
condiciones de trabajo y las capacidades requeridas. La digitalizacién tiene la posibilidad
de crear nuevos puestos de trabajo, pero también tiene el riesgo de destruir puestos de
trabajo o ciertas tareas sujetas a la automatizacion o que requieran una baja
capacitacidén para realizarlas. Es por ello, que la Unién Europea estd promoviendo
distintas iniciativas enmarcadas en fomentar las capacidades en tecnologias digitales
para todos los puestos de trabajo en todos los sectores.

La UE estima que se necesitard aproximadamente 1 millén de profesionales con
conocimientos de tecnologias digitales en 2020. Reconoce que es tan importante para
la economia de la UE, que dentro de sus prioridades estd la de establecer un Mercado
Unico Digital. Esto podria contribuir con 415.000 millones de € por afio y crear cientos
de miles de puestos de trabajo °.

El sector de la IT ha sido uno de los que ha experimentado un mayor crecimiento en los
ultimos afios en la mayoria de los paises de la UE. Su aportacion al PIB espaiiol es del
4%. Segun un estudio elaborado por Infoempleo y Deloitte, los empleos en este sector
creceran un 40% en Espafia en los proximos afos, experimentando la demanda de este
tipo de perfiles un incremento del 9,3% hasta 2020 en todo el mundo (El Mundo,
14/02/2017%°).

Sin embargo, el mercado de trabajo demanda algo mas que simples expertos en Tl y
valora particularmente aquellos egresados que, ademds de una expertise tecnolégica
tengan conocimientos solidos de management. Este tipo de profesionales van a ser
capaces de poner en marcha proyectos tecnolégicos liderando equipos de trabajo,
aportando soluciones de financiacién, teniendo en cuenta el mercado al que se dirigen,
etc. En definitiva, la combinacidon de competencias técnicas y competencias de gestidn
es un producto cada vez mas demandado y valorado en el mercado de trabajo.

Cristina Mdarquez, Directora de Seleccidn de IBM Espafiia, afirmaba en 2016 que son
competencias fundamentales en su sector de actividad hoy en dia “todos aquellos
conocimientos relacionados con el tratamiento de Big Data, el cloud computing, la

8 Employment and Skills Aspects of the Digital Single Market Strategy.
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2015/569967/IPOL_STU(2015)569967 EN.pdf
% https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/2-years-on-dsm_en_0.pdf

10 http://www.elmundo.es/economia/2017/02/14/58a1f28e46163f84078b4634.html
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tecnologia moévil, la ciberseguridad y las redes sociales. El disefio y gestidn de ciudades
inteligentes o los sistemas cognitivos son dreas aun incipientes pero con mucha
proyeccion, segln reconocen los principales analistas tecnoldgicos. La influencia de la
tecnologia en las empresas es y va a ser cada vez mds importante y aquellos
profesionales expertos en cualquiera de estas areas —no sélo con sélidos conocimientos
técnicos, sino también con la capacidad de articularlos y exponerlos— seran los mas
cotizados. Sobra decir que el dominio del inglés es ya un requisito indispensable.”!?

Actualmente, desde las Universidades Publicas Espafiolas, los Unicos estudios que
cubren esta demanda son aquellos dobles grados que combinan ingenierias
informdticas con administracion de empresas'?. Pero presentan dos debilidades
importantes frente a la propuesta que se estd planteando: (1) su duracidon es muy
superiory (2) al tratarse de un Doble Grado, la integracion de conocimiento técnico y de
gestién no se logra totalmente. Las ramas siguen tratdandose de forma aislada y el
resultado no es el profesional multidisciplinar que demanda el mercado.

En resumen, tanto la demanda del mercado laboral asi como la ausencia de una oferta
equivalente en Espafia permiten inferir con un nivel de riesgo limitado que un grado en
Business & Technology seria muy demandado en Espaiia.

2.1.3. Capacidad de atraccion de estudiantes espainoles e internacionales

El grado que se propone, al cubrir una demanda del mercado laboral y ademds ser
pionero en la oferta de la Universidad Publica Espafiola, a priori atraerd estudiantes sin
dificultad. Adicionalmente, al impartirse la docencia integramente en inglés, supondrd
la oportunidad para los alumnos espanoles de lograr una capacitacién con validez
internacional, lo cual hace al titulo mucho mas atractivo si cabe. La experiencia en los
ultimos afios en Espafia ha puesto de manifiesto que, estudiar en inglés desde Espaiia
es una oferta muy bien recibida por los estudiantes, que lo valoran como una
oportunidad para incrementa su competitividad. No podemos obviar que la Universidad
Carlos Il de Madrid ha sido pionera en esta oferta. (El Pais, 29/08/2016%3).

A su vez, los estudios en inglés hacen que el grado también se sitle entre la oferta a
considerar por parte de los estudiantes extranjeros. Estos veran en el Grado una
oportunidad de continuar su formaciéon en un idioma que dominan, a la vez que
aprender el idioma y la cultura espafiola. Por Ultimo, cabe indicar que, el planteamiento
de acciones de movilidad coordinada con universidades de referencia en el entorno

11 http://revistaingenieria.deusto.es/principales-claves-para-ser-ingeniero-de-exito-4-miradas-desde-4-
sectores/

12 Este doble Grado se oferta, ademas de en la Universidad Carlos Il de Madrid, en otras universidad
publicas espafiolas como por ejemplo: la Universidad Politécnica de Madrid, la Universidad Rey Juan
Carlos, la Universidad Politécnica de Valencia, la Universitat Oberta de Catalunya, la Universidad de
Alicante o la Universidad de Deusto.

13 http://economia.elpais.com/economia/2016/08/05/actualidad/1470394935 544138.html
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europeo (e.g. University of Leuven o VIA University College), cuyos titulos tienen una
orientacién similar a la que se plantea aqui, se veran facilitadas también por el idioma
curricular.

2.1.4 Refuerzo de la capacidad investigadora en la UC3M

El caracter interdisciplinar del grado que combina de una forma integradora las dreas de
conocimiento propias del Management, con aquellas que centradas en el estudio de las
nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién, representa la oportunidad de
abrir nuevas lineas de colaboracién entre los profesores de ambas areas. Dicha
colaboracién podria canalizarse en el futuro a través de la creacidén de un Instituto de
Investigacidon que potencie tales sinergias.

2.1.5 Plan de calidad de la ensefianza

La Universidad Carlos lll de Madrid ha adoptado los procedimientos de calidad asociados
al Programa AUDIT en los nuevos titulos de grado, que se implantarian igualmente en el
titulo que aqui se propone. A su vez, la obtencion de la prestigiosa acreditacion AACSB
que cubre la oferta formativa de la Universidad en el ambito de Business asegura la
calidad del producto propuesto.

2.1.6 Adecuacion de la denominacion del titulo

La denominacién de “Empresa y Tecnologia” (Management and Technology) refleja el
contenido del Grado a la vez que evita la confusién del titulo con otros titulos ya
existentes en el mercado, tales como Grado en Ingenieria de Organizacién o Doble
Grado en Ingenieria Informatica y Administracién de Empresas.

En primer lugar se situa la palabra empresa (Management) reflejando que se trata de un
grado enmarcado en la rama de Ciencias Sociales que busca formar gestores/directores
de empresas. Con la segunda parte “tecnologia” (technology) se indica que se integraran
en los conocimientos de empresa la dimensién tecnoldgica con objeto que los
estudiantes sean capaces de enfrentarse a los problemas de la gestion empresarial con
una aproximacién de base tecnoldgica. Es importante indicar que al incluir la palabra
“tecnologia” en el titulo y no “ingenieria” se evitan problemas de intrusismo
profesional. El Grado que se propone no es una “ingenieria”, ni pretende sustituir a
ninguna de ellas.

2.1.7 Soporte social

La Comision ha puesto en marcha la «Coalicidon por las capacidades y los empleos
digitales», junto con los Estados miembros, las empresas, los interlocutores sociales, las
ONG vy los profesionales de la educacién, para satisfacer la elevada demanda de
capacidades digitales, tan esenciales en el mercado laboral y en la sociedad de hoy, en
Europa.
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Creemos que empresas como Accenture, Everis, Telefonica, BBVA, IBM, entre otras,
podrian ser unos aliados estratégicos para este programa. Los presidentes de estas
compaiiias llevan apostando por la Transformacion Digital de sus compaiiias hace ya
afios y lideran la Transformacién Digital en sus sectores.

2.2 Perfil del egresado y resultados de aprendizaje

Perfil del Egresado

El Grado en Empresa y Tecnologia trata de combinar y aunar una formacién en
administracion de empresas con una sélida formacién tecnoldgica, centrada ésta
especialmente en las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién. De esta
manera, se busca lograr egresados que sean gestores empresariales competentesy que,
a su vez, sean expertos en tecnologia digital. Asi pues, los egresados serdn profesionales
capaces de liderar equipos de trabajo con los que desarrollar proyectos de base
tecnoldgica en los que la excelencia en el desempefio de la tecnologia digital es
fundamental para el éxito de estas iniciativas. En definitiva, se trata de formar a los que
serdn los directivos y los gestores de las empresas de la cuarta era. Estos conocerdn y
gestionaran, tecnologias, plataformas y lenguajes, técnicas y herramientas que puedan
mejorar su negocio o un sector industrial. La aplicacion de la tecnologia digital a los
procesos principales del sector del negocio, generara innovacién, mejorando la manera
de trabajar y facilitando la transicién al entorno digital.

Los Resultados de Aprendizaje (RA) de este plan de estudios se pueden definir en 6

puntos, que se describen brevemente a continuacioén:

RA1. Haber adquirido conocimientos avanzados y demostrado una comprensién de los
aspectos tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en el campo de la
administracidon de empresas y la tecnologia digital con una profundidad que llegue hasta
la vanguardia del conocimiento

RA2. Poder, mediante argumentos o procedimientos elaborados y sustentados por ellos
mismos, aplicar sus conocimientos, la comprensién de estos y sus capacidades de
resolucidn de problemas en dmbitos laborales complejos caracteristicos de la cuarta era,
haciendo uso de ideas creativas e innovadoras, capaces de crear nuevas oportunidades
de negocio.
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RA3. Tener la capacidad de recopilar e interpretar datos e informaciones sobre las que
fundamentar sus conclusiones incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, la reflexiéon
sobre asuntos de indole social, cientifica o ética en el ambito de la empresa de la era
digital.

RA4. Ser capaces de desenvolverse en situaciones complejas o que requieran el
desarrollo de nuevas soluciones tanto en el ambito académico como profesional dentro
del campo de la gestion del negocio digital.

RAS. Saber comunicar a todo tipo de audiencias (especializadas o no) de manera clara 'y
precisa, conocimientos, metodologias, ideas, problemas y soluciones en el ambito de la
empresay la tecnologia.

RABG. Ser capaces de identificar sus propias necesidades formativas para estar siempre a
la vanguardia de la gestidn en la era digital, organizando su propio aprendizaje con un
alto grado de autonomia en todo tipo de contextos (estructurados o no).

2.3. Referentes internos y externos a la Universidad proponente que avalen la
adecuacion de la propuesta a criterios nacionales o internacionales para titulos de
similares caracteristicas académicas

La combinacién de conocimientos de indole tecnolédgica y management, en la actualidad
se puede reducir a dos opciones: (a) sistemas de informacion + management; (b)
ingenieria industrial + management.

En el primer grupo (a), en la Universidad Carlos Il de Madrid tenemos una muy buena
experiencia con el Doble Grado en Ingenieria Informdatica y ADE: atrae estudiantes
excelentes (alta nota de corte para entrar) y proporciona al mercado brillantes
profesionales capaces de desenvolverse con éxito en los entornos mas competitivos.
Estudios parecidos a este doble grado, si bien en formato de Grado, los encontramos en
otros Centros de prestigio espafioles como el IE que oferta “Bachelor in Information
Systems Management”, o en centros extranjeros como por ejemplo: NYU School of
Professional Studies (New York, USA) 6 University of London en colaboracién con la
London School of Economics (London, UK).

En el segundo grupo (b), el mercado espafiol (la mayoria de las Universidades Publicas)
ofrece el Grado en Ingenieria de Organizacidn Industrial, que globalmente combina la
tradicional Ingenieria Industrial con conocimientos de Administracion de Empresas.
Encontramos este grado en la Universidad Politécnica de Madrid, en la Universidad Rey
Juan Carlos, en la Politécnica de Catalufia, en la Universidad de Sevilla, en la Universidad
del Pais Vasco, en la Universidad de Valencia, en la Universidad de Las Palmas de Gran
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Canaria, en la Universidad Autonoma de Barcelona, etc. También algunas universidades

privadas ofertan el grado, como la Universidad Europea de Madrid que como novedad

lo oferta en modalidad bilingtie (inglés/espafiol).

En el mercado internacional los estudios que combinan ingenieria y management, los
encontramos en centros de prestigio, asi como en Universidades de vocacién
eminentemente aplicada, tal como se recoge en los ejemplos de la siguiente tabla:

Los referentes utilizados se resumen en la siguiente tabla:

UNIVERSIDADES DE PRESTIGIO

http://www.uab.cat/web/estudiar/ehea-degrees/study-plan/study-
plan-structure/x-1345467897115.html|?param1=1231314902485

Titulo del Grado Universidad | Pais

Business & Technology Management New  York | EEUU
University

http://engineering.nyu.edu/academics/programs/business-and-

technology-management-bs/curriculum

Management Science and Engineering Stanford EEUU
University

https://msande.stanford.edu/academics/undergraduate-programs

(http://web.stanford.edu/group/ughb/2016-17/MSaE PS 1617.pdf)

Engineering and Management Systems Princeton EEUU
University

http://www.princeton.edu/engineering/undergraduate/majors/progr

ams

Bachelor of Business Engineering University of | Bélgica
Leuven

https://onderwijsaanbod.kuleuven.be/opleidingen/v/e/SC 51549860

.htm

Bachelor of Global Business Engineering VIA Dinamarca
University

http://en.via.dk/programmes/business/global-business-engineering- College

bachelor

Bachelor in Business and Information Technology UAB Espafia
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http://engineering.nyu.edu/academics/programs/business-and-technology-management-bs/curriculum

http://engineering.nyu.edu/academics/programs/business-and-technology-management-bs/curriculum

https://msande.stanford.edu/academics/undergraduate-programs

http://web.stanford.edu/group/ughb/2016-17/MSaE_PS_1617.pdf

http://www.princeton.edu/engineering/undergraduate/majors/programs/

http://www.princeton.edu/engineering/undergraduate/majors/programs/

https://onderwijsaanbod.kuleuven.be/opleidingen/v/e/SC_51549860.htm

https://onderwijsaanbod.kuleuven.be/opleidingen/v/e/SC_51549860.htm

http://en.via.dk/programmes/business/global-business-engineering-bachelor

http://en.via.dk/programmes/business/global-business-engineering-bachelor

http://www.uab.cat/web/estudiar/ehea-degrees/study-plan/study-plan-structure/x-1345467897115.html?param1=1231314902485

http://www.uab.cat/web/estudiar/ehea-degrees/study-plan/study-plan-structure/x-1345467897115.html?param1=1231314902485
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OTRAS UNIVERSIDADES

Titulo del Grado Universidad | Pais
Bachelor of Business Engineering Saxion Holanda
University of
https://www.saxion.edu/site/programmes/degree/details/bachelor- Applied
business-engineering-sdp/bachelor-business-engineering-sdp/ Sciences
Bachelor of Business and Engineering University of | Alemania
Applied
http://en.fwi.fhws.de/study/full bachelors and masters degree pro Sciences
grammes/bachelor_of business and engineering.html Wiizburg-
Schweinfurt
Business Engineering Fontys Holanda
University of
https://fontys.edu/Bachelors-masters/Bachelors/Industrial- Applied
Engineering-Management.htm Sciences

Sin embargo, entre los referentes mostrados en la tabla anterior, cabe distinguir

aquellos con un perfil mds centrado en la tradicional ingenieria industrial (caso de

Standfort o Princeton) y aquellos con un mayor acercamiento a la vertiente mas actual

de la tecnologia, la cual se centra en el estudio de las nuevas tecnologias de la

informacién y la comunicacion. De entre estos ultimos modelos, el Bachelor of Business

Engineering de la University of Leuven es quizas el modelo mas préximo a la idea que

persigue esta propuesta.
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https://www.saxion.edu/site/programmes/degree/details/bachelor-business-engineering-sdp/bachelor-business-engineering-sdp/

https://www.saxion.edu/site/programmes/degree/details/bachelor-business-engineering-sdp/bachelor-business-engineering-sdp/

http://en.fwi.fhws.de/study/full_bachelors_and_masters_degree_programmes/bachelor_of_business_and_engineering.html

http://en.fwi.fhws.de/study/full_bachelors_and_masters_degree_programmes/bachelor_of_business_and_engineering.html

https://fontys.edu/Bachelors-masters/Bachelors/Industrial-Engineering-Management.htm

https://fontys.edu/Bachelors-masters/Bachelors/Industrial-Engineering-Management.htm
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2.4 Descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados para
la elaboracion del plan de estudios

Para la elaboracion de nuevos titulos de Grado, el Consejo de Gobierno de la Universidad
Carlos Ill de Madrid, en su sesién de 26 de junio de 2008 aprobd una normativa que se
resume en el esquema siguiente y que aparece completa en el Anexo |

Relacidn de actividades del procedimiento de tramitacidon de nuevos grados

1. Iniciativa de creacion de un nuevo
grado.

Propuesta del C2 Gobierno, (@
Departamento, Juntas de Facultad o
Escuela y Consejos de Instituto.

2. Elaboracion y aprobacion de estudios y
cumplimiento requisitos previstos en el
art. 141, apartados a, b, d.

3. Propuesta del Rector al Consejo Social
sobre la viabilidad de la nueva titulacién.
Si se considera viable debe acompaiiar
propuesta de composicién comision para
la elaboracion del plan de estudios.

Consejo de Direccién con el
asesoramiento externo que considere
conveniente.

Aprobacién de informe ejecutivo por el
Rector.

4. Informe favorable o desfavorable a la
creacién de la nueva titulaciéon y a la
composicién de la Comisidon que habra de
elaborar el plan.

Consejo Social

5. Aprobacidn o denegacion de la creacién
del nuevo grado.

Consejo de Gobierno

6. Elaboracién del plan de estudios.

Comisidn encargada de la elaboracion del
plan

7. Informacién publica por el plazo de un
mes

Centro que resulte directamente afectado
por la implantacion de las ensefianzas

8. Elevacién de la propuesta relativa al
plan de estudios al Rector. Aprobacién por
el Consejo de Direccién y presentacion al
Consejo de Gobierno por el Rector para su
aprobacion.

Junta de Facultad o Escuela

9. Aprobacién del plan de estudios.

Consejo de Gobierno

10. Informe favorable sobre el plan de
estudios y acuerdo de implantacion de los
estudios.

Consejo Social

11. Proceso de verificacion.

ANECA y Consejo de Universidades

12. Implantacién de la nueva titulacién.

Comunidad Auténoma
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En este protocolo, se especifica que la confeccidn del plan la llevara a cabo una comisién
nombrada al respecto y que estard formada por 5 miembros internos (3 del area de
Business y 2 del drea de informatica) y 6 externos. Estos ultimos son profesionales
expertos de empresas que potencialmente estarian interesadas en contratar a los
egresados de este grado. En concreto, los representantes externos fueron Elisa Martin
Garijo (directora de tecnologia IBM Espafia); Blanca Goémez Gonzalez (Directora de
Recursos Humanos de Microsoft Ibérica); Alfonso Mur (Socio director de Ciberseguridad
y Riesgo Tecnoldgico Deloitte); Javier Cabrerizo (Director General de Unidad Editorial EL
MUNDO); Pablo Dominguez (Experto Consultor de SAP); y Jesus Hernando Corrochano
(gestor en El Corte Inglés).

Participacion y consulta interna

En la elaboracidn del plan de estudio se ha propiciado la participacidn y consulta de los
diferentes colectivos de la comunidad universitaria. Asi pues, los profesores encargados
de desarrollar el plan (miembros de la comisién nombrada a tal efecto) se han ocupado
de reunirse personalmente con todos y cada uno de los Departamentos de la
Universidad que pudieran tener alguin tipo de involucracion con este plan de estudio. El
resultado de tales reuniones se ha visto reflejado en la obtencién de una alta oferta de
asignaturas optativas, que enriquecen el Grado propuesto, otorgandole un perfil
transversal sumamente interesante para el estudiante.

A dicha participacién hay que afiadir la que ha posibilitado el periodo de informacion
publica que, de acuerdo con el art. 141.5 de los Estatutos de la Universidad, se inicio el
13 de septiembre hasta el 13 de octubre. En ese plazo se recibieron alegaciones a la
propuesta de plan de estudio, las cuales fueron valoradas y estudiadas por la comisién
interna, siendo aceptadas en su totalidad. El Plan de Estudio final se elevé a la Junta de
Facultad celebrada el dia 16 de octubre de 2017, donde fue aprobado por asentimiento.
Finalmente recibid la aprobacidn definitiva en la sesién de Consejo de Gobierno del 30
de octubre de 2017 y Consejo Social del 31 de octubre.

Descripcion de los procedimientos de consulta externos

La Universidad ha querido contar con la perspectiva y contribucién de empresas e
instituciones de reconocido prestigio en el sector, con el convencimiento de que sus
comentarios y sugerencias constituyen una valiosa aportacién que permite la mejora del
plan de estudio, ayudando a su adaptacion a las nuevas exigencias de la sociedad actual.

Para ello, los miembros internos de la comisién remitieron un primer borrador del Plan
de Estudios a los miembros externos de la misma (descritos anteriormente). Cada uno
de ellos emitié una valoracién del Plan, sugiriendo en muchos casos posibles mejoras
que fueron evaluadas y en su mayoria, asumidas por la comisién de elaboracion del
Grado. Es importante recalcar que todos los miembros externos de la comisidon
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destacaron la pertinencia de los estudios que se estan proponiendo. Todos y cada uno
de ellos, desde su experiencia profesional, habian detectado la demanda no satisfecha
en el mercado laboral del perfil de egresado que estos estudios pretende proporcionar.

De una forma complementaria a las actividades por parte de la comision para la
elaboracién del plan, se consultd a través de la Fundacién de la Universidad a los
representantes de empresas en el Consejo Social de |la Universidad. Estos aportaron
valiosas sugerencias relativas al enfoque interdisciplinar del plan, asi como a la
importancia de incorporar sistemas integrados de informacion (ERPs). Esto ha llevado a
disefiar, ademas de una asignatura optativa de ERPs, un practicum en el que se integran
las practicas con ERPs en los ambitos de: Contabilidad, Finanzas, Operaciones y Recursos
Humanos.
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ANEXO |- NORMATIVA SOBRE EL PROCEDIMIENTO PARA LA
TRAMITACION DE NUEVOS GRADOS, APROBADO POR EL CONSEJO DE
GOBIERNO EN SESION DE 26 DE JUNIO DE 2008.

1. La iniciativa de creacién de una nueva titulacion de grado, de conformidad con lo
establecido en el articulo 141.3 de los Estatutos, corresponde al Consejo de Gobierno,
Consejos de Departamento, Juntas de Facultad o Escuela y Consejos de Instituto. La
propuesta debera indicar la denominacion del titulo al que conducen los estudios y la
rama de conocimiento al que quedara adscrito y contendrd un estudio preliminar en el
gue se analizardn los aspectos que se indican en el apartado 2.

2. Con el fin de comprobar la adecuacién de la propuesta a las lineas programaticas y
estratégicas de la universidad, el Rector, asistido por el Consejo de Direccién y con el
asesoramiento externo que considere pertinente, aprobard un informe ejecutivo
preliminar en el que se valoraran los aspectos siguientes:

a. Existencia de una demanda potencial de estudiantes no cubierta adecuadamente por
otras universidades de nuestro entorno educativo.

b. Capacidad de atraccidn de buenos estudiantes espafioles e internacionales, y que en
consecuencia, potencie la movilidad en el Espacio Europeo de Educacién Superior. Las
propuestas deberan especificar si los estudios van a impartirse en inglés.

c. Contribucién a la mejora o el refuerzo de las capacidades investigadoras o artisticas
de las areas de la Universidad.

d. Los mecanismos establecidos para garantizar unas ensefianzas con un nivel de calidad
homologable al de las mejores instituciones educativas europeas.

e. Adecuacion de la denominacion del titulo propuesta y de la rama de conocimiento al
gue se adscribe, evitando la redundancia con estudios ya existentes en la Universidad.

3. El Rector elevara al Consejo Social la propuesta inicial sobre la viabilidad de la
implantacion del nuevo titulo de grado acompafiada del informe ejecutivo preliminar,
del estudio econémico financiero previsto en el articulo 141.4 b) de los Estatutos y de
un informe que recoja los aspectos clave del Sistema de Garantia Interna de Calidad de
la Universidad. En el supuesto de que la propuesta inicial del Rector fuera favorable a la
implantacion del nuevo titulo de grado, debera incluir ademas la composicidn de la
Comisidn que habra de confeccionar el plan de estudios y un calendario de trabajo para
la elaboracion del mismo. La Comisidn estard integrada necesariamente por al menos
un 50% de personas externas a la Universidad que seran designadas en funcién de sus
méritos investigadores y/o por los representantes de los sectores econdémicos y sociales
relacionados con los estudios que se proponen.

14

CSV: 445077256611825803428895 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=445077256611825803428895



4. Las propuestas de creacidon de nuevos titulos informadas favorablemente por el
Consejo Social seran elevadas por el Rector al Consejo de Gobierno para su aprobacion,
de acuerdo con lo establecido en el articulo 141.2 de los Estatutos. El Rector pondra en
conocimiento del Consejo de Gobierno aquellas propuestas de creacidén de nuevos
titulos informadas desfavorablemente por el Consejo Social.

5. Una vez concluido el plan de estudios y la memoria de verificacion del mismo por la
comisidon encargada de su elaboracion, el Rector lo remitird al centro al que se
adscribirdn las ensefianzas, que deberd someterlo a informacién publica por un plazo no
inferior a un mes, de acuerdo con lo previsto en el art. 141.5 de los Estatutos.

6. Finalizado el periodo de informacién publica, el centro afectado, a través de sus
organos de gobierno, elevara la correspondiente propuesta al Rector para su aprobacién
por el Consejo de Direccidn. El Rector propondra al Consejo de Gobierno la aprobacién
del plan de estudios en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 71 de los Estatutos.

7. Los planes de estudio aprobados por el Consejo de Gobierno deberdn informarse
favorablemente por el Consejo Social, que debera autorizar también su implantacion,
con anterioridad a la iniciacidn del proceso de verificacion y acreditacion previsto en el
articulo 28 e) de la Ley 6/2001, de 21 de diciembre y en los articulos 24 y ss. del RD
1393/2007, de 29 de octubre.

8. La Universidad elevara la correspondiente propuesta a la Comunidad Auténoma, que
deberd autorizar la implantacion de las ensefianzas oficiales de conformidad con lo
establecido en el articulo 8.2 de la Ley Organica de Universidades 6/2001, de 21 de
diciembre.

RELACION DE ACTIVIDADES DEL PROCEDIMIENTO DE TRAMITACION DE NUEVOS
GRADOS

Propuesta del C2 Gobierno, C2
Departamento, Juntas de Facultad o
Escuela y Consejos de Instituto.

1. Iniciativa de creacion de un nuevo
grado.

2. Elaboracién y aprobacion de estudios y
cumplimiento requisitos previstos en el
art. 141, apartados a, b, d.

3. Propuesta del Rector al Consejo Social
sobre la viabilidad de la nueva titulacion.
Si se considera viable debe acompariar
propuesta de composicion comisidn para
la elaboracion del plan de estudios.

4. Informe favorable o desfavorable a la
creacién de la nueva titulacién y a la

Consejo de Direccion con el
asesoramiento externo que considere
conveniente.

Aprobacion de informe ejecutivo por el
Rector.

Consejo Social
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composicion de la Comisién que habra de
elaborar el plan.

5. Aprobacidén o denegacién de la
creacion del nuevo grado.

Consejo de Gobierno

6. Elaboracién del plan de estudios.

Comisidn encargada de la elaboracidn del
plan

7. Informacidén publica por el plazo de un
mes

Centro que resulte directamente
afectado por la implantacién de las
ensefianzas

8. Elevacion de la propuesta relativa al
plan de estudios al Rector. Aprobacién
por el Consejo de Direccion y
presentacion al Consejo de Gobierno por
el Rector para su aprobacion.

Junta de Facultad o Escuela

9. Aprobacién del plan de estudios.

Consejo de Gobierno

10. Informe favorable sobre el plan de
estudios y acuerdo de implantacién de
los estudios.

Consejo Social

11. Proceso de verificacion.

ANECA y Consejo de Universidades

12. Implantacién de la nueva titulacién.

Comunidad Auténoma
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Contestacion al Informe provisional de la Fundacion para el

Conocimiento Madri+d, de fecha 31/03/2020, indicando como se han

abordado los aspectos que deben ser modificados.

ASPECTOS A SUBSANAR

Los nuevos cambios se reflejan en color rojo

CRITERIO 6. PERSONAL ACADEMICO

Se debe identificar con claridad el profesorado previsto para impartir docencia en el
grado, aportando la informacidn especifica solicitada en informe anterior, para valorar
su adecuacion y suficiencia. Esto no se hace posible en tanto que, tal como se reconoce
en el apartado 6 de la memoria, la informacion se ofrece referida a Departamentos con
mayor responsabilidad docente en el Grado, pero no se sintetiza para el conjunto del
claustro propuesto.

Siguiendo las indicaciones de la Comisién, se ha modificado la redaccion del apartado
para ajustarla al informe de evaluacién recibido y, en concreto:

Los datos de docencia/profesor de todas las asignaturas del Grado. Se ha
detectado que faltaban dos asignaturas obligatorias y siete optativas que han
sido incluidas en la nueva versién de la memoria.

Se incrementa de 3 a 4 horas el nimero de horas de dedicacién del profesor a
cada estudiante por TFG.

Se incluye el incremento del numero de profesores y el nimero de horas por
categoria docente para hacer frente al incremento de la oferta.

Para ello, se muestra:

En primer lugar, una tabla resumen con los departamentos responsables de la
docencia del Grado y de la relacion completa del profesorado dedicado a la
imparticién de todas las materias del Grado.

En segundo lugar, se muestra un analisis detallado de los departamentos que
tienen un mayor peso relativo en la docencia del Grado, en concreto, los
Departamentos de Economia de la Empresa, Economia e Informatica. Para todos
ellos, se indica, las asignaturas de las que son responsables (bdsicas, obligatorias
y optativas) el total del personal del departamento; pero, a continuacion, se
especifica el personal asignado al Grado en cuestidn, su especializacién docente
e investigadora (de acuerdo con los criterios establecidos por el Protocolo) y
dedicacién en horas a las actividades formativas del titulo.

En tercer lugar, se incluye el profesorado asignado al Grado del resto de los
departamentos implicados en la docencia, asi como las materias de las que son
responsables. De igual manera que en el punto anterior, se incluye su categoria
docente, experiencia docente e investigadora y su dedicacion en horas al titulo.
Por ultimo, en el apartado relativo al TFG y siguiendo las indicaciones de la
comisién, se corrige el nUmero de horas dedicadas a la tutorizacion por cada
profesor.
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Por lo tanto, queda incluido, tal y como indica la comisién, en la memoria todo el
personal docente asignado al titulo para hacer frente al incremento de la oferta y todas
las materias que conforman el titulo.

Las horas previstas para direccion de TFG (240) deben incrementarse, ya que resultan
insuficientes para 80 plazas de nuevo ingreso solicitadas.

Siguiendo las indicaciones de la Comisién, y como se ha comentado anteriormente, se
ha incrementado de 3 a 4 horas el nimero de horas del profesor dedicadas a cada
alumno para que resulten suficientes para cubrir las 80 plazas de nuevo ingreso
solicitadas.
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Contestacion al Informe provisional de la Fundacidon para el Conocimiento
Madri+d, de fecha 28/01/2020, indicando como se han abordado los
aspectos que deben ser modificados.

ASPECTOS A SUBSANAR
Los nuevos cambios se reflejan en color rojo

CRITERIO 6. PERSONAL ACADEMICO

Se debe proporcionar informacidn especifica (niumero, perfil, especializacion docente e
investigadora y dedicacién en horas a las actividades formativas del titulo) sobre el
profesorado previsto para impartir docencia en el Grado, explicitando también tanto el
numero de grupos como la dedicacién por parte de cada profesor a la tutorizacion de
Practicas Externas y TFG, de forma que se garantice la suficiencia del profesorado
propuesto habida cuenta del aumento solicitado de 50 a 80 plazas de nuevo ingreso.

Taly como indica el protocolo de verificacidn y de acuerdo con la reuniéon mantenida en
la Fundacién para el Conocimiento el 6 de febrero de 2018 se ha incorporado la
informacién sobre el numero, perfil (con indicacién de los departamentos/areas de
conocimiento responsables de las asignaturas), especializacién docente e investigadora
(numero de quinquenios y sexenios del profesorado) y dedicacién en horas de los
distintos perfiles al titulo.

Habida cuenta del aumento de plazas se prevé abrir 2 grupos de docencia (uno mas del
ya existente) para cada asignatura (excepto légicamente las optativas) sin perjuicio de
gue haya asignaturas, como por ejemplo en los ultimos cursos, en las que finalmente no
sea necesario abrir ese segundo grupo. El nimero de ECTS asignados ya estaba
calculado, precisamente, teniendo en cuenta la apertura de ese segundo grupo (por
ejemplo, la asignatura Fundamentos de Administracién de Empresas tiene 12 ECTS
ASIGNADOS = 6 ECTS X 2 GRUPOS) y el numero de profesores asignados por cada
departamento a la docencia de las asignaturas de las que son responsables garantiza,
por lo tanto, la suficiencia de profesorado.

Se debe garantizar que las Préacticas Externas en empresa se puedan realizar en inglés.

En primer lugar, hay que tener en cuenta que las Practicas Externas tienen caracter
optativo y no tendran que cursarlas todos los alumnos matriculados. Este hecho
permitird ajustar la oferta de plazas a la demanda de alumnos en funcién del
aprovechamiento académico de los alumnos a lo largo de sus estudios. En cualquier
caso, laintencion de la UC3M es ofrecer las practicas a todos los alumnos que lo deseen.

Actualmente, la Universidad, en los campos de conocimiento del Grado en proceso de
verificacion tiene suscritos convenios con una amplia relacién de empresas. Se ha
incluido en el Criterio 6 (Optatividad) de la memoria una relacién completa de los
mismos en los que los alumnos han realizado practicas en empresa en los ultimos cursos
académicos. Muchas de estas empresas son multinacionales, lo cual permite garantizar,
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en su caso, que estas practicas se puedan realizar en inglés, ya que es la lengua habitual
de trabajo en dichas multinacionales

Se debe especificar y justificar que el profesorado encargado de la tutorizacion de las
practicas externas “ERP” (12 ECTS, optativos) tiene un perfil que le capacita para llevar
a cabo dicha tutorizacién.

Se ha incluido en el Criterio 6 (Optatividad) el perfil de los profesores que se encargaran
de la tutorizacion de las PE.

RECOMENDACION

CRITERO 5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

La defensa y evaluacién del Trabajo Fin de Grado debe de ser individual, sin
excepcionalidades. Se recomienda incluir en la Memoria aquellas circunstancias que
conferirian el caracter excepcional del sistema de evaluacion alternativo que se propone
para el TFG.

El Art. 12.3 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la
ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales establece que “Las ensefianzas de
Grado concluirdn con la elaboracion y defensa de un trabajo de fin de Grado”.

Por otra parte, en la pagina 25 del Protocolo de la Fundacién Madrid+d se comenta lo
siguiente: “La realizacién de TFG/TFM constituye una actividad formativa que debe
contemplarse en el computo de los ECTS del plan de estudios. Aunque el TFG/TFM se
realice en equipo, debe defenderse y evaluarse de manera individual. La defensa de los
TFM sera publica, ante un tribunal universitario”

Por lo tanto, para garantizar que esto se cumple adecuadamente en este Titulo, se
elimina la AF5 y se redefine la AF4 (Realizacién del Trabajo Fin de Grado), se aclara la
descripcién de los Sistemas de Evaluacidon SE4 (Evaluacién del Tutor del TFG) y SE6
(Evaluacion Final del TFG).
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41 Vias, requisitos de acceso y perfil de ingreso recomendado. Sistemas de
informacion previa a la matriculacion y procedimientos accesibles de acogida y
orientacion de los estudiantes de nuevo ingreso para facilitar su incorporacion a la
universidad y la titulacion

Vias y requisitos de acceso

La mayoria de estudiantes que son admitidos en los estudios de Grado de las
Universidades espanolas provienen de Bachillerato espanol. De ahi que se resalten las
vias y los requisitos de acceso y admisién de estos estudiantes en primer lugar, aunque
sin dejar por ello de mencionar al resto de colectivos de estudiantes.

En particular, la Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la Mejora de la Calidad
Educativa (LOMCE) modificd los requisitos de acceso y admision a las ensefianzas
oficiales de Grado. La implantacion del calendario de esta regulacién ha quedado sin
embargo suspendida hasta la entrada en vigor de la normativa resultante del Pacto de
Estado social y politico por la educacién, de acuerdo con el Real Decreto-ley 5/2016 de
9 de diciembre. En esta linea, la Evaluacion del Bachillerato para el Acceso a la
Universidad (en adelante EvAU) regulada por la LOE, Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo,
no es necesaria para obtener el titulo de Bachiller y se realizard exclusivamente para el
alumnado que quiera acceder a estudios universitarios. Esta prueba es similar a la hasta
ahora vigente PAU o Prueba de acceso a la Universidad también conocida como
Selectividad, y se ha desarrollado en la Orden Ministerial 1941/2016 de 22 de diciembre
y en Madrid se concreta en la Orden autonémica 47/2017, de 13 de enero, asi como en
el Acuerdo de las Universidades Publicas de Madrid sobre procedimientos de admision
para estudiantes con el titulo de Bachiller, equivalente u homologado, para el curso
2017/18. Ver mas informacion en:

http://www.uc3m.es/ss/Satellite/Grado/es/TextoDosColumnas/1371228713047/

Segun esta regulacién, la prueba de evaluacidn para el acceso, en su bloque obligatorio,
versard sobre las materias troncales generales cursadas del bloque de asignaturas
troncales de 22 curso de Bachillerato. Ademas, en su bloque voluntario, el estudiante
podrd presentarse a examen de hasta 4 materias mas, que podrdn ser materias de
opcién o de modalidad, cursadas o no cursadas.

Con caracter general, es requisito indispensable para acceder al Grado encontrarse en
posesién del titulo de Bachillerato, espafiol (ya sea LOE, LOMCE o anteriores),
internacional, europeo o de otros paises extranjeros siempre que estén homologados,
o bien estar en posesién de un diploma de ciclo formativo.

Para el curso 2017-18 la UC3M vy el Distrito de Madrid contemplan en su procedimiento
de admisidn la adjudicacion de plazas en los Grados en funcién de la Nota de Admisidn
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del estudiante que podra alcanzar 14 puntos y que serd resultante por un lado de la
suma de la Calificacién de Acceso a la Universidad (CAU) -que puede alcanzar hasta 10
puntos-, y por otro lado, la ponderacién de diferentes aspectos, normalmente
calificaciones obtenidas en la EVAU o pruebas de acceso similares -que pueden sumar
los 4 puntos adicionales-.

La CAU o calificacidon de acceso serd diferente segln el titulo de Bachillerato -LOE,
LOMCE o anteriores- o diploma de ciclo formativo, asi como también dependera de su
procedencia — Bachillerato espafol, internacional, europeo o de otros paises
extranjeros-. De este modo, dicha nota de acceso podra consistir en la calificacién final
de Bachillerato -60%- mas la calificacién del bloque obligatorio de la EvAU-40%-, la nota
media del ciclo formativo (estudiantes de FP), la nota reflejada en la credencial
(estudiantes con bachillerato internacional o europeo o de paises con convenio de
reciprocidad), o bien la nota media de los estudios cursados por estudiantes con
Bachilleratos extranjeros homologados que cumplan requisitos de acceso en sus
sistemas educativos.

Por su parte, la ponderacion de materias para mejorar la nota de admisién podra tener
lugar a partir de las calificaciones de hasta 2 materias superadas en la anterior Prueba
de Acceso PAU, hasta 2 materias de la actual EVAU, ya sean de opcidon o de modalidad,
cursadas o no cursadas en Bachillerato, o también materias de pruebas equivalentes
realizadas en la UNED o en los sistemas educativos de procedencia. En concreto, se
propone que las ponderaciones para mejorar la nota de admisién en este Grado sean
mayores en:

Matematicas aplicadas a las Ciencias Sociales, Matematicas Il, Economia de la Empresa,
Geografia, Fisica y Dibujo Técnico

Perfil de ingreso recomendado:
A la vista de las vias y requisitos de acceso anteriores, parece muy recomendable que el

alumno que ingresa en este Grado haya cursado bien la modalidad de Bachillerato de
Ciencias Sociales, bien la modalidad de Bachillerato de Ciencias (0, en su caso, unas

modalidades equivalentes de Bachillerato o similares en cuanto a las materias cursadas

cuando el estudiante provenga de otros sistemas educativos no espafoles)

Como se ha visto en apartados anteriores de la memoria, este grado que se propone
combina el aprendizaje de conocimientos propios de la tecnologia digital (con base en
las ciencias basicas -matematicas, estadistica- y su desarrollo en aquellas ramas propias
de las nuevas TICs - lenguajes de programacién, sistemas de informacion, desarrollo de
software, hardware, tecnologias de la comunicacién, analisis de datos, etc-), con
conocimientos del area de Management/Business (estrategia, gestion de operaciones,
contabilidad, finanzas, marketing, recursos humanos, e-business...).

De ahi que el perfil de ingreso recomendado se centre en los Bachilleratos mencionados
en Ciencias Sociales y en Ciencias donde se obtiene una formacién de caracter especifico
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en estos ambitos, que desarrollan los conocimientos y las competencias
correspondientes y preparan en mejor medida a los estudiantes para su acceso a estos
estudios de la rama de Ciencias Sociales con un cierto perfil tecnoldgico.

En estos Bachilleratos, de acuerdo con la normativa espafiola, los alumnos deben cursar
en el conjunto de los dos cursos materias troncales tales como: Filosofia, Lengua
Castellana y Literatura, Matematicas |l, Matematicas aplicadas a las Ciencias Sociales,
Economia, Economia de la Empresa, Fisica o Geografia entre otras. Se trata pues de
materias que, en buena parte, estan claramente vinculadas al curriculum del plan de
estudios del Grado, por la base que proporcionan al estudiante interesado en acceder al
mismo.

Junto a los estudiantes de Bachillerato, el otro grupo de acceso principal a los Grados es
el de los estudiantes de Formacion Profesional. Ya no existe una preferencia de
determinados ciclos formativos en el acceso a los grados de conformidad con la rama a
la que se adscriben. No obstante, del conjunto de Ciclos Formativos de Grado Superior
y familias profesionales, para este titulo, se presentan como las mas recomendables en
el perfil de ingreso los pertenecientes a las siguientes familias profesionales:

¢ Familia profesional de Administracion y Gestidn, especialmente el ciclo
formativo de Técnico Superior en Administracion y Finanzas.

¢ Familia profesional de Comercio y Marketing, especialmente los ciclos
formativos de Comercio Internacional, Gestién comercial y marketing.

¢ Familia profesional de Informatica y Comunicaciones, especialmente los ciclos
formativos de Técnico Superior en Administracion de Sistemas Informaticos en
red, desarrollo de aplicaciones multiplataforma y desarrollo de aplicaciones
web

Todo ello, sin perjuicio de que, los alumnos procedentes de otros ciclos formativos
podran acceder igualmente; en este supuesto, los estudiantes tendran un bagaje
académico menos afin al grado y es probable que ello les obligue a prestar una mayor
dedicacién y esfuerzo durante el progreso de su carrera.

Puestos a destacar algin contenido competencial idéneo en relacién con el perfil de
ingreso, el alumno deberia tener una buena formacion previa en Historia, Economia,
Geografia, Matematicas y Lengua. Son muy apreciables actitudes personales de
iniciativa, trabajo en equipo, organizacion personal del trabajo, capacidad de
abstraccion, pensamiento critico v responsabilidad e interés por la aplicacion practica
de los conocimientos para la resolucidon de problemas reales asi como un alto nivel de
competencia en habilidades directivas y gestion tecnoldgica.

Finalmente, la Universidad imparte el grado solo en opcidn inglés, es decir, que los
alumnos deben realizar sus 240 créditos en este idioma. Por ello, los alumnos deberan
demostrar un buen nivel de competencias linglisticas en inglés equivalente al nivel B2

en el Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas, dado que se va a recibir
la docencia en dicho idioma y se va a trabajar con textos, materiales, ejercicios etc.
absolutamente eninglés.
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Sistemas de informacion previa a la matriculacion y procedimientos accesibles de
acogida y orientacion de los estudiantes de nuevo ingreso para facilitar su
incorporacion a la Universidad y la titulacion

Los sistemas de informacidén, acogida y orientacion se planifican desde los
Vicerrectorados de Estudios y de Estudiantes con amplia colaboracidon y participacion de
los Centros, Facultades y Escuela y de los servicios universitarios de apoyo.

A. Sistemas de informacion

- Informacion Web: Espacio especifico para futuros estudiantes al que se accede
desde la pagina principal (http://www.uc3m.es) con informacion detallada sobre el
modelo de universidad, la oferta académica, la selectividad, la admision y matricula,
los servicios disponibles, etc. Las paginas Web de la universidad funcionan bajo el
gestor de contenidos “oracle portal”, lo que permite una facil modificacion, evita
enlaces perdidos y ofrece un entorno uniforme en todas las péaginas al nivel doble A
de acuerdo con las Pautas de Accesibilidad de Contenidos Web, publicadas en mayo
de 1999 por el grupo de trabajo WAI, perteneciente al W3C (World Wide Web
Consortium).

- Informacion personalizada: Existe un servicio de informacion y atencién a futuros
estudiantes con puntos de atencién personal (front-office), por teléfono y correo
electrénico:

- Teléfono 91 624 6000 de atencién a futuros estudiantes.

- Cuenta de correo futurosestudiantes@uc3m.es

- Informacién y atencidon presencial. Existen cuatro oficinas de atenciodn,
denominadas “Punto de Informacion del Campus”: dos en Getafe, una en
Colmenarejo y otra en Leganés. Orgdnicamente, estas oficinas dependen de las
Oficinas de Alumnos, y son el centro de atencidn administrativa para la
comunidad universitaria.

- Ferias educativas, visitas y recepciones de centros: La Universidad participa en las
ferias educativas mas relevantes de Espaia (AULA) y del extranjero. Ofrece ademas
a los estudiantes de secundaria un programa de visitas con la posibilidad de que un
equipo de informadores y profesores se desplace al centro de secundaria para
explicar las ventajas de los estudios universitarios y las caracteristicas de la
Universidad Carlos lll, o bien de que sean los estudiantes del centro los que acudan
al campus, para conocer de cerca sus instalaciones.

B. Sistemas de acogida

Desde el Vicerrectorado de Estudiantes, y en colaboracién con los Decanos y Director de
los Centros y el Vicerrectorado de Estudios, se organiza un programa de bienvenida, el
PROGRAMA BIENVENIDOS, en el mes de septiembre antes del inicio del curso
académico, cuyos destinatarios son los alumnos de primer curso de cualquier titulacién
(http://portal.uc3m.es/portal/page/portal/conocenos/nuestros estudios/bienvenidos)
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Los objetivos que persigue este programa son los siguientes:

- Facilitar la integracién de los alumnos de nuevo ingreso en la vida universitaria

- Informar sobre las principales novedades del Espacio Europeo y la implantacién
de los nuevos planes de estudio

- Favorecer el conocimiento de la organizacion docente y administrativa de la
Universidad, asi como de los principales puntos de servicio y atencién al alumno.

- Favorecer las buenas practicas de estudio desde el inicio.

- Dar a conocer entre los estudiantes los servicios universitarios (Espacio
estudiantes, Biblioteca, Aulas informaticas, intranet y aula virtual), y muy
especialmente los servicios de apoyo, orientacidn y tutorizacién, asi como en su
caso los cursos de apoyo en determinadas materias: matematicas, fisica,
matematicas aplicadas...

Completan el programa actividades de participacion, visita a las instalaciones y otros
eventos como el encuentro cultural deportivo “Vive la Universidad” y la Mini feria de
Asociaciones estudiantiles.

C. Sistemas de Orientacion

- Talleres de Selectividad y Titulaciones: mediante estas jornadas se trata de asesorar
a los estudiantes de secundaria sobre las Pruebas de Acceso a la Universidad y
orientarles en la eleccién de su futuro profesional.

- Jornadas de puertas abiertas para los estudiantes y sus familias: Actividad dirigida a
familias y estudiantes que han cursado 22 de Bachillerato o Ciclos Formativos de
Grado Superior, con el objetivo de dar a conocer las caracteristicas de la titulaciones
qgue imparte la UC3M (competencias, perfil de ingreso y egreso, resultados del
aprendizaje y sistemas de evaluacion) y las instalaciones y servicios de los campus.

D. Estudiantes de necesidades especiales
La Universidad Carlos Ill de Madrid ofrece los sistemas y servicios de informacidn previa

a la matriculacién, y de acogida y orientacion a estudiantes de nuevo ingreso con
necesidades especiales que se recogen en el Programa de Integracion de Estudiantes
con Discapacidad (PIED).

1. Sistemas de informacion y atencidn a estudiantes de necesidades especiales

- Informacién y atencion personal: presencial (talleres en centros, telefénica 'y
mediante correo electronico (integracion@uc3m.es)

- Informacién web con informacidn especifica: acceso y matricula para estudiantes
con discapacidad_
http://www.uc3m.es/ss/Satellite/ApoyoEstudiante/es/TextoMixta/137121994863
6/

- Informacidn y asesoramiento a Equipos de Orientacion y estudiantes de centros de
secundaria sobre las adaptaciones o apoyos necesarios para la realizacion de las
Pruebas de Acceso a la Universidad.
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- Informacion y orientacion a futuros estudiantes y sus familiares sobre condiciones
especificas para acceso y la matricula.

- Apoyo en la realizacidn de la matricula: procedimientos, orientacién para la
seleccién y organizacién de asignaturas, etc.

2. Sistemas de acogida y orientacion a estudiantes de necesidades especiales

- Reunidén informativa en cada Campus.

- Entrevista personal: bienvenida, informacidn de recursos y servicios y valoracion de
necesidades (elaboracién de plan personalizado de apoyo).
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4. STUDENT ACCESS AND ADMISSIONS

41 Access process and requirements and recommended incoming student profile.
Information systems prior to enrollment and accessible procedures for reception and
orientation of new incoming students to facilitate incorporation into the University and

degree programs

Access process and requirements

The majority of students accepted into Bachelor degree studies in Spanish universities
come from the Spanish Baccalaureate. The access requirements and admission process
for these students is detailed in the following, with reference as well to students coming

from other types of program.

Specifically, Organic Law 8/2013 of December 9, on the Betterment of Educational
Quality (initialed LOMCE in Spanish) modified the access and admission requirements
for official bachelor’'s degree studies. However, the implementation of the calendar in
this regulation was suspended until the resulting regulation from the social and political
Government Pact for Education, in accordance with Royal Decree —law 5/2016 of
December 9. Accordingly, the Evaluation of the Baccalaureate for University Access
(hereafter EVAU) regulated by the LOE, Organic Law 2/2006 of May 3, is not necessary
to obtain the Baccalaureate diploma and will be taken solely by those students who wish
to access university studies. This access examination is similar to a previous exam known
as PAU, or the University Entrance Exam, also known as Selectividad. The foregoing is in
accordance with the Ministerial Order 1941/2016 of December 22 and in Madrid it is
specified in Autonomous Order 47/2017 of January 13, as well as in the Agreement of
Madrid Public Universities regarding admission procedures for students holding the
Baccalaureate diploma, its equivalent, or one accredited for academic year 2017/2018.

See more information:

https://www.uc3m.es/Admision

According to this regulation, the obligatory section of the entrance exam will be on the
general core subjects studied in the core block during the second year of Baccalaureate.
In addition, in the voluntary section, a student can be examined on up to four additional

subjects, which can be optional subjects or of the modality taken or not taken.
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In general terms, an indispensable requirement for admission into a Bachelor’s degree
program is holding a Baccalaureate diploma, be it Spanish (LOE, LOMCE or a prior one),
International, European, or from another foreign country that is accredited, or holding

a diploma of vocational training.

In the admission process, UC3M and the district of Madrid award places according to
the University Access Examination Score, in which a student can be awarded up to 14
points and that will be the result, on one hand, of the total of University Access score
(CAU), which can be up to 10 points. On the other hand, different aspects are weighted,
usually grades obtained in the EVAU or similar entrance/access exams, which can add up

to 4 additional points.

The CAU or entrance/access score will be different according to the Baccalaureate
diploma -LOE, LOMCE or prior ones- vocational training, as well as depending on its
origin—Spanish, International, European or that of another foreign country. Accordingly,
said access score could consist of the final Baccalaureate grade-60%- together with the
grade from the obligatory section of the EVvAU-40%, the grade average from professional
training (FP students), the grade reflected in their academic credentials (students with
international or European Baccalaureate with reciprocal agreements), or the grade
average of studies from an accredited foreign Baccalaureate that meets access

requirements in their own educational systems.

The weighting of subjects to improve the admission score can be done based on the
grades of up to two subjects passed in the previous University Access Exam, PAU, or up
to two subjects in the current EVAU, whether optional or of a taken/not taken modality
in Baccalaureate, or subjects from equivalent exams taken at the UNED, or in their own
educational systems. Specifically, it is proposed that the weightings to improve an
admission score be greater for: Social Sciences, Mathematics Il, Business Economics,

Geography, Physics and Technical Drawing.
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Incoming student profile

In view of the above routes and access requirements, it seems highly recommended that
the student entering this Degree has completed either the Bachelor of Social Sciences
modality, or the Baccalaureate of Sciences modality (or, where appropriate, some
modalities Baccalaureate equivalents or similar in terms of subjects taken when the

student comes from other non-Spanish educational systems)

As it has been seen in previous sections of the report, this proposed degree combines the
learning of knowledge of digital technology (based on basic sciences - mathematics,
statistics) and its development in those branches of the new ICTs - programming
languages, information systems, software development, hardware, communication
technologies, data analysis, etc-), with knowledge of the Management / Business area
(strategy, operations management, accounting, finance, marketing, human resources, e-

business ...).

Hence, the recommended admission profile is focused on the Baccalaureate mentioned
in Social Sciences and Science where specific training is obtained in these areas, which
develop the corresponding knowledge and skills and better prepare students for their
access to these studies of the branch of Social Sciences with a certain technological

profile.

In these Baccalaureates, in accordance with Spanish regulations, students must take core
courses such as: Philosophy, Spanish Language and Literature, Mathematics II,
Mathematics applied to Social Sciences, Economics, Business Economics , Physics or
Geography among others. It is therefore a matter that, in good part, is clearly linked to
the curriculum of the Degree curriculum, by the basis that they provide to the student

interested in accessing it.

Together with the Baccalaureate students, the other main access group to the Grades is
that of the Vocational Training students. There is no longer a preference for certain
training cycles in accessing the degrees of conformity with the branch to which they are
attached. However, for the group of Higher Degree Formative Cycles and professional
families, for this title, those belonging to the following professional families are presented

as the most recommended in the income profile:

¢ Professional Family of Administration and Management, especially the training cycle of

Senior Technician in Administration and Finance.
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e Professional Family of Commerce and Marketing, especially the training cycles of

International Commerce, Commercial Management and Marketing.

e Professional family of Informatics and Communications, especially the training cycles of
Senior Technician in Network Computer Systems Administration, cross-platform

application development and web application development

All this, notwithstanding that, students from other training cycles may also access; In this
case, students will have an academic background less related to the degree and it is likely
that this will force them to give more dedication and effort during the progress of their

career.

To highlight some suitable competency content in relation to the entry profile, the
student should have a good previous training in History, Economics, Geography,
Mathematics and Language. Personal attitudes of initiative, teamwork, personal
organization of work, capacity for abstraction, critical thinking and responsibility and
interest in the practical application of knowledge to solve real problems as well as a high
level of competence in managerial skills are very appreciable and technological

management.

Finally, the University teaches the degree only in English, that is, students must complete
their 240 credits in this language. Therefore, students must demonstrate a good level of
English language skills equivalent to level B2 in the Common European Framework of
Reference for Languages, given that they will receive teaching in that language and will

work with texts, materials , exercises etc. absolutely in english.
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Information systems prior to enrollment and accessible processes for reception and
orientation for new incoming students to facilitate incorporation into the University

and degree program.

The information, reception and orientation systems are programmed by the Office of
the Vice-rector of Academic Affairs and the Office of the Vice-rector of Student Affairs,
in addition to extensive collaboration and support from the Departments, Faculties and

Schools and University support services.

A. Information Systems

- Web Information: A specific space for future students, which can accessed from

the main webpage (http://www.uc3m.es) with in-depth information about the

university model, the academic offering, Selectividad, admissions and
enrollment, available services, etc. The University Web is under the content
management “Web Centre Site”, which enables easy modifications, prevents lost
links, and provides a uniform environment in all its pages at AA level in
accordance with the Guidelines for Accessible Webpage Content, published in
May 1999 by the work group WAI, pertaining to the W3C (World Wide Web

Consortium).

- Personalized information: There is an information service and attention for
future students at on-site front offices, as well as by phone and email:
o Telephone: 91 624 6000 Future student attention and information.

o Email futurosestudiantes@uc3m.es

o On-site attention and information: There are four front offices, called
“Punto de Informacion del Campus”: two in Getafe, one in Leganés, and
one in Colmenarejo. These offices are under the auspices of the Student
Offices and are centers for administrative information for the entire

University Community.
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- Education fairs, information sessions and guided campus tours: The University
participates in the most important education fairs in Spain (in Madrid at AULA
and in different provinces) as well as abroad. In addition, it offers information
sessions to secondary students and the option for a team of final year students
and faculty members to visit their schools to explain the University’s academic
offer and the features of Universidad Carlos Il de Madrid. There are also guided

tours of the Campus to get to know the University facilities first hand.
B. Systems for reception of students

The Office of the Vice-Rector for Student Affairs, in collaboration with the Deans and
Directors of Schools, and the Office of the Vice-Rector for Academic Affairs, organize a
program of reception functions in September, THE WELCOME PROGRAM before the
start of the academic year. The program is held for first-year students of any degree

program

https://www.uc3m.es/ss/Satellite/ApoyoEstudiante/es/TextoDosColumnas/13712341
32151/Jornadas de Bienvenida

The goals of this program are as follows:

- Helping new incoming students settle into university life
- Informing new students about UC3M bachelor degree program methodology

- Helping familiarize students with the University’s educational and administrative
organization and the main points of student service
- Promoting good study habits from the start

- Familiarizing students with the university services (Students’ Space, the library,
computer rooms, Intranet and the virtual classrooms) and in particular, the
support, orientation and tutoring services, along with support courses for certain
subjects such as mathematics, physics and applied mathematics
Rounding out the foregoing is a program of participative activities, a visit to university
facilities and other events such as the cultural and sport meet entitled “Vive la

Universidad” and the Mini-Fair of Student Associations.
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C. Orientation Systems

Workshops on the University Entrance/Access Exam and Degree Programs: In
these sessions, students are given advice and guidance about the university
access exams and their choice of study for their professional future. Booths are
set up according to study areas so that faculty on hand can field questions from
students for the different programs and thereby help them make the optimal

choice.

Open house sessions for students and their families: This activity is geared toward
families of students and the students themselves who have completed their
second year of Baccalaureate or Higher Vocational Training. Its purpose is to
inform them about the different features of the UC3M degree programs
(competences, incoming student profile, graduate profile, learning outcomes

and evaluation systems) and the campus facilities and services.

D. Students with disabilities and/or special needs for academic support

Universidad Carlos lll de Madrid provides information systems and services prior to

enrollment, reception and orientation for incoming students with disabilities and/or

special needs for academic support.

1. Information systems and attention for students with special needs

Specific information services for students with disabilities or special needs in the
secondary  schools in the university  orientation workshops.
(integracion@uc3m.es)

Webpage with information on specific access conditions and enrollment for

students with disabilities

http://www.uc3m.es/ss/Satellite/ApoyoEstudiante/es/TextoMixta/137121994
8636/

Information and advice to Orientation Teams and high school students about the

adaptations or supports necessary to carry out the University Access Tests.
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= Information and guidance to future students and their families about specific

conditions for access and enrollment.

= Supportin the realization of the registration: procedures, orientation for the

selection and organization of subjects, etc.

2. Reception and guidance systems for students with special needs

- Informative meeting in each Campus.
- Personal interview: welcome, information on resources and services and

assessment of needs (elaboration of personalized support plan).
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10.1 Cronograma de implantacion y extincion

Cronograma de implantacion

GRADO EN EMPRESA Y TECNOLOGIA

18/19 19/20 20/21 21/22
19 curso 10 y 20 10, 20 vy 10, 20, 30
curso 30 curso. y 49 curso.

Curso de implantacion

2018/2019

csv: 273532269745786896670978
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7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

7.1 Justificacion de la adecuacion de los medios materiales y servicios disponibles
7.1.1 Medios materiales y recursos disponibles en la universidad

e Aulas docentes e informaticas
La Universidad Carlos |l de Madrid ha impulsado desde su creacién la mejora continua

de las infraestructuras necesarias para la docencia y la investigacion.

A continuacidn se indican los espacios directamente destinados a aulas de clase y aulas
informaticas, asi como las aulas de grados, y aulas magna. Todas las aulas de la
universidad estdn dotadas de PC y de sistema de videoproyeccion fija que se maneja de
forma centralizada e incluye la posibilidad de proyectar desde PC, DVD, y la conexién a
la red de datos; todo ello ademas de la pizarra. El aula dispone de una toma secundaria
de VGA adicional, para que el profesor pueda utilizar su portatil y visualizar sus
contenidos a través de la pantalla. Dentro del plan plurianual de inversiones, la
Universidad ha dotado las aulas de un mobiliario mas flexible para las clases en grupos
con diferente metodologia docente de los nuevos grados. Ademas se esta acometiendo
un plan de renovacion de equipamiento audiovisual de las aulas docentes, consistente
en la renovacion de proyectores con la implantacion de tomas HDMI, en distintas fases.
En algunas aulas se ha instalado refuerzo sonoro, asi como camaras para la realizacion
de videoconferencia. También se han dotado aulas en cada campus con sistema de
grabacion de clases, dentro de la linea de mejora docente en la que esta inmersa la
universidad.

Asimismo, la universidad dispone de espacios de trabajo para los estudiantes para
facilitar la interaccién entre los estudiantes y el trabajo en grupo: boxes de trabajo,
espacios con bancos de trabajo, en los cuales los alumnos pueden interactuar y trabajar
de forma colaborativa.

AULA INFORMATICA 542 15 2200 20 2576
AULA DE DOCENCIA 29 2309 | 146 | 11777 | 79 8218 | 254 | 22304
AULA MAGNA 1 286 1 413 1 1200 3 1899
AULA MULTIMEDIA 3 295 3 181 6 476
SALON DE GRADOS 2 240 1 188 1 205 4 633
TOTALES 38 3377 | 166 | 14873 | 104 | 12380 | 308 | 30630
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La Universidad dispone de aproximadamente 1000 PCs en sus aulas informaticas, para
tareas de docencia y realizacion de practicas y trabajos libres de los alumnos en horario
de 9 a 21 horas, ofreciendo unas 70.000 horas-PC por semana. Existen puestos de
trabajo con Windows y con Linux Ubuntu. Desde cada puesto se ofrece acceso libre a
Internet, el uso de los programas mas habituales de ofimatica y el software especifico
de docencia, facilitando a los alumnos la realizacidén de practicas y otros trabajos del
ambito académico. Dentro del plan plurianual también se han creado aulas mas
polivalentes con un equipamiento diferente y sistemas para conexion de ordenadores
portatiles.

Como se ha indicado, todos los PCs de las aulas tienen acceso a Internet y estan
equipados con software basico: diferentes navegadores, paquetes ofimaticos, lectores
PDF, compresores, etc. y software especifico relacionado con la docencia impartida que
se renueva con caracter anual: Autocad, Solidedge, Ansys, Matlab, son algunos
ejemplos.

Las aulas Informaticas estan dotadas de proyeccién fija y pantalla robotizada por si fuera
necesaria su utilizacién por el profesor. Asimismo, la universidad ha desarrollado un
sistema de aulas virtuales para facilitar a los alumnos el uso de software de docencia
desde sus propios ordenadores y esta avanzando en la adquisicién de licencias de
software que facilite su uso a los alumnos también fuera de las aulas informaticas (Office
365 y Matlab entre otros). Estas iniciativas van en la linea de acercar las aulas
informaticas al propio PC del alumno.

e Biblioteca y recursos electronicos
La Universidad cuenta con cinco bibliotecas en sus diferentes Campus, que se configuran

como Centros de recursos para el aprendizaje y la investigacidn, en las que se integran

recursos y servicios de diverso tipo, todos ellos orientados a las finalidades indicadas.

PUESTOS DE PUESTOS
ESTUDIO / SUPERFICIE PUESTOS INFORMATICOS

BIBLIOTECAS TRABAJO M2 MULTIMEDIA AULAS

Ciencias Sociales y Juridicas
(Getafe) 746 6.500 65 24

Humanidades,
Comunicacion y
Documentacion (Getafe) 588 4.460 65 30

Escuela Politécnica
(Leganés) 928 9.000 77 80

Menéndez Pidal
(Colmenarejo) 595 4.200 48 60

Madrid-Pta. de Toledo 30 160 10 --
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Total 2.887 24.320 265 194

Total puestos informaticos 459
N2 de alumnos por puesto 6,4
WIFI En todos los edificios

Como centros de recursos para el aprendizaje, las bibliotecas de la universidad disponen
de puestos informaticos y salas de trabajo en grupo para los estudiantes. Conviene

resaltar que todos sus edificios, como el resto de instalaciones universitarias, tienen
conexidén inaldmbrica (wi-fi) lo que ha favorecido la puesta en marcha del préstamo de
portatiles a los alumnos. Asi mismo las bibliotecas tienen diversos tipos de recursos
audiovisuales y dentro de las bibliotecas se encuentran también los centros de recursos
para el aprendizaje de idiomas de la Universidad.

Todos los estudiantes de Grado pueden acceder a cualquiera de las bibliotecas de los
otros Campus o estudios en las mismas condiciones, asi como recibir en su biblioteca
libros de las restantes que sean de su interés. Se trata de favorecer asi el intercambio de
fondos bibliograficos en un ambito cada vez mas multidisciplinar.

Aparte del medio millon de ejemplares impresos que alberga la coleccién de la
biblioteca, ésta se ha dotado en los uUltimos afios de una coleccidn electrénica a texto
completo de 100.000 libros y revistas, sin olvidar las usuales bases de datos referenciales
o factuales. Todo ello facilmente localizable gracias al actual buscador de contenidos.
También puede acceder directamente a todos los recursos en:

http://yj4gl8ww9p.search.serialssolutions.com/?L=YJ4AGL8EWW9P&tab=ALL

La bibliografia recomendada por los profesores en sus asignaturas y publicada en los

Programas de estudio es actualizada y completada anualmente y se encuentra
disponible y accesible a través del catalogo en linea asi como a través de la plataforma
de docencia: Aula Global. Puede acceder en:
http://biblioteca.uc3m.es/uhtbin/cgisirsi/0/0/uc3m/1/73/X

Ademas, los fondos especializados y de investigacion son seleccionados por los
Departamentos para su adquisicién en base al presupuesto dotado por la Universidad y
son accesibles tanto a profesores como a estudiantes.

La Biblioteca realiza Guias tematicas de informacién especializada por area de
conocimiento para facilitar el acceso a los recursos asi como para la realizacién del
Trabajo Fin de Grado y Fin de Master. Puede acceder en:

http://uc3m.libguides.com/guias tematicas
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Merece especial alusién el Centro de Documentacidon Europea, localizado en Ia
Biblioteca de Ciencias Sociales y Juridicas (Getafe) que cuenta con una rica coleccién
especializada, asi como con una seccién de referencia centrada en temas de la Unién
Europea.

En las mismas instalaciones, también destaca la recién incorporada coleccion de 75.000
volumenes proveniente de la Biblioteca de Ciencias Sociales del antiguo Centro de
Estudios Avanzados en Ciencias Sociales (CEACS) del Instituto Juan March,
principalmente dedicada a la ciencia politica y la sociologia y con un fuerte perfil
internacional.

La coleccion electrénica a texto completo se ve incrementada gracias al Repositorio
institucional (e-Archivo) que reune publicaciones académicas tales como tesis,

proyectos fin de carrera, documentos de trabajo, comunicaciones o ponencias y
articulos o monografias libres de derechos. Puede acceder en: http://e-
archivo.uc3m.es/

También la Biblioteca y el servicio de informatica facilitan la edicidn digital de las revistas
cientificas de la Universidad.

La biblioteca prepara e imparte las clases practicas de la asignatura transversal Técnicas
de Busqueda de Informacién, en la que se explica al alumno la metodologia de
localizacion de recursos y se le muestra el acceso a la informacion en formato
electroénico.

Asimismo, se ha creado la Unidad de Tecnologia Educativa e Innovacion Docente (UTEID)
cuyas acciones estan centradas en el apoyo a las iniciativas dentro de la Convocatoria
de Innovacién Docente de la UC3M: Cursos Cero 2013-2014 y creacién de MOOC
(Massive Open Online Course).

En esta linea, la Universidad participa en OCW (Open Course Ware o Materiales de
estudio en abierto) dentro de la Red de Universia como parte del proyecto iniciado por
el MIT, desde donde se gestionan las convocatorias y publican los cursos en abierto de
los profesores de nuestra Universidad.

Mas informacidn en: http://biblioteca.uc3m.es

e Accesibilidad
Finalmente, la Universidad ha puesto en marcha desde hace afios diversas actuaciones

para la mejora de la accesibilidad de sus instalaciones y servicios (Plan de Accesibilidad
Integral), asi como recursos especificos para la atencion a las necesidades especiales de
personas con discapacidad:

= Edificios y urbanizacién de los Campus.
= Equipamientos especiales (mobiliario)

CSV: 374311396795017927593539 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




http://e-archivo.uc3m.es/

http://e-archivo.uc3m.es/

http://biblioteca.uc3m.es/



= Residencias de estudiantes

= Web e Intranet en proceso de mejora de accesibilidad, con previsién de
alcanzar préximamente el nivel Doble A segun las Pautas de Accesibilidad de
Contenidos Web WCAG 1.0 (W3C, 1999). Ver mas informacién en:
http://www.uc3m.es/portal/page/portal/inicio/accesibilidad

= Sistemas y recursos de comunicacién, informacién y gestidon de servicios:
procedimientos, formularios, folletos, guias, mostradores, tablones
informativos.

= Recursos para la docencia y el aprendizaje: materiales didacticos accesibles,
adaptacion de materiales y recursos para el aprendizaje, ayudas técnicas,
apoyo humano especializado

= Planes de emergencia y evacuacion.

= Sensibilizacién y conocimiento de la discapacidad en la comunidad
universitaria

Puede consultarse la guia de servicios a estudiantes con necesidades especiales en:

http://www.uc3m.es/portal/page/portal/cultura v deporte/discapacidad

7.1.2 Recursos destinados a la docencia del Grado en Empresa y Tecnologia

En primer lugar, es necesario tener en cuenta que, con objeto de optimizar los recursos,
los medios materiales no estan asociados a un titulo concreto. Esto permite dotar de
mayor flexibilidad al sistema y mejorar su eficacia y eficiencia.

En cualquier caso, a continuacién se determinan, en funcién del nimero de alumnos
matriculados, los recursos especificamente destinados a la docencia del Grado en
Empresa y Tecnologia. Para ello se ha realizado una estimacidn teniendo en cuenta los
recursos directamente relacionados con la actividad docente en el Campus (las aulas y
la biblioteca) y la prevision de estudiantes matriculados en esta titulacidon (una vez
implantados la totalidad de los cursos) en relacién con el total del Campus.

Esta titulacidn se va a impartir en el Campus de Getafe, en el que se encuentra la sede
de la Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas. Se estima, de acuerdo con los datos del
ultimo curso cerrado (2017/18), para este Campus un numero de estudiantes
matriculados en titulaciones de Grado de 8.779.

Tal y como se ha indicado en los apartados anteriores, en el Campus de Getafe hay 15
aulas informaticas (2.200 m2) y 146 aulas de clase (11.777 m2). Por otro lado, la
Biblioteca tiene un total de 6.500 m2 y 746 puestos de lectura. Una vez implantados la
totalidad de los cursos del Grado, se estima que tendremos 320 estudiantes
matriculados, lo que representa alrededor de un 3,65% del total de alumnos del Campus
de Getafe. Este porcentaje, aplicado a los recursos del Campus, permite asignar al Grado
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5 aulas docentes y 1 aula informatica con exclusividad que permite impartir 300 horas
de clase en aula y 60 horas de clase en aulas informatica (a razén de 12 horas/aula x 5
dias semanales= 60 horas semana/aula).

Si consideramos que cada estudiante va recibir unas 15 horas semanales de clase
presencial en aula y que el Grado tendrd (como ya se ha comentado) 320 alumnos
matriculados con grupos de 34 alumnos de promedio® necesitaremos impartir 141
horas? a la semana.

Como resultado de lo anterior podemos concluir que los recursos disponibles se
consideran suficientes para cubrir sobradamente el horario de aprendizaje en aula
previsto en la programacion docente para los estudiantes de este grado. También se
considera que son adecuados los espacios y recursos de Biblioteca disponibles ya que la
ratio de estudiantes por m2 se encuentra en torno a 0,73y la de nimero de estudiantes
por puesto de lectura es de 6,3%.

En cuanto a la realizacidon de Practicas Externas por los estudiantes en Instituciones
Externas, se ha incluido en el Criterio 5 de la memoria una relacién completa de los
Convenios firmados con instituciones en las que los alumnos han realizado practicas en
empresa en los Ultimos cursos académicos. Muchas de estas empresas son
multinacionales, lo cual permite garantizar, en su caso, que estas practicas se puedan
realizar en inglés, ya que es la lengua habitual de trabajo en dichas multinacionales.

1 Esel promedio de alumnos por grupo en asighaturas bésicas y obligatorias de los Grados de la
Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas en el curso 2017/18

2 N2 horas/semana por alumno x N2 de Alumnos / Promedio de alumnos/grupo en asignaturas basicas y
obligatorias.

3 Numero de alumnos por m2 de las Bibliotecas de dicho campus.

4 Numero de alumnos del campus entre puestos de lectura/trabajo en la Biblioteca de dicho Campus.
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8.1. Valores cuantitativos estimados para los indicadores y su justificacion
Justificacién de los indicadores

Tasa de graduacién: 50%
Tasa de abandono: 25%
Tasa de eficiencia: 85 %

Para determinar estos indicadores la Universidad, aln siendo consciente de que existen
diferencias entre unas titulaciones y otras, ha preferido fijar unas tasas comunes para
todos los titulos adscritos a la Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas por considerar
que este objetivo comun permite incrementar el nivel de compromiso de los profesores,
de los responsables académicos de la titulacién, de los Departamentos y de los Centros.
De ahi que se aprobasen por el Consejo de Gobierno de la Universidad Carlos Il de
Madrid en su sesiéon de 7 de febrero de 2008 junto con otra serie de medidas de
acompafiamiento para la implantacion de los nuevos planes de estudio. En esta linea,
también se ha estimado oportuno mantener estos indicadores de la Facultad para este
Grado en el que la multidisciplinariedad de sus contenidos implica ademas un perfil de
estudiante especialmente capacitado para el anadlisis critico y el éxito en la adquisicién
de las competencias de este grado.

En todo caso, se considera que la estructura del plan de estudios, el modelo de docencia,
con clases en grupos reducidos y mecanismos de evaluacién continua, y las adaptaciones
realizadas en la normativa de permanencia y matricula de la Universidad van a permitir
conseguir los objetivos planteados.

Los nuevos planes en general han ajustado los contenidos al tiempo de trabajo real de
los estudiantes con un numero de ECTS por semestre no superior a treinta, se han
introducido sistemas de evaluacidn continua en todas las materias, asi como habilidades
transversales fundamentalmente en los dos primeros cursos — a fin de facilitar la
transicién de los estudiantes desde el bachillerato a la universidad - y en el tltimo curso
o semestre los planes limitan considerablemente la carga lectiva incluyendo el trabajo
fin de grado.

Las normas de permanencia y matricula, aunque han mantenido la orientacién reflejada
en los Estatutos de la Universidad Carlos I, respecto del nUmero de convocatorias, la
necesidad de aprobar el primer curso completo en un nimero de afios determinado y
la limitacidon de la libre dispensa, se han flexibilizado para introducir la modalidad
matricula a tiempo parcial, con el fin de cubrir las necesidades de los diferentes tipos de
estudiantes, y también para permitir a los estudiantes la matricula a tiempo completo,
evitando la demora en sus estudios, ya que antes no siempre podian matricular un curso
completo cuando tenian asignaturas pendientes.

Con todo, se debe precisar que esta estimacion de las tasas se hace desde una cierta
incertidumbre, la que genera el hecho de tratarse de una titulacién de nueva
implantacion.

csv: 273598656480458260169093
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6. PERSONAL ACADEMICO
6.1. Profesorado y otros recursos humanos necesarios y disponibles para llevar a cabo

el plan de estudios propuesto

% TOTAL % DOCTORES | % HORAS
Catedrético 14,3% 100,0% 11%
Titular 28,6% 100,0% 31%
Visitante 12,2% 100,0% 16%
Contratado Doctor 0,0% 0,0% 0%
Otro profesorado contratado 44,9% 34,7% 42%
TOTAL 100,0% 70,7% 100%

A. Personal académico disponible

Siguiendo las indicaciones de la Comisidn, se ha modificado la redaccién del apartado
para ajustarla al informe de evaluacién recibido y, en concreto:

Los datos de docencia/profesor de todas las asignaturas del Grado. Se ha detectado
gue faltaban dos asignaturas obligatorias y siete optativas que han sido incluidas en
la nueva version de la memoria.

Se incrementa de 4 a 5 horas el nUmero de horas de dedicacién del profesor a cada
estudiante por TFG para atender la recomendacion recibida en el informe de
verificacion de 17/04/2020

Se incluye el incremento del nimero de profesores y el nimero de horas por
categoria docente para hacer frente al incremento de la oferta.

Para ello, se muestra:

En primer lugar, una tabla resumen con los departamentos responsables de la
docencia del Grado y de la relacion completa del profesorado dedicado a la
imparticion de todas las materias del Grado.

En segundo lugar, se muestra un andlisis detallado de los departamentos que tienen
un mayor peso relativo en la docencia del Grado, en concreto, los Departamentos
de Economia de la Empresa, Economia e Informatica. Para todos ellos, se indica, las
asignaturas de las que son responsables (basicas, obligatorias y optativas) el total del
personal del departamento; pero, a continuacién, se especifica el personal asignado
al Grado en cuestion, su especializacidon docente e investigadora (de acuerdo con los
criterios establecidos por el Protocolo y que se detallan en los siguientes parrafos) y
dedicacion en horas a las actividades formativas del titulo.

En tercer lugar, se incluye el profesorado asignado al Grado del resto de los
departamentos implicados en la docencia, asi como las materias de las que son
responsables. De igual manera que en el punto anterior, se incluye su categoria
docente, experiencia docente e investigadora y su dedicacién en horas al titulo.

- Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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- Por ltimo, en el apartado relativo al TFG y siguiendo las indicaciones de la comisién,
se corrige el nimero de horas dedicadas a la tutorizacién por cada profesor.

Por lo tanto, queda incluido, tal y como indica la comisién, en la memoria todo el
personal docente y todas las materias que conforman el titulo.

N2 de Grupos para hacer frente al incremento de la oferta de plazas.

Desde el primer afio de implantacidon se ha puesto de manifiesto el interés de los
alumnos por este Grado y por los contenidos que ofrece. Por esta razén la Universidad
quisiera incrementar las plazas ofertadas y asi, poder satisfacer las demandas de la
sociedad. Para ello, la universidad propone abrir dos grupos (en lugar de uno) para todas
las asignaturas bdsicas y obligatorias y un grupo para cada una de las optativas. Ahora
bien, esta propuesta es de maximos para garantizar la docencia pero, en realidad el
numero de ECTS realmente ofertados serd menor por varias razones:

- Légicamente, como se explica mas adelante, no serd necesario ofertar un grupo en
cada asignatura optativa. Los alumnos tienen que cursar 36 ECTS optativos y, si hay
dos grupos de obligatorias, serd necesario ofertar unos 80 ECTS y no los 165 ECTS
gue se garantizan, en cualquier caso, en la memoria.

- La propia organizacién docente de la Universidad, en aras de la eficiencia y la mejor
gestidn de los recursos publicos, puede permitir ajustar los grupos ofertados a la
demanda real especialmente, en los Ultimos cursos.

En cualquier caso, aunque este escenario es mas que probable, la propuesta aqui
planteada parte de unos mdaximos para garantizar en todo momento el personal
académico disponible.

Para que esta informacién quede reflejada de la mejor manera posible, en cada una de
las tablas se ha indicado la asignatura, el nimero de grupos de la asignatura y, por lo
tanto, el nimero de créditos asignados (ECTS/Asignatura x N2 Grupos).

En cuanto a su especializacion docente e investigadora, el Protocolo de la Fundacién
para el Conocimiento Madrid+d establece que “Como orientacion general, se considera
que en las ensefianzas de Grado, la cualificacion adecuada respecto a la especializacion
es el drea (o dreas) de conocimiento a las que se adscriben las materia” y mas adelante
dice:

e Se deben especificar los perfiles del personal docente, indicando su cateqoria
académica, su tipo de vinculacion a la universidad, su dedicacion en horas al
titulo, distinguiendo entre el personal a tiempo completo y el que estd a tiempo
parcial, su adecuacion a los dmbitos de conocimiento vinculados a la propuesta,
su experiencia docente y, en el caso del Mdster, su cualificacion investigadora y/o
profesional.

e Se debe incluir el porcentaje de dedicacion de los doctores y de los profesores
acreditados sobre el total de horas al titulo. En las ensefianzas correspondientes
a un titulo de Grado, el 50% de la dedicacion en horas al titulo debe ser impartido
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por doctores. En las ensefianzas de Mdster el porcentaje de dedicacion en horas
serd del 70% de doctores. En la dedicacion docente al titulo, se contemplard el
tiempo destinado a horas para tutorias y para direccion de TFM o TFG

Por lo tanto:

1.

A continuaciodn se relacionan los departamentos responsables de impartir el titulos y su peso relativ

Puesto que la cualificacion adecuada respecto a la especializacién es el area (o
areas), se haindicado en la tabla i) el departamento que serd responsable de impartir
dicha asignatura. Con indicacién del nimero de ECTS de la asignatura, el nimero de
grupos asignados a dicha asignatura y, por lo tanto, el nimero de ECTS asignados al
departamento.

En la tabla ii) se presenta el total del profesorado del departamento, pero en la tabla
iii) se especifica, tal y como establece el protocolo, los perfiles del personal docente
asignados al Grado indicado su categoria y vinculacion con la universidad
(catedratico, titular, visitante u otro profesorado contratado), su dedicacién en
horas al titulo asi como su experiencia docente (se indicaban sélo los quinquenios
docentes y se han incluido también, como indicador en este sentido, los trienios).
Por otra parte, se ha modificado la tabla para distinguir entre el profesorado a
tiempo completo y a tiempo parcial.

Para los departamentos con menor peso relativo en la docencia, se indica la misma
informacién pero, dado su caracter marginal, no se incluye la informacién sobre el
total del profesorado de dicho departamento.

Asignacion docente por Departamento

dentro del mismo:

2.

% DOCENCIA
DEPARTAMENTO EN EL TITULO
Economia de la empresa 44,83%
Informatica 24,14%
Economia 10,34%
Humanidades: Fil, Leng y Lit 2,59%
Bibliotec. y Documentacién 1,72%
Estadistica 6,90%
Derecho Privado 3,45%
Ing. Mecanica (Seccion de Organizacién de
Empresas) 3,45%
Economia de la Empresa e Informatica 1,72%
Derecho Social 0,86%
TOTAL 100,00%

Tabla comparativa de profesorado entre la memoria original y la propuesta enviada.

- Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpada Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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Ne Ne Ne Ne
CATEGORIA DOCENTE | PROFESORE | DOCTORE | ECTS | HORAS | PROFESORE | DOCTORE | ECTS | HORAS
S S S S
Catedratico 7 7 67 670 2 2 16,6 166
Titular 13 13 156 1640 5 5 58,3 583
Visitante 6 6 89 890 3 3 44 4 444
Contratado Doctor 0 0 0 0 1 1 3,1 31
Otro profesorado
contratado 22 8 237 2370 14 5 153,6 1536
TOTAL 48 34 549 5570 25 16 276 2760

3. Asignaturas de departamentos con mayor peso relativo en la docencia del Grado

a. Departamento de Economia de la Empresa:

I. Relacion de asignaturas, créditos, n® de grupos, ECTS asignados (ECTS/asignatura

por n2 de grupos) y tipo de asignatura asignadas a este departamento.

ECTS N2 ECTS .

ASIGNATURA ASIGNATURA | GR/ASIGNATURA | ASIGNADOS | T'P°
Introduccion a la administracién de la empresa 3 2 12 0
Principios de Contabilidad 6 2 12 B
Marketing 6 2 12 )
Operaciones y Cadena de Suministros 6 2 12 0]
Negocios Digitales 6 2 12 0]
Marketing digital 6 1 6 P
Contabilidad de Gestion 3 2 6 0
Economia Financiera 6 2 12 0]
Gestién de la Innovacién 6 2 12 0]
Recursos Humanos 6 2 12 )
Contabilidad Financiera 3 1 3 P
Emprendimiento Digital 6 2 12 P
Direccion Financiera 3 2 6 0]
Direccién Estratégica 6 2 12 0]
Etica Empresarial 3 2 6 0
Comportamiento del consumidor digital

(comercio electronico) 6 1 6 P
Cadena de Suministro Digital 6 1 6 P
Gestion de la Tecnologia 6 1 6 P
Analisis de Estados financieros 6 1 6 P
Comunicacion de marketing y medios sociales 6 1 6 P
Recursos Humanos Digitales 6 1 6 P
Diseno Organizativo 6 1 6 P
Gestion Internacional de la Empresa 6 1 6 P
Finanzas Digitales 6 1 6 P

CSV: 445077397622130417114491 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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Gestion de marcas en el mundo digital (e-
branding) 6 6
Practicas ERP 6 6
TOTAL ASIGNADO 141 39 207
B: Formacion Bdsica, O: Obligatoria, P: Optativa

ji. Profesorado total del departamento. A continuacion se muestra el numero de

profesores por categoria docente con indicacion del numero de doctores, nimero de

sexenios y quinquenios.

CATEGORIA DOCENTE TIEMPO N® Ne Ne Ne Ne
PROFESORES | DOCTORES | SEXENIOS | QUINQUENIOS | TRIENIOS

Catedrético Completo 14 14 45 64 125
Titular Completo 25 25 46 76 158
Visitante Completo 20 20 0 0 37
Otro profesorado contratado Completo 21 4 0 0 9
Otro profesorado contratado Parcial 117 15 0 0 149
TOTAL 197 78 91 140 478

ji. Prevision de profesorado asignado al Grado. En funcion de los datos disponibles

del departamento, el profesorado asignado al titulo serd el siguiente:

. N2 Ne Ne Ne Ne HORAS DE
CATEGORIA DOCENTE TIEMPO | o2 OFESORES | DOCTORES | SEXENIOS QUINQUENIOS | TRIENIOS ECTS | pepICACION
Catedratico Completo 4 4 13 18 36 37 370
Titular Completo 4 4 12 25 50 500
Visitante Completo 2 2 4 34 340
Otro profesorado contratado | Completo 2 0 24 240
Otro profesorado contratado | Parcial > 1 0 6 62 620
TOTAL 17 11 20 30 72 | 207 | 2070

El Departamento de Economia de la Empresa (DEMP) tiene como misién la adquisicion,
asimilacion, transformacion y explotacién del conocimiento para hacer una contribucién

productiva a la mejora de la sociedad (http://www.business.uc3m.es/en/presentation).

Como departamento lider europeo de excelencia académica, sus actividades estdn

guiadas por un deseo de:

- Mejorar su posicion como uno de los principales centros europeos de

investigacion de acuerdo con los estandares internacionales mas exigentes.

- Educar a nuestros estudiantes para que puedan alcanzar los objetivos
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profesionales mas altos. En esta linea, es el Unico Departamento de Economia de
Empresa de una Universidad Publica Espanola que ha conseguido la acreditacién
internacional AACSB que distingue a las mejores Business Schools del mundo.

- Ser socialmente responsable y contribuir a la mejora y sostenibilidad de nuestras
comunidades locales y nacionales.

- Promover una cultura empresarial

- Crear un ambiente educativo que fomente el bienestar de nuestros estudiantes
y profesores y valores culturales y sociales en general.

El Departamento de Economia de la Empresa de la Universidad Carlos Il de Madrid es el
departamento mas grande de la Universidad. Incluye las areas de Contabilidad, Finanzas,
Management y Marketing. El departamento esta situado entre las 20 mejores escuelas
de negocios europeas, segun el ranking de escuelas de negocios desarrollado por la
Universidad de Texas en Dallas (http://jindal.utdallas.edu/the-utd-top-100- business-
school- research-rankings /), que se basa en publicaciones en revistas de primer nivel en

Contabilidad, Finanzas, Administracion y Marketing. Ademads, en el Ranking Mundial de
Universidades QS 2014, el Departamento de Economia de la Empresa se encuentra entre
las 100 mejores instituciones de Finanzas y Contabilidad a nivel mundial y es la Unica
institucidon espafola que aparece en este ranking. A nivel nacional, el Departamento
ocupa el primer lugar entre los departamentos de negocios de las universidades publicas
espafiolas, segun un ranking elaborado por la Universidad de Granada.

Conviene destacar los siguientes proyectos de Plan Nacional de |+D+i cuyo investigador
principal es el Catedratico de Universidad Josep Tribo:

1. La complementariedad entre los mecanismos de gobierno corporativo de la
empresa y su efecto en las decisiones de informacidn, financiacion e inversion
(EC02012-36559)

En este proyecto se pretende analizar, en primer lugar, el grado de
complementariedad entre dos mecanismos de gobierno corporativo de las empresas que
son particularmente relevantes -la supervision externa por parte de proveedores
financieros (bancos y mercados financieros) y la supervision por parte de los
stakeholders. En segundo lugar, partiendo del andlisis anterior, se pretende estudiar el
efecto de la interaccion de los mecanismos anteriores en la politica informativa que
siguen las empresas, poniendo un particular énfasis en las sefiales aparentemente no
costosas (cheap talk). Entendemos por cheap talk las sefiales/compromisos de buenas
prdcticas por parte de los gerentes que no van acomparnados de acciones tangibles.

Nuestra conjetura es que estas acciones de cheap talk acaban mejorando el gobierno
corporativo de la empresa porque incrementan la intensidad en la supervision tanto de
los inversores como de los stakeholders. Por ultimo, se contectard los aspectos de
gobierno corporativo y calidad de la informacion analizados en los puntos anteriores con
las consecuencias en la politica de financiacion e inversion de las empresas, poniendo un
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énfasis especial en la financiacion de la I1+D, la cual estd sujeta a altas incertidumbres
informacionales.

De este proyecto se espera obtener recomendaciones claras sobre la efectividad
de las prdcticas de responsabilidad social de las empresas como un mecanismo que
puede complementar los cldsicos mecanismos externos de control corporativo, lo que es
particularmente importante en entornos recesivos como los actuales en los que los
mercados son sefialados como generadores de malas prdcticas empresariales. A su vez,
teniendo en cuenta que también se estudiardn los efectos finales de los mecanismos de
gobierno en las decisiones de inversion de las empresas, este andlisis puede ser
interesante para un regulador que pretenda incentivar determinadas inversiones
empresariales como las de I+D utilizando el estimulo de las prdcticas socialmente
responsables.

2. Las redes de empresas e innovaciones sociales. Ministerio de Economia y
Competitividad. (ECO2015-68715-R)

En este proyecto se pretende analizar, en primer lugar, el papel que juegan las
redes que se tejen alrededor de las empresas en la transferencia/generacionde valiosos
recursos intangibles que acaban siendo empleados en el desarrollo de proyectos
potencialmente generadores de innovaciones sociales. En este entorno se estudian los
flujos de capital financiero y humano que se producen entre las empresas de la red como
un mercado de capitales interno y que permite asequrar el mantenimiento de las mismas
y su capacidad de influencia entre las empresas focales como un stakeholder adicional.

Un segundo elemento que se aborda en este trabajo, hace referencia al aspecto
de control corporativo asociado a la red que actua como un stakeholder adicional que
puede favorecer determinadas prdcticas de atrincheramiento gerencial en las empresas
focales. Partiendo de esta base, se adopta la vision de las redes como estructuras que
permiten los movimientos entre los agentes en su seno (network entrenchment), lo que
favorece las inversiones especificas de los agentes al eliminarse los problemas de
retencion asociado a estas inversiones. Por tanto, la posibilidad de participar en prdcticas
de atrincheramiento gerencial, tanto a nivel de empresa como de red, tiene el aspecto
positivo que estimula la transferencia/desarrollo de valiosos recursos intangibles
potencialmente generadores de innovaciones sociales.

Un tercer elemento que se considera es el rol amortiguador (smoothing) de las
prdcticas socialmente responsables, asi como de las innovaciones sociales generadas, en
entornos turbulentos en los que es necesario realizar cambios significativos en las
organizaciones. En el proceso de generacion de innovaciones sociales, las empresas
acumulan un alto grado de conocimiento y de compromiso por parte de los stakeholders,
lo que favorece la gestion de cambios significativos en entornos de alta incertidumbre.
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b. Departamento de Economia

i Relacion de asignaturas, créditos, n® de grupos, ECTS asignados (ECTS/asignatura

por n2 de grupos) y tipo de asignatura asignadas a este departamento.

ECTS N2 ECTS .
ASIGNATURA ASIGNATURA | GR/ASIGNATURA | ASIGNADOS Tipo
Principios de Economia 6 2 12 B
Matematicas | 6 2 12 B
Microeconomia 6 2 12 B
Matematicas I 6 2 12 B
Macroeconomia 6 2 12 0]
Teoria de Juegos 6 1 6 P
TOTAL ASIGNADO 36 11 66
B: Formacion Bdsica, O: Obligatoria, P: Optativa

ji. Profesorado total del departamento. A continuacion se muestra el numero de

profesores por categoria docente con indicacion del numero de doctores, numero de

sexenios y quinquenios.

CATEGORIA N2 N2 N2
E 2D E 2 SEXE

DOCENTE TIEMPO PROFESORES N2DOCTORES | N2 SEXENIOS QUINQUENIOS TRIENIOS

Catedratico Completo 11 11 46 56 104

Titular Completo 16 16 43 70 125

Visitante Completo 13 13 0 0 23

Otro

profesorado

contratado Completo 46 23 8 8 25

Otro

profesorado

contratado Parcial 76 28 0 0 115

TOTAL 162 91 97 134 392
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ji. Prevision de profesorado asignado al Grado. En funcion de los datos disponibles

del departamento, el profesorado asignado al titulo serd el siguiente:

CATEGORIA TIEMPO Ne¢ Ne Ne Ne Ne ECTS HORAS DE
DOCENTE PROFESORES | DOCTORES | SEXENIOS | QUINQUENIOS | TRIENIOS DEDICACION
Catedratico Completo 1 1 4 5 9 8 80
Titular Completo 2 2 5 9 16 14 140
Visitante Completo 1 1 0 0 2 12 120
Otro profesorado

contratado Completo 1 1 0 0 0 11 110
Otro profesorado

contratado Parcial 2 1 0 0 1 21 210
TOTAL 7 5 10 14 28 66 660

El Departamento de Economia de la UC3M es uno de los centros lideres en investigacion
y docencia a nivel espafiol y europeo. Los resultados de sus lineas de investigacion en
todos los campos de la Economia, incluyendo microeconomia, organizacién industrial y
economia aplicada, le ha permitido aparecer en puestos destacados en todos los rankings
del dreay ser el Unico departamento de economia que ha recibido la menciéon de Centro
de Excelencia Maria de Maeztu. Los grados donde imparte docencia, fundamentalmente
los de Economia y Administracion de Empresas, son también lideres en la Comunidad de
Madrid y Espafia en cuanto a calidad y nota de acceso, y sus programas de postgrado,
incluyendo el doctorado en Economia y el Master de Organizacion industrial, cuentan
con una elevada reputacién como demuestran la empleabilidad de sus graduados y la
calidad de las tesis doctorales y trabajos de fin de master.

c. Departamento de Informatica

I. Relacion de asignaturas, créditos, n® de grupos, ECTS asignados (ECTS/asignatura
por n2 de grupos) y tipo de asignatura asignadas a este departamento.

CSV: 445077397622130417114491 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es

ASIGNATURA AS|GE$\SDOS NE Gr AS|GE;TL\SDOS Tipo
Fundamentos de Tecnologias de la Informacion 6 2 12 B
Programacion para los Negocios 6 2 12 B
Bases de Datos y Modelizacién de Datos 6 2 12 0
Fundamentos de Produccion de Software para Negocios Digitales 6 2 12 0
Big Data y Andlisis Empresarial 6 2 12 0
Inteligencia Artificial en la Empresa 6 2 12 0
Ecosistemas Interactivos 6 2 12 0
Aprendizaje automatico para la toma de decisiones empresariales 6 2 12 0]
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Ciberseguridad y Proteccidn de Datos 6 2 12 0]
Sistemas de Informacién Globales 6 1 6 P
Disefio para la Interpretacion de Datos 6 1 6 P
Programacién de Aplicaciones Informaticas 6 1 6 P
Desarrollo de Producto Digital 6 1 6 P
Andlisis Avanzado de Big Data 3 1 3 P
TOTAL ASIGNADO 81 23 135
B: Formacion Bdsica, O: Obligatoria, P: Optativa
ji. Profesorado total del departamento. A continuacion se muestra el numero de
profesores por categoria docente con indicacion del numero de doctores, numero de
sexenios y quinquenios. 2
g
. Ne Ne Ne N2 N2 c
o
CATEGORIA DOCENTE TIEMPO PROFESORES | DOCTORES | SEXENIOS | QUINQUENIOS | TRIENIOS °
7
£
Catedratico Completo 11 11 36 51 96 %
©
Titular Completo 35 35 55 78 198 g
]
Visitante Completo 25 25 8 17 100 L
[2}
Contratado Doctor Completo 1 1 3 3 6 %‘
Otro profesorado contratado Completo 34 10 3 6 14 %
©
Otro profesorado contratado Parcial 47 8 0 0 59 3
=
TOTAL 153 90 105 155 473 %
©
e
S
>
ke
ji. Prevision de profesorado asignado al Grado. En funcion de los datos disponibles @
. ; . . . a
del departamento, el profesorado asignado al titulo serd el siguiente: S
9
g
§
- Ne N2 N2 N2 N2 HORAS DE <
CATEGORIA DOCENTE TIEMPO PROFESORES | DOCTORES | SEXENIOS | QUINQUENIOS | TRIENIOS ECTS DEDICACIC’)N&
Catedratico Completo 1 1 3 5 9 11 110 i
[0
g
Titular Completo 3 3 5 7 17 40 400 4
g
Visitante Completo 2 2 1 1 8 31 310 ki
Otro profesorado B
contratado Completo 2 1 0 0 1 14 140 9
Otro profesorado A
contratado Parcial 1 0 0 0 1 39 390 Y
IS
o}
TOTAL 9 7 9 13 36 135 1350

El Departamento de Informatica esta estructurado en distintos grupos docentes, cuyas
lineas de trabajo estdn relacionadas con buena parte de las materias y asignaturas
planteadas en este grado, y que a su vez estan intimamente relacionadas con asignaturas
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gue se imparten en otras titulaciones, como el grado en Ingenieria Informatica o el doble
grado en Ingenieria Informatica y Administracién de Empresas, los Unicos en Espafia con
el sello EUR-ACE. Por ejemplo, el grupo Sintonia tiene una amplia experiencia el uso de
metodologias de desarrollo software y estrategias de desarrollo de producto. También
tienen una amplia trayectoria en la organizacion de los datos, la informacion, la
reutilizacion de conocimiento y todos aquellos aspectos relacionados con el Big Data. El
grupo Scalab centra sus esfuerzos en la Inteligencia Artificial, en areas tan relevantes
para la gestion como el aprendizaje automatico, los sistemas predictivos o analitica de
datos, asi como en las técnicas de optimizacion y la ingenieria del conocimiento. Por
ultimo, el grupo Arcade promueve distintas lineas de investigacion muy relevantes para
el grado, como son la ciberseguridad y la proteccién de los datos, las arquitecturas e
infraestructuras tecnoldgicas necesarias en las organizaciones, asi como los sistemas
interactivos o la Interaccion Hombre-Maquina.

Por su parte, el Departamento de Informatica tiene como principales proyectos de
investigacion relacionados con el titulo los siguientes:

2.

1) Referencia: TIN2014-52665-C2. eGovernAbility: Marco basado en modelos para el
desarrollo de servicios accesibles en la e-Administracion. Participacion:
Investigador Principal. Entidad Financiadora: Ministerio de Economia y
Competitividad, Programa Estatal de [+D+i Orientada a los Retos de la Sociedad.
Financiacion: 105.000 €. Duracion: 01/01/2015-31/12/2017.

Investigador Principal: Paloma Martinez Ferndndez

2) PACE: Pervasive and Affordable technologies for Civic Engagement. TIN2016-
77690-R. Duracion:30/12/2016 29/12/2019

Investigador Principal: Paloma Diaz

Asignaturas de departamentos con menor peso relativo en la docencia del Grado

En este apartado se incluyen, por este orden, el resto de asignaturas del Grado distinguiendo:

Las asignaturas obligatorias de la materia de conocimientos transversales del médulo
instrumentos

El resto de asignaturas basicas y obligatorias (tres) adscritas a otros departamentos
El resto de asignaturas optativas (7) adscritas a otros departamentos

ﬁ?‘] 14491 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es

a. Asignaturas de conocimientos transversales:

ASIGNATURA ECTS | N2GR | ECTS | Tipo | CATEGORIA DEPARTAMENTO HOR
o
Asig ®
N
nad =
~
0s 2
T~
Féenicas-de-Busqueday-Yso 3 2 6 (0] Profesor Contratado. Uno Biblioteconomia y 605
1o
detatrformacion de ellos doctor con un total Documentacion 3
Competencias digitales para de con 3 trienios de 5
experiencia. O
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el uso de la informacion
Técnicas de expresion oral y 3 2 6 O | Profesor Contratado. Uno Humanidades: Filosofia, 60
escrita de ellos doctor con un total Lenguaje y Literatura
de con 3 trienios de
experiencia.
Humanidades 6 2 12 0 Titular. Doctor, con 1 Humanidades: Filosofia, 120
sexenio, 1 quinquenioy 4 Lenguaje y Literatura
trienios de experiencia.
Hojas de Calculo 3 2 6 (0] Profesor Contratado. Uno Informatica 60
de ellos doctor con un total
de con 3 trienios de
experiencia.
Habilidades profesionales 3 2 6 0] Empresas externas 60
interpersonales
TOTAL 18 10 | 36 360

Las tres primeras asignaturas de la tabla se imparten desde el curso 2008/2009 en todos
los titulos de Grado. Solo en el curso 2019/2020 se han impartido 400 grupos, que
suponen mas de 1.200 ECTS y con mas de 3.000 alumnos matriculados de media en cada
una de ellas. Por lo tanto, la experiencia del profesorado es mds que notable en este
ambito.

Las asignaturas, tanto en este Grado como en el resto de Grados ofertados por la
Universidad, a los departamentos de Biblioteconomia y Documentaciéon y Humanidades:
Filosofia, Lenguaje y Literatura que, por sus lineas de investigacion y docencia habituales
tienen notable experiencia en el &mbito de los contenidos de las asignaturas.

Las ultimas dos asignaturas han sido incorporadas recientemente en los planes de
estudio como consecuencia de la informacién obtenida en los procesos de seguimiento
y acreditacién. Las empresas consultadas nos han advertido de la importancia de dichas
asignaturas para la formacién de los alumnos y su mejor adaptacion al mundo laboral:

- La asignatura Hojas de Calculo se imparte por profesorado con notable experiencia en
este ambito.

- La asignatura Habilidades profesionales comprende un conjunto de talleres sobre
trabajo en equipo, negociacidn, gestion de conflictos, etc. Los cursos seran impartidos
por empresas externas con experiencia en la imparticion de este tipo de cursos.

b. Resto de asignaturas
e Asignaturas basicas y obligatorias: créditos, n? de grupos, ECTS asignados

(ECTS/asignatura por n2 de grupos), tipo de asignatura y departamento responsable

ECTS Ne ECTS )
ASIGNATURA ASIGNATURA | GR/ASIGNATURA | ASIGNADOS | P° Departamento
fund —
Estadistica | 6 2 12 B | Estadistica
Estadistica Il 6 2 12 B | Estadistica

12
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Métodos cuantitativos para

la Empresa 6 2 12 O | Estadistica

Introduccién al Derecho de

Empresa 6 2 12 B | Derecho Privado

Sistemas de informacion Ing. Mecanica (Seccion de Organizacion de
integrados (ERPS) 6 2 12 O | Empresas)

TOTAL ASIGNADO 18 6 60

Para

B: Formacion Bdsica, O:
Obligatoria, P: Optativa

Para impartir estas asignaturas optativas se cuenta con el siguiente profesorado:

B: Formacion Bdsica, O: Obligatoria, P:
Optativa

impartir estas tres asignaturas bdsicas y obligatorias se cuenta con el siguiente profesorado:
2
2 N2 N2 N2 Ne Ne HORAS DE
CATEGORIA DOCENTE TIEMPO PROFESORES | DOCTORES | SEXENIOS | QUINQUENIOS | TRIENIOS ECTS DEDICACION E”
P
Catedratico Completo 1 1 4 5 9 6 60 ki
Titular Completo 2 2 4 6 12 30 300 £
P
Visitante Completo 1 1 0 0 2 12 120 &
Otro profesorado 8
contratado Completo 1 1 0 0 1 6 60 cg_
Otro profesorado #*
contratado Parcial 2 0 0 0 2 6 60 B
TOTAL 7 1 8 11 26 60 360 &
>
2
@©
g
e  Asignaturas optativas. créditos, n? de grupos, ECTS asignados (ECTS/asignatura por n@ des
grupos), tipo de asignatura y departamento responsable -
@
—
ECTS Ne ECTS | . el
ASIGNATURA ASIGNATUR | GR/ASIGNATUR | ASIGNADO OP Departamento g
A A S 2
Aprendizaje Estadistico 6 1 6 P | Estadistica 3
Ing. Mecénica (Seccion de é{
Gestion de Proyectos 6 1 6 P | Organizacion de Empresas) 2
Técnicas de prediccion para la P
investigacion 6 1 6 P | Estadistica :%
Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia s
Competitiva 3 1 3 P | Bibliotec. y Documentacién L
Derecho de la Creacidn, Proteccién y ﬁ
Financiacion de la Empresa Derecho Privado =
Derecho Laboral Derecho Social >
Optimizacién Matematica para la >
Empresa 6 1 6 P | Estadistica ;r_r
TOTAL ASIGNADO 36 7 36 ~
S
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N¢ Ne N2 N2 Ne HORAS DE
CATEGORIA DOCENTE TIEMPO | PROFESORE | DOCTORE | SEXENIO | QUINQUENIO | TRIENIO | ECTS | DEDICACIO
S S S S S N
Complet
Otro profesorado contratado o 1 1 0 0 1 12 120
Otro profesorado contratado Parcial 2 0 0 0 2 24 240
TOTAL 3 1 0 0 3 36 360

3. Trabajo Fin de Grado
La asignatura Trabajo Fin de Grado se caracteriza porque no tiene docencia presencial.

Todo el personal académico encargado de la tutela de los Trabajos Fin de Grado cuenta
con el titulo de graduado o equivalente. De hecho, todo el personal docente e
investigador cuenta con dicho minimo nivel de estudios puesto que, incluso en las
convocatorias de personal asociado, se exige el titulo de graduado, licenciado,
arquitecto o ingeniero superior.

La tutorizaciéon de los TFG serd realizada por los propios profesores de los
departamentos de Economia de la Empresa y del Departamento de Informatica con el
perfil sefialado en el parrafo anterior.

El protocolo de la Fundacién para el Conocimiento Madrid+d establece, respecto al TFG,
lo siguiente “se debe acreditar una dedicacion del profesorado al TFM de, al menos, 7,5
horas para TFM de hasta 12 ECTS (es decir, 0,63 horas por ECTS); 10 horas entre 12 y 15
ECTS; 15 horas entre 16 y 24 ECTS y 20 horas de mds de 24 ECTS” Puesto que no existe
un regla especifica para los estudios de Grado, para realizar los ajustes solicitados por la
Comisidn, se han extrapolado datos en funcidn del nimero de horas por ECTS del TFG
de 12 créditos (0,63). Por lo tanto, hemos establecido que seran necesarias 4-5 horas
para un TFG de 6 ECTS (a razén de 8,66 0,383 horas por ECTS, algo mayor que lo sugerido
por el Protocolo).

Consecuentemente, para dirigir los 80 trabajos de los alumnos, se requieren unas 4 5
horas de dedicacién por alumno que supondran por lo tanto, 3280 400 horas de
dedicacién. La dedicacion a tiempo completo y por categorias docentes seria la
siguiente.

, N2 N2 N2 N2 HORAS DE
e )
S =t PROFESORES | DOCTORES | SEXENIOS | QUINQUENIOS L DEDICACION
Titular 1 1 4 7 20 100
Visitante 1 1 0 0 20 100
Otro profesorado contratado 2 1 0 0 40 200
TOTAL 4 3 4 7 80 400
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4. Optatividad

Por ultimo, conviene sefalar respecto a las asignaturas optativas que no todas seran
ofertadas. Los alumnos tienen que hacer 36 ECTS sobre una oferta de 165 ECTS. Serd la
propia demanda de los alumnos la que decidira cuales de ellas seran ofertadas. Se prevé
gue la oferta final sea entre 70-80 ECTS. Lo cual implica, que serdn necesarios menos
recursos docentes.

a. Practicas Externas

Las practicas externas de los alumnos del Grado en Empresa y Tecnologia seran
tutorizadas por el Director/a de la Titulacién, con la colaboracién de un/a profesor/a
asociado/a (con 120 horas de dedicacidn aproximada) que cumpla con los requisitos que
a continuacion se detallan:

e Tener formacion a nivel de postgrado

e Tener experiencia profesional probada de al menos 5 afos, valorandose que ésta

se haya desarrollado en empresas de ambito internacional
e Tener un nivel C1 de inglés

Por otra parte, hay que tener en cuenta que las Prdcticas Externas tienen cardcter
optativo y no tendran que cursarlas todos los alumnos matriculados. Este hecho
permitird ajustar la oferta de plazas a la demanda de alumnos en funcién del
aprovechamiento académico de los alumnos a lo largo de sus estudios. En cualquier
caso, laintencidn de la UC3M es ofrecer las practicas a todos los alumnos que lo deseen.

A continuacién se recoge una relacién de empresas en las que los alumnos de
titulaciones afines al Grado en cuestién han realizado practicas en los Ultimos cursos y
con los que la Universidad ha tenido o tiene convenio. Dichos convenios estaran a
disposicidon de los alumnos del Grado en Empresa y Tecnologia para que puedan
cursarlas sin perjucio de que haya otras empresas que se afiadan a este listado en los
préximos afios.

Gran parte de estas empresas son multinacionales en las que el idioma inglés estd
asentado como lengua habitual de trabajo

Afi Escuela De Finanzas, S.A.
Robert Bosch Espafia S.L.U.
Volvo Group Espafia S.A.U.
Inditex

Robert Bosch

Supermercados Champion, S.A.
Telefonica Sa

Hackett S.Lim (Grupo Pepe Jeans)
Smart Wishlist, S.L.

Oracle Ibérica S.R.L

Telefénica Sa

Everis Spain, S.L.U

Everis Spain Slu

Experis Manpower S.L.U.

Ibercaja Banco, S.A.

Banco De Espaia
Aofoundation

Royal Sun & Alliance Rsa Group
Robert Bosch Espafia

Cnp Partners

Akerton

G. Ams (Asesoria Montero Y Solano S.L O Pandamobo Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A
Ams Asesores) Bosch Ibercaja
e Pepe Jeans (Hackett Lim Spain S.L) Nh Cemusa-Corporacién Europea De
¢ lbm International Services Center S.A. Tui Group Mobiliario Urbano, S.A
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e Auxadi Contables Y Consultores, Sa
e Mapfre Espafia Compaiiia De Seguros Y
Reaseguros S.A.

e  Everis Spain

e Mcr Infoelectronic

e Oracle Ibérica S.L.

e Pwc (Pricewaterhousecoopers)

e Randstad

e Ramon Y Cajal, Abogados S.L.P

e Ibercaja Banco

e Inditex, S.A.

e Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A
e Pwc

e Management Solutions S|

e  Premier Espafa S.A.U.

e NhHoteles S.A

e Bnp Paribas

e Auxadi Contables Y Consultores

e Telefonica

e Maxi Mobility Spain S.L.U.

e Santander

e Siemens

e  Caja Rural Castilla-La Macha

e Ernst & Young S.L. (Ey)

e Synergie T.T Empresa De Trabajo
Temporal, S.A.

¢ Deloitte

e Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (Bbva)
e  Cuatrecasas Gongalves Pereira S.L.P
e Retevision |, S.A.U

e  Espacio Digital Editorial S.L.

e Neovantas Consulting

e Siemens Sa

e SiemensS.A

e Synergie Ett

¢ Novotec Consultores S.A.

e Renault Espafia Comercial S.A.

e  Pricewaterhousecoopers

e Bnp Paribas Sucursal En Espaia

e Randstad Ett

e Ubs Europe Se

e J & AGarrigues, S.L.P

e Vector Itc Group

e Mapfre Inversion, Sociedad De Valores
e Retevision |, S.A.U

e Endesa

e Jaguar Land Rover Espaiia, S.L.U

e Synergie Tt Empresa De Trabajo
Temporal S.A.

e Acciona, S.A.

e Santander Factoring Y Confirming, S.A.
e Auxadi Contables Y Consultores Sa
e lbm International Services Center S.A
e Bnp Paribas Espafia

e Bbva

e Banca March

e Gonzalez Byass Distribucion, S.L.

e IngBank

e Robert Bosch Espaiia, S.L.U.

e  Willis Iberia Correduria De Seguros Y
Reaseguros S.A

o Gfk

e Kpmg Espaia
e Danone

e SgsTecnos

e Mapfre

e AenaS.A.

e SiemensS.A.
e Willis Iberia

e Distribuidora De Alimentos
Internacional, S.A.
e Accenture

e Confianza Online

e Ernst & Young Abogados S.L.P

e Grant Thornton

e Distribuidora Internacional De
Alimentacién, S.A.

e Fundacién Esade

e Air Liquide

e Unilever Espafia S.A.

e Robert Bosch Espafia S.L.U

e Jaguar Land Rover Espafia

e Towers Watson S. A.

e Reale Seguros

e Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A.
e Mcr Info Electronic S.L

e  Ferrovial Servicios Sa

e Willis Iberia Correduria De Seguros Y
Reaseguros S.A.

e Endesa Energia S.A.U

e GeneraliS.A.

e Reale Seguros S.A.

e Tui

e Sociedad De Bolsas, S.A

e Telefdnica S.A.

e Ernst & Young

e Vinzeo Technologies S.A.U

e AenaS.M.E

e Europcar lb, Sa

e Willis Iberia Correduria De Seguros Y
Reaseguros

e Aena

e Allianz Compafiia De Seguros Y
Reaseguros, S. A.

e G4sTechnology Ltd (T/A Amag
Technology)

e  Pricewaterhousecoopers Asesores De

Negocios, S.L.

e Accenture, S.L., Soc Unipersonal

e Kpmg

e  Bnp Paribas Fortis S.A. N.V. Sucursal En
Espafia

e EndesaS.A

e Bme

e Vinzeo Technologies, Sau

e Endesa Energia Sau

e Sistemas Avanzados De Tecnologia
(Satec)

e Deutsche Bank Sae

e Distribuidora Internacional De Alimentos
S.A

e  Pricewaterhousecoopers Auditores, S.L.
e Everis

e  Bnp Paribas Espafia S.A.

e Distribuidora Internacional De
Alimentacion (Dia)

e Abg Patentes

e Dia,S.A

e Man Truck And Bus Iberia S.A.U

e Man Truck And Bus Iberia S.A.U.

e Repsol Sa

e Robert Bosch S.L.U.

e British Telecom Espafia (Bt)

e Atos Spain, S.A Sociedad Unipersonla
e Atos Spain, S.A Sociedad Unipersonal
e Ernst & Young, S.L.

e Telefdnica

e Bufete De Marketing

e  Generali Seguros

e  Accenture, S.L Soc Unipersonal

e Ing

e Hsbhc

e  Gas Natural Fenosa

e Telefénica Educacidn Digital S.L.U
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5. Docencia en inglés

Por otra parte, desde hace afios la Universidad Carlos Il de Madrid se ha caracterizado
por tener una amplia oferta de estudios en inglés o bilinglies (inglés y espaiol). Tiene,
por lo tanto, una amplia experiencia en este sentido como se puede observar en la
siguiente pdagina Web:

http://www.uc3m.es/portal/page/portal/home/studies/degree_programmes/bachelo
rs_degree_english

La mayor parte de la docencia en inglés sera asumida por el Departamento de Economia
de la Empresa que tiene una amplia experiencia en la docencia en inglés.

Conviene destacar que la mayor parte del profesorado de la Universidad tiene
acreditada una amplia experiencia profesional en el ambito internacional tanto en
cuanto a la publicacién de articulos de investigacion, la participacidon en congresos o
conferencias internacionales e incluso en la colaboracién con otras Universidades
extranjeras en el ambito docente o de investigacién donde el idioma natural de trabajo
es el inglés.

Consecuentemente, la Universidad tiene experiencia acreditada en la imparticién de
docencia en este idioma para el Grado en cuestién vy, para ello, garantiza que el
profesorado responsable de las asignaturas que se imparten en inglés posee el nivel
equivalente correspondiente al nivel C1 del marco comun europeo de referencia.

En cualquier caso, la participacion prevista del profesorado de los distintos
departamentos se ha realizado teniendo en cuenta los créditos de las materias incluidas
en el plan de estudios, y sin perjuicio de que esta distribucidn pueda ser susceptible de
pequeiias modificaciones en el futuro, ya que puede haber mas de un Departamento
con profesorado capacitado para la imparticidon de las materias del plan de estudios.

Por todo lo anterior, la estructura de la plantilla de profesorado detallada en las tablas
anteriores, ponen de manifiesto, la suficiencia y la adecuacién de la plantilla para la
imparticidon de este titulo teniendo en cuenta sus objetivos y contenidos.

B. Prevision de profesorado y otros recursos humanos necesarios
Con caracter general se estima que el profesorado existente y disponible es suficiente
para impartir clases correspondientes.
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6.2. Otros recursos humanos disponibles. Personal de Administracion y Servicios

El personal de administracién y servicios da apoyo a la docencia, implicandose en el
soporte técnico de aulas, laboratorios (aulas informaticas y multimedia), Aula Global,
Biblioteca, soporte a procesos de gestion académica e incluso soporte docente
mediante la creacién de recursos virtuales (Campus Global y Aula Global).

La adecuacién de este personal de apoyo directo a la docencia ha de considerarse a la
vista de las funciones, formacidon técnica de cada equipo o grupo de trabajo y
cuantificacidn del nimero de personas que dan dicho soporte.

Asi, por ejemplo, el grupo de Aula Global estd formado por sendos coordinadores de
Recursos Docentes, Innovacion Docente, Soporte Técnico y Creacidn y Mantenimiento
de Paginas Web; por bibliotecarios especializados en el manejo de recursos de
informacién por dreas de conocimiento; y por una serie de colaboradores docentes
entre los que se encuentran los Vicedecanos de Promocién y Calidad de la Facultad de
Ciencias Sociales y Juridicas, de la Escuela Politécnica y de la Facultad de Humanidades,
Comunicaciéon y Documentacion.

En cuanto al personal de Administracién y Servicios implicado en temas de gestién de la
organizacion de la ensefianza (Oficinas de Alumnos y Servicio de Apoyo a la Docencia y
Gestion del Grado), cabe destacar su implicacién en los procesos de mejora de la
gestidn, su acceso a programas de formacién continua (sistemas de gestion, aplicaciones
informaticas, habilidades de direccién y gestion); y su formacién especifica relacionada
con el soporte directo a la docencia.

La percepcidn de la calidad de los servicios de soporte a la docencia por los estudiantes
y el profesorado, se viene analizando periédicamente y puede accederse a los informes
sobre el tema desde la direccidn de la pagina web (acceso intranet restringido):

http://portal.uc3m.es/portal/page/portal/prog mejora calidad/la universidad en cif
ras/calidad servicios universitarios

La valoracién media de los servicios que presta el PAS ha ido mejorando vy, en el curso
2016- 2017 ha alcanzado su valor maximo (4.02 puntos en una escala sobre 5 puntos).
Si bien estos valores engloban servicios de cafeteria, tienda-libreria, reprografia.
Merece destacarse que los servicios de soporte directo a la docencia como Biblioteca,
Informatica, Aula Global, Campus Global, etc. son valorados por encima de la media.
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A continuacién se recogen los efectivos, el perfil y cualificacidn profesional del personal
de las unidades participantes en la gestidn de los grados:

PERSONAL APOYO AL FUNCIONARIO LABORAL
Total general
GRADO-UNIDADES Al A2 Cl C2 A B C D
APOYO A LA
DOCENCIA Y GESTION
DEL GRADO 2 8 6 8 24
AUDITORIO-AULA DE
LAS ARTES 1 1 5 7
BIBLIOTECA 9 33 39 1 82
CENTRO DE
ORIENTACION AL
ESTUDIANTE 1 3 7 1 4 1 17
CONSEJO SOCIAL 1 3 4
DECANATO 5 1 6
DEPARTAMENTOS
CAMPUS DE GETAFE 12 14 26
DEPORTE,
ACTIVIDADES Y
PARTICIPACION 2 1 2 4 4 13
DIRECCION
ECONOMICO
FINANCIERA 1 12 15 11 39
GERENCIA 3 2 1 3 1 10
IGUALDAD 1 1 2
INFRAESTRUCTURAS Y
SERVICIOS EN CAMPUS 4 24 10 7 30 15 90
OFICINA ALUMNOS
GETAFE FAC. CCSSJJ. 1 3 7 6 2 19
OFICINA DE ENERGIA,
DESARROLLO Y
ENTORNO 5 2 2 1 1 11
PROYECTOS/OFICINA
DEFENSOR
UNIVERSITARIO
RECTORADO 1 1 3 5
RECURSOS HUMANOS
Y ORGANIZACION 1 13 8 5 1 28
SECRETARIA GENERAL 1 1 2
SER. COMUNICACION
E IMAGEN
INSTITUCIONAL 4 1 5
SERVICIO DE
INFORMATICA'Y
COMUNICACIONES 10 15 14 1 1 41
SERVICIO DE
RELACIONES
INTERNACIONALES Y
COOPERACION 2 4 2 9 2 1 20
SERVICIO JURIDICO 1 2 2 5
UNIDAD DE GESTION
DE DATOS
CORPORATIVOS 1 3 2 6
VICERRECTORADOS 1 5 1 7
Total general 38 130 133 82 30 6 34 18 471

Fuente: Servicio de Recursos Humanos (Datos a 31/12/2016)
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6.3. Mecanismos de contratacion para asegurar el respeto a los principios de no
discriminacion por razon de género o discapacidad.

En cumplimiento de lo dispuesto en la disposicidn adicional 122 de la Ley Organica
4/2007, de 12 de abril, por la que se modifica la Ley Organica de universidades, que
establece que: “Las universidades contardn entre sus estructuras de organizacion con
unidades de igualdad para el desarrollo de las funciones relacionadas con el principio de
igualdad entre mujeres y hombres.”, la Universidad Carlos Il de Madrid ha creado en
octubre de 2008 la Unidad de Igualdad, dependiente organicamente del Vicerrectorado
de Igualdad y Cooperacién para el desarrollo de las funciones relacionadas con el
principio de igualdad, en especial entre mujeres y hombres.

La Unidad de igualdad ha asumido, entre otras, las siguientes competencias:

a) Elaborar, implantar, hacer el seguimiento y evaluar los Planes de Igualdad en la
Universidad.

b) Informar y asesorar a los érganos de gobierno y comisiones de la Universidad en
materia de politicas de igualdad.

c) Elaborar una memoria anual.

d) Apoyar la realizacion de estudios con la finalidad de promover la igualdad y
fomentar en la comunidad universitaria el conocimiento y aplicacion del
principio de igualdad.

En el desarrollo de sus competencias vigila que la Universidad Carlos Ill de Madrid
cumpla rigurosamente el marco normativo europeo y espanol sobre igualdad y no
discriminacion en materia de contratacidén, acceso al empleo publico y provisién de
puestos de trabajo, y en particular, de lo previsto en:

e La Ley Organica de Universidades 6/2001, de 21 de diciembre, en su redaccion
modificada por la Ley Organica 4/2007 de 12 de abril, que contempla
especificamente estos aspectos en:

o Articulo 48.3 respecto al régimen de contratacién del profesorado, que debe
realizarse conforme a los principios de igualdad, mérito y capacidad.

o Articulo 41.4, respecto de la investigacidn, en el sentido de que los equipos
de investigacidon deben procurar una carrera profesional equilibrada entre
hombres y mujeres. En cumplimiento de esta prevision, se han aprobado
unas Medidas de apoyo a la investigacion para la igualdad efectiva entre
mujeres y hombres en la Universidad Carlos Ill de Madrid, aprobadas por el
Consejo de Gobierno en sesion de 12 de julio de 2007.

o Disposiciéon Adicional 242: en relacidon con los principios de igualdad y no
discriminacion a las personas con discapacidad.

e El Estatuto Basico del Empleado Publico.

e Laley Orgénica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad de mujeres y hombres

e Real Decreto2271/2004, de 3 de diciembre, por el que se regula el acceso al empleo
de las personas con discapacidad.

e laley51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de oportunidades, no discriminacion
y accesibilidad universal de las personas con discapacidad.
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El Convenio Colectivo de Personal Docente e Investigador contratado de las
Universidades Publicas de la Comunidad de Madrid (articulo 16.2)

Los Estatutos de la Universidad Carlos Ill de Madrid (articulo 102.2), que recogen
finalmente, el principio de igualdad en materia de contratacion de profesorado
universitario.

Por ultimo, la Universidad ha tomado las siguientes medidas encaminadas a hacer
efectivo el principio de no discriminacion:

Las Medidas de apoyo a la investigacion para la igualdad efectiva entre mujeres
y hombres en la Universidad Carlos Il de Madrid, aprobadas por el Consejo de
Gobierno en sesién de 12 julio de 2007 y la creacidon de la Catedra de Igualdad y
no discriminacidon “Norberto Bobbio”, impulsada por el Instituto de Derechos
Humanos “Bartolomé de las Casas” en sesién de su Consejo el 25 de febrero de
2004.

Aprobacién del Primer Plan de Igualdad de la UC3M en Consejo de Gobierno de
8 de abril de 2010. Ademas, actualmente, una Comision nombrada al efecto, esta
trabajando en la elaboracién del Segunda Plan de Igualdad, que previsiblemente
sera aprobado en el primer cuatrimestre del curso 2016/17.

Creacidén de un Instituto Universitario de Estudios de Género, que fue aprobado
por el Consejo Social el 20 de diciembre de 2012

Elaboracién de un "Protocolo de prevencion y actuacion frente al acoso sexual y
por razén de sexo", aprobado por Consejo de Gobierno el 21 de marzo de 2013,
asi como 2 documentos denominados: "Buenas prdcticas para el tratamiento del
lenguaje en igualdad" y "Buenas practicas para el tratamiento de imagenes en
igualdad", aprobadas por Consejo de Direccion en marzo de 2016.

Firma de la Carta Europea del Investigador y el Cédigo de conducta para la
contratacién de investigadores el 17 de diciembre de 2015 comprometiéndose
a garantizar los principios incluidos en dicha Carta y, entre ellos, los referidos a
la no discriminacién y a la igualdad en las condiciones de trabajo.
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